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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. ve bagl ortaklarinin (."hepsi birlikte “Grup” olarak cdlondwﬂgcaktlr) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1*Sarddrdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukumler” ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlarn 2 “Iklimle ligili Agiklamalar"a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdartlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar déanhil) kapsamaz.

Sinirl Glivence Sonucu

"Guvence sonucuna dayanak olarak ydrdtilen calismanin 6zeti” bashdi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar ("TSRS")'na gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurtlebilirlik Bilgileri, 5 nolu sayfada yer alan Muhakemeler ve Varsayimlar bélimunde aciklandidi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agcmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli &nemli yanligliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strddrdlmesi;

+ llaveten Grup Yénetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan
da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdirilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Surdirdlebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar
Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin givence ¢alismasini planlamak ve
yarttmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak badimsiz bir sonuca ulasmak ve
+ Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup'un ic kontroltindn etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla dedil ama ic kontrol yapisini anlamak ve strdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakli &nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddrleri yerine getirilmistir.

« Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konular icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislidi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurtlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, badimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirl glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgciler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdtUrmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve surdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan
olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurttulmastar. Grup'un iklim ve suardurtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢calismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde dénemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surddrdlebilirlik Bilgileri’ne iligskin sinirl glivence denetimini yurttrken:

+ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan stregleri anlamak igin
gorasmeler yapiimis;

« Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;
« Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degderlendiriimesi gerceklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Strddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+ Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadidr degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

+ Grup'un surdardlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugdu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasiimistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak,
sinirl glivence denetimi sonucunda saglanan givence seviyesi, makul glivence denetimi yaritilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli dlgtide daha
dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Gorum, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 26 Haziran 2026
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Hakkinda Yoénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Raporu Hakkinda

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki finansal raporlama dénemini esas alarak, Akis Gayrimenkul Yatirm Ortaklidi A.S. (Akis GYO)'nun ana
ortaklik olarak grup dizeyinde nihai kontrol, strateji, yatinm ve ydnetisim sorumlulugunu Ustlendidi yapi esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama, operasyonel
kontrol yaklasimi temelinde kurgulanmis; Akis GYO'nun badli ortakliklari, is ortakliklar ve finansal yatirimlar konsolide bir bakis agisiyla kapsama danhil

edilmistir.

Rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS 1ve TSRS 2) ile uyumlu olup; dzellikle TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber Ek
Cilt-36 (Gayrimenkul) ve Ek Cilt-37 (Gayrimenkul Hizmetleri) dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, gayrimenkul yatirmlari ile AVM yénetimi ve isletmesi
faaliyetlerinin iklim ve strddrdlebilirlik boyutlar, sektdr rehberleriyle uyumlu bigimde ele alinmistir.

2025 raporlama dénemi, TSRS uygulamasinin ikinci yill olmasi nedeniyle, 2024 ve 2025 dénemlerine ait iklimle ilgili metriklere yer verilmistir.

Raporun kapsami; Turkiye, Bulgaristan ve ingiltere'de faaliyet gésteren Akis GYO'nun bagl ortakliklar, misterek yénetime tabi ortakliklar ve is ortaklarini
icerecek sekilde belirlenmis; her bir yapi icin rapor kapsamina dahil olma durumu, faaliyet gosterilen ulke ve faaliyet konusu agikca tanimlanmistir. Raporda
sunulan strdardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar; yénetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin agiklamalar arasindaki baglantilar gézetilerek
hazirlanmis olup, Mimkin oldudu élctde isletmenin ilgili finansal tablolari ve genel amagl finansal raporlarinda yer alan bilgilerle tutarl ve karsilastirilabilir

olacak sekilde ele alinmistir.

Bu gercevede, Akis GYO Grup Yapisi asadidaki tabloda 6zetlenmektedir.

4

Akis GYO Grup Yapisi
Istirak Rapor Faaliyet Gésterilen /

Akis GYO Grup Yapisi Orani (%) Kapsami Kuruldugu Ulke Faaliyet Konusu
Musterek Yonetime Tabi Ortaklik Akis-Mudanya Adi Ortakhigi 50 Dahil Turkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Musterek Yonetime Tabi Ortaklik Akis-Guray Adi Ortakhid 80 Dahil Turkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Bagli Ortaklik Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. 100 Dahil Tarkiye AVM Yénetimi ve Isletmesi
is Ortakhig WMG London Developments L.P. 8950 Danhil ingiltere Gayrimenkul Yatirimlar
Bagli Ortaklik Akasya Cocuk Dinyasi A.S.* 100 Dahil Tarkiye Cocuk Eglence Sektoru
Bagl Ortaklik Aksu Real Estate E.A.D. 100 Dahil Bulgaristan Gayrimenkul Yatirimlari

* Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.'nin %100 bagl ortaklidi olup Akis GYO'nun dolayli istirakidir.

AKiS GYO
2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu




Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler ve Varsayimlar

Bu raporun hazirlanmasi strecinde, strdarulebilirlik ve iklimle badlantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dnceliklendiriimesi ve raporlanacak bilgilerin kapsaminin tayin
edilmesi asamalarinda Ust yénetim tarafindan muhakeme kullaniimistir. Bu muhakemeler; sz konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal performansi, finansal durumu
ve nakit akiglar Gzerinde makul élglide etki yaratma potansiyeline sahip olup olmadidi dikkate alinarak olusturulmustur.

Surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesinde; sektér dinamikleri, dizenleyici gelismeler, portfoy yapisi, faaliyet gosterilen cografyalar ve varlik
turleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda yapilan dederlendirmeler, Strateji, Yatinmlar ve Strdurulebilirlik Departmani koordinasyonunda yariattlmus; ilgili giktilar st
ydnetim ve Yonetim Kurulu gézetiminde nihai haline getirilmistir.

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili risk, firsat ve metriklerin yani sira SASB ¢ergevesinde gayrimenkul ve gayrimenkul hizmetleri sektorlerine 6zgi gostergeler ile
Akis GYO'nun faaliyet modeli, varlik yapisi ve operasyonel éncelikleri dogrultusunda belirlenen gruba &zgu bir takim strdurulebilirlik metrikleri, riskleri ve firsatlar da
raporlamaya dahil edilmistir.

Olguim Belirsizlikleri

Konu Agiklama iigili Standart / Referans

Veri ve Olgim Belirsizligi Dogrudan dlgimin mumkin olmadidi strdurdlebilirlik ve iklim metriklerinde varsayim ve tahmin TSRS S1.37
yontemleri kullaniimakta; bu girdilere bagl olarak hesaplamalarda belirli diizeyde dlcim belirsizligi
olusabilecegdi degerlendiriimekte ve s6z konusu belirsizligi azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari
surdUrtlmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlart GHG Protokolii’'ne uygun sekilde hesaplanmistir. TSRS 2.22(a)(ii)

Emisyon Faktorleri Hesaplamalarda IPCC, GHG Protokoli ve ilgili ulusal/uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon TSRS 2
faktorleri kullaniimistir.

Mudfiyetler

Akis GYO, 2025 raporlama déneminde TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda raporlama yapmaya devam etmektedir. TSRS'nin ilk uygulama yili tamamlanmis olup, bu

rapor TSRS uygulamasinin ikinci raporlama yilidir. Onceki raporlama déneminde yararlanilan bazi gecis muafiyetleri 2025 yili itibariyla kapsam disi birakilmistir. 2025
raporlama déneminde; iklimle ilgili risk ve firsatlara ek olarak strdirdlebilirlikle baglantili diger risk ve firsatlara iliskin agiklamalar da rapor kapsamina déhil edilmistir.
TSRS Tin E4 paragrafinda duzenlenen takvim muafiyetinden yararlaniimaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler: 2025 raporlama déneminde, 2024 ve 2025 dénemlerine ait iklimle ilgili metrikler sunulmaktadir.

AKi$ GYO
2025 TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporu



Hakkinda Yoénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
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Akis GYO Hakkinda

Yiksek doluluk oranlari, ziyaretgi trafigi yiiksek projeleri ve yeni yatirim vizyonu ile Akis GYO,
2025 yilinda da gayrimenkul sektériinde uzun vadeli ve sirdiirilebilir deger yaratma yaklasimini

stirdirmektedir.

2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkdk Holding'in stratejik is alanlarindan biri

olan gayrimenkul sektériindeki bilgi birikimi ve uzmanhgini, bugtne kadar

hayata gecirdigi nitelikli projeler araciligiyla istikrarli bicimde gelistirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru sonucunda 18 Mayis 2012 tarihinde
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr unvanini alan Akis GYO, 9 Ocak 2013 itibariyla Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

"Her igimizin temelinde mutlulugunuz var.” ilkesi doJrultusunda faaliyetlerini
surduren Akis GYO, kullanici odakli, yUksek kalite standartlarina sahip ve uzun
vadeli deger yaratmayi hedefleyen projeler gelistirmektedir. Bu yaklasimin éne
ctkan érnekleri arasinda; 2011 yilinda faaliyete baslayan Akbati ile 2014 yilinda
tamamlanan Akasya yer almakta olup, her iki proje de entegre yasam merkezi
anlayislyla bulunduklar bélgelerde sosyal ve ticari cekim noktalart olarak
konumlanmaktadir.

2017 yilinda SAF GYO ile birleserek portfoy yapisini glglendiren Akis GYO, aligveris
merkezi yatinmlarina ek olarak, Turkiye'de bir ilkk olan cadde madazaciligina
yonelik alternatif bir yatinm modelini de portféytine dahil etmistir. Bu kapsamda,
Bagdat Caddesi'nde konumlanan ve 2021 yilinda faaliyete gegen Erenkdy
Apartmani, Boyner markasina kiralanmis olup Akis GYO'nun operasyonel
gayrimenkul varliklari arasinda yer almaktadir.

Akis GYO portfoytunde yaklasik 400 kiraci bulunmakta; Akasya aligveris merkezi
yaklasik 80.000 m? kiralanabilir alanda 250'ye yakin magazaya, Akbati ise
yaklasik 65.088 m? kiralanabilir alanda 200°e yakin madazaya ev sahiplidi
yapmaktadir. 2025 yilinda Akasya %96 doluluk orani ve 15 milyonu asan yillik
ziyaretgi sayisl ile faaliyetlerini strdirdrken; Akbati yaklasik %99 doluluk orani
ve yillik 10 milyonun Uzerinde ziyaretgi ile glcgll operasyonel performansini
korumustur.

AKiS GYO
2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Akasya ve Akbati aligveris merkezlerinin yénetimi, Akis GYO'nun bagh ortaklidr olan
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yurutdlmekte olup, yonetim hizmetleri
yalnizca Akis GYO portféylne yoénelik olarak sunulmaktadir. Operasyonel
mukemmeliyet, ziyaretgi deneyimi ve surdurtlebilirlik odakli bu yénetim yaklasimi;
kalite, gevre, is sagligi ve guvenligi, enerji ve misteri memnuniyeti alanlarinda
yUratulen sertifikasyon surecleriyle desteklenmektedir.

Akis GYO'nun énumuzdeki ddneme iliskin blylme stratejisinin dnemli
bilesenlerinden biri, 2024 yil sonunda kamuoyuyla paylasilan Sahrayicedit
Projesi‘dir. Yaklasik 100.000 m? buyuklugundeki bir alanda gelistiriimesi planlanan,
konut agirlikli karma proje kapsaminda; tamamlanan tapu stregleri ve imar
uygulama islemleri akabinde yapi ruhsati islemlerinin de tamamlanmasi
sonrasinda insaat faaliyetlerine baslanmasi hedeflenmektedir.

Akis GYO, surdurulebilirlik ydnetimi kapsaminda operasyonlarini yaratirken,
ekonomik, gcevresel ve sosyal etkilerini titizlikle degerlendirmektedir. Sirket,
belirledigi 6ncelikler dodrultusunda strdurdlebilirlik performansini strekli
gelistirmeyi ve bu bilinci hem kendi binyesinde hem de deder zincirinde
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Yuksek doluluk oranlar, ziyaretgi trafigi yiksek projeleri ve yeni yatirnm vizyonu ile
Akis GYO, 2025 yilinda da gayrimenkul sektériinde uzun vadeli ve strdurulebilir
deger yaratma yaklagimini strdirmektedir.



Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

is Modeli

Akis GYO, is modelini; yatinm ve gayrimenkul gelistirme, gayrimenkul yénetimi ile satis, pazarlama ve musteri iligkileri olmak Uzere ¢ ana faaliyet alani
Uzerinden tanimlamakta ve bu yapryi strdurilebilir deder yaratma odaginda butincil bir sekilde ydnetmektedir. Bu yaklasim, Akis GYO'nun vizyonu,
misyonu ve deder alanlari ile dogrudan uyumlu olup; cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarinin is modeline entegrasyonunu esas almaktadir.

is Modeli Asamasi is Modeli Agiklamasi

Akis GYO, sektdrel analizler ve yatinm fizibiliteleri dogrultusunda; finansal surdurdlebiliflidi,
cevresel performansi ve kullanici ihtiyaglarini birlikte gdzeten projeler gelistirmektedir.
Proje gelistirme sdrecinde; tasarim, insaat, teknik danismanlik ve finansman gibi alanlarda
secili is ortaklariyla ¢alisiimakta; uzun vadeli deder yaratimi ve varlik dayanikliigi temel
oncelik olarak ele alinmaktadir.

Gayrimenkul Yonetimi Portféyde yer alan varliklarin operasyonel yénetimi; enerji, cevre, kalite, is saghidi ve

guvenligi ydnetimi sistemleriyle desteklenmekte; paydas deneyimi, operasyonel verimlilik
ve varlik dederinin korunmasi hedeflenmektedir. Bu asamada Akis GYO'nun degder zinciri,
tedarikgileri, teknik isletme ekipleri, kiracilar ve is ortaklaryla olan iliskileri kapsamaktadir.

Kiracilar, ziyaretgiler ve yatinmcilarla kurulan iligkiler; deder zincirinin disa dénuk ve

sosyal etki boyutu gugli olan halkasini olusturmaktadir. Pazarlama ve musteri iliskileri
faaliyetleri; deg@isen tuketici beklentileri, deneyim odakli kullanim ve paydas memnuniyeti
perspektifiyle sekillenmektedir. Yatinmcilar ve hissedarlar agisindan ise, portfoy
performansinin seffaf bicimde paylasiimasi ve surdurtlebilir blyime stratejisinin ortaya
konmasi yoluyla uzun vadeli deder yaratimi ve finansal gliven desteklenmektedir. Bu alan,
ayni zamanda Akis GYO'nun gelisen toplum ve sorumlu operasyonlar deger alanlariyla
dogrudan baglantilidir.

Deger Yaratilan Paydaslar

- Yatinmcilar ve Hissedarlar
+ Finansal Kuruluslar

+ Devlet ve Duzenleyici Kurumlar

+ Caliganlar ve Taseron Calisanlar
« Tedarikgiler
« Kiracilar ve is Ortaklari

« Yatinmecilar ve Hissedarlar

- Ziyaretgiler

« Kiracilar ve is Ortaklari

« Yatinmcilar ve Hissedarlar
+ Toplum

+ STK'lar

» Medya

AKi$ GYO
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Hakkinda

Yoénetisim

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yonetisim

Yénetim Kurulu Yapisi

Akis GYO'nun en Ust karar organi olan Yonetim Kurulu, 3'G badimsiz olmak
Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde 4 kadin
ve 5 erkek Gye gorev yapmakta olup, Kurul'un gesitlilik ve bagimsizlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimasi gdzetilmektedir.

Yoénetim
Kurulu

v

|
' v

Kurumsal Yénetigim
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Raif Ali DINGKOK

ihsan Goksin DURUSOY

Alize DINCKOK

Mehmet Emin CIFTCI

Levent CANAKCILI

inteks Sanayi insaat Ticaret A.S.
Burgin RESSAMOGLU

Mustafa Munir ALACA

Bahar UCANLAR

Unvani

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Siire

3vil

3Yil
3vil

3Vl
3Yil
3 Yl
3Yil
3 Yl
3Yil

Yénetim Kurulu bunyesinde; Kurumsal Yonetisim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir.

Kurumsal Yénetisim Komitesi, 2'si badimsiz olmak tzere 3 Yonetim Kurulu Gyesi ile

is Gelistirme, Surdurulebilirlik ve Kalite Yonetimi Kidemli Uzmani (Yatinme iliskileri
Sorumlusu) olmak tzere toplam 4 Gyeden olugsmaktadir. Komite, Sirket'in Kurumsall
Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu alandaki iyilestirme alanlarini belirlemek ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmakla gérevlidir. Bu kapsamda Komite; kurumsal yénetim
uygulamalarinin etkinligini, pay sahipleri ile iliskiler streclerini ve ilgili ic mekanizmalarin
isleyisini gézetmektedir. Kurumsal Yonetisim Komitesi, bu gérevlerine ek olarak Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen 2 Gyeden
olusmaktadir. Komite, her turll i¢ ve badimsiz denetimin yeterli, etkin ve seffaf bir sekilde
yUrUttlmesini teminen gerekli tedbirlerin alinmasindan ve i¢ kontrol sisteminin etkin
bicimde uygulanmasinin gdzetiminden sorumludur. Bu gergevede Denetim Komitesi;

i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin degerlendirmelerini, géris ve dnerilerini
dizenli olarak Yonetim Kurulu'na iletmektedir. Komite'nin gdzetimi altinda yuruttlen i¢
denetim faaliyetleri, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin bagimsiz bir bakis agisiyla
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 3 Uyeden olusmakta olup komite baskanh@ bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan yuriatilmektedir. Komite; Sirket'in varligini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, bu risklere

yonelik énlemlerin gelistiriimesi ve risk ydnetim sistemlerinin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur. Bu kapsamda Komite, risk yonetimi uygulamalarini Kurumsal Yonetim

ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi dogrultusunda diizenli olarak
gbzden gecirmekte; tespit edilen riskler ve alinan aksiyonlar hakkinda Yéonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

AKi$ GYO
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@ Hakkinda Yoénetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Surdirilebilirlik Yonetim Yapisi

/

Gozetim ve
Yoénlendirme

Akis GYO Yonetim

Kurulu
P

Raporlar

Bilgilendirir N i
Raporlar Gozetim AKI$ GYO

Sunar Rolu SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi

Gozetim ve
Yoénlendirme

Akis GYO ve Akyasam

Genel Mudtiru
——

Raporlar

3

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Kurumsal Yénetisim

Komitesi

Komitelere
Raporlar
Sunar

Yoénlendirme
ve Gozetim

Raporlar ic Denetim
P — Departmani
Denetim Komitesi'ne Bagh
Bir Alt Organ
Risk ve
Firsatlan Raporlar Denetler
takip eder.

Mali igler Genel
Madur Yardimeisi

Yénlendirme TchorIcr \ 4

Uygulayici

Strateji, Yatinmlar
ve Surdurulebilirlik
Departmani

Koordine eder
Liderlik eder
Stratejiyi belirler
Yénlendirir

e

4

D)

Calisma Grubu*

Surdurdilebilirlik

Uygulama
Raporlama
Hedef/KPI takibi
Aksiyon Planlar
Politika ve
Prosedurler Risk
ve Firsatlarin
Takibi

“Surddralebilirlik Caligma Grubu: Strateji, Yatinmlar ve Surdurdlebilirlik Departmani basta
olmak Uzere, Insan ve Kultur, Mali ve Idari Isler, Satis, Pazarlama ve Kurumsal lletisim,
Teknoloji ve Veri Andalitigi ile Akyasam Yénetim Ekibinden olusur.

AKi$ GYO SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sekil 1: Akis GYO'nun surdurdlebilirlik yonetim yapisina iligskin roller, sorumluluklar ve bilgi akisi, yukaridaki semada buttnctl olarak gosteriimektedir.

AKi$ GYO
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler 1T

Akis GYO'da surdiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi; Yonetim Kurulu'nun nihai
sorumlulugunda, komiteler, list yonetim ve departmanlara yayilan ¢ok katmanli bir yénetisim ve raporlama

yapisi ¢cergevesinde yiritilmektedir.

Akis GYO'da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gdézetimi; Yonetim
Kurulu'nun nihai sorumlulugunda, komiteler, Ust yonetim ve icra birimlerine yayilan gok
katmanli bir ydnetisim ve raporlama yapisi gergevesinde yuratilmektedir. Bu yapl, séz
konusu risk ve firsatlarin diizenli olarak raporlanmasini, degerlendiriimesini ve stratejik
karar alma sdreclerine entegre edilmesini saglayacak sekilde kurgulanmistir.

Yénetisim Yapisi ve Destekleyici Mekanizmalar

Yénetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirket stratejisiyle
uyumlu bigimde ele alinmasina yénelik nihai gdzetim ve yodnlendirme sorumlulugunu
Ustlenmektedir. Bu sorumluluk; stratejik hedeflerin onaylanmasi, risk yonetimi
cergevesinin degerlendiriimesi ve performansin izlenmesi streglerine yansitilmaktadir.

Yonetim Kurulu'na badli olarak faaliyet gdsteren Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yoénetisim Komitesi, kendi gérev alanlari
kapsaminda surdurdlebilirlik ve iklim konularini; risk yénetimi, i¢ kontrol, kurumsal
ydnetisim ve raporlama perspektifleriyle ele almaktadir. Komitelerin bu kapsamdaki rol
ve sorumluluklari, surddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin dtzenli sekilde
gundeme alinmasiyla glivence altina almaktadir.

Genel Mudur ve departmanlar, Yonetim Kurulu ve komiteler tarafindan belirlenen
yonlendirmeler dodrultusunda surdarulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, Strateji, Yatinmlar ve Surdarulebilirlik Departman,
surdurdlebilirlik yonetiminin merkezinde konumlanarak ilgili strecleri koordine etmekte,
yonlendirmekte ve izlemektedir. Surdurdlebilirlik ve iklimle badlantili risk ve firsatlarin
izlenmesi ve yonetimine iliskin gtnluk sorumluluk, Strateji, Yatinmlar ve Surdardlebilirlik
Departmani’na devredilmis olup; bu sorumlulugun icras, ilgili komiteler ve nihai olarak
Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir.

Strateji, Yatinmlar ve Surdurtlebilirlik departmani liderliginde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Calisma Grubu; Insan ve Kiltur, Mali ve idari Isler, Satis, Pazarlama
ve Kurumsal iletisim, Teknoloji ve Veri Anallitigi ile Akyasam Yénetim ekiplerinden
olusmaktadir. Calisma Grubu; strddrdlebilirlik hedef ve géstergelerinin belirlenmesi

ve takibi, aksiyon planlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi ile strddrdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
streglerini yurutmektedir.

Raporlama, Bilgilendirme Akisi ve Toplanma Sikhgi

Sardurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgiler; operasyonel
birimlerden baslayarak Ust yonetime uzanan duzenli ve iki yonla bir raporlama akisl

ile paylasiimaktadir. Strateji, Yatinmlar ve Surdurulebilirlik Departmani tarafindan
konsolide edilen degerlendirmeler, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcisi aracilidiyla
ilgili komitelere sunulmakta; bu kapsamda hazirlanan analiz ve dederlendirmeler
karar alma streglerine girdi sadlamaktadir. Komitelerin degerlendirme ve kararlari

ise Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan kontroller ve
prosedurler; risk degerlendirme, performans izleme, i¢ denetim, raporlama ve komite
gdzden gegirme suregleriyle entegre edilerek, ilgili i¢ fonksiyonlarin is streclerine dahil
edilmistir.

Sirketimizde surdurdlebilirlikle / iklimle ilgili riskler ve firsatlar Yonetim Kurulu duzeyinde,
Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla takip
edilmektedir. Yonetim Kurulu'nun ve Komitelerin faaliyet yili icerisinde toplanma siklidi
asagida agiklanmistir. Raporlama déneminde Yonetim Kurulu 5 kez, Denetim Komitesi
7 kez, Kurumsal Yonetisim Komitesi 8 kez ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmis olup Yonetim Kurulu toplantilar ve komite toplantilarina katilim orani
%100'ddr.

Sardurdlebilirlik performansi ve iklimle baglantili risk yénetimi streglerinde elde
edilen denetim ve degderlendirme ciktilar Yonetim Kurulu gdzetiminde ilgili komiteler
ve ig Denetim Departmani tarafindan ele alinmakta; bu bulgular surddrilebilirlik
stratejisinin gdzden gegirilmesi, risk dederlendirmelerinin glincellenmesi ve hedef ile
KPI'larin revizyonuna sistematik olarak girdi saglamaktadir.

AKi$ GYO
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AKIS GYO'da surdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili hedefler; élculebilir, ulasilabilir ve sirketin operasyonel
milkemmellik, kérliik ve maliyet yénetimi stratejileriyle uyumlu olacak sekilde tanimlanmaktadir.

iklim ve Surdirulebilirlik Konularinin Yonetimi

Akis GYO'da Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, sirket stratejisinin belirlenmesi,
blytk olgekli yatinm ve varlik yonetimi kararlari ile risk yonetimi streglerini
degerlendirirken surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar

dikkate almaktadir. Bu kapsamda, iklim kaynakli fiziksel ve gecis riskleri ile
surdurulebilirlikten kaynaklanan firsatlar; sirketin uzun vadeli hedefleri ve faaliyet
alani cergevesinde ele alinarak stratejik degerlendirmelere dahil edilmektedir.

Buytk capliislemler ve yatinm kararlart dederlendirilirken; finansal performans
beklentileri ile varliklarin uzun vadeli dayanikliligi, operasyonel streklilik ve
duzenleyici gelismeler birlikte g6z dniinde bulundurulmaktadir. Bu sUrecte,
surdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin olasi etkileri strateji, yatinm
ve varlik ydnetimi kararlar kapsaminda dederlendiriimekte; gerekli gorulen
durumlarda yatirnm maliyetleri ile gevresel ve enerji performansi veya kisa vadeli
getiriler ile uzun vadeli risk profili arasindaki olasi ddunlesimler, Yonetim Kurulu

ve ilgili komiteler dlzeyinde ele alinmaktadir. S6z konusu dederlendirmeler,
sirketin ydrurltkteki risk yonetimi, surdirilebilirlik ve iklimle baglantili prosedurler
cergevesinde gerceklestiriimektedir.

Strateji Calistaylar araciligiyla éncelikli hedefler sirket genelinde alti ayda bir
izlenmekte; Yonetim Kurulu bu hedeflerin ilerleme durumunu en az yilda bir kez
degerlendirerek intiyac duyulmasi halinde yonlendirici veya dizeltici aksiyonlar
alinmasini saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde, strdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar; strateji, yatirim ve risk ydnetimi kararlar kapsaminda
duzenli olarak gézden gecirilen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirdurilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri

Akis GYO'da surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejilerin
denetlenebilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin uygun beceri ve
yetkinliklere sahip olmasi gdzetilmektedir. Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren komiteler, 6zellikle bagimsiz Uyelerin liderliginde calismakta; Gyelerin
farkl cografyalarda edinilmis deneyimleri strateji, risk yonetimi, strdardlebilirlik,
cevresel ve sosyal konular ile kurumsal yonetisim alanlarinda denetim sireclerini
desteklemektedir.

AKiS GYO
2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Kurumsal Yonetisim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, Yonetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki gézetim streclerine destek
olmakta; strdurtlebilirlik raporlamalarr ile iklim ve ¢evre politikalarinin izlenmesi
ve uygulanmasinin yani sira, strddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine yonelik streclerde rol almaktadir.

Yonetim Kurulu ve komite yapisina iliskin yetkinlikler, sirketin faaliyet alani ve

risk profili ile uyumlu olacak sekilde ele alinmakta olup, bu yetkinlikler Yonetim
Kurulu'nun séz konusu alanlardaki gézetim rolint desteklemektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zgegmislerine ve yetkinliklerine iliskin detayli bilgilere Akis GYO
2025 Entegre Faaliyet Raporu'nun 118-123 sayfalari arasinda yer verilmektedir.

Performansin Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Akis GYO'da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili hedefler; dlgulebilir, ulasilalbilir
ve sirketin operasyonel mukemmellik, karlilik ve maliyet yonetimi stratejileriyle
uyumlu olacak sekilde tanimlanmaktadir. Bu hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi
sUreci, Yonetim Kurulu’nun gézetiminde ilgili komiteler ve Ust yonetim tarafindan
yUratdlmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim hedefleri, sirket ana hedef kartinin stratejik bilesenleri arasinda
yer almakta; Genel Mudur ve Ust ydnetim hedef kartlarina entegre edilmekte ve
buradan departman ve bireysel hedef kartlarina kademeli olarak indirgenmektedir.
Bu yapi sayesinde hedefler, sirket genelinde performans ydnetim sistemine

entegre edilerek bireysel ve departman bazl KPI'lar Gzerinden duzenli olarak takip
edilmektedir.

Ayrica surdurulebilirlik ve iklimle badlantili performans metrikleri Gcretlendirme
politikalarina entegre edilmekte; genel mudur dahil olmak Gzere Ust ydonetim ve ilgili
calisanlarin degisken Ucret bilesenlerinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda performans primlerinin belirli bir bolumU; gcevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) ile iklim ve karbon yénetimi alanlarindaki hedeflere yonelik gerceklesmelere
baglanarak tesvik mekanizmalariyla iliskilendirilmektedir.


https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/wp-content/uploads/2026/03/Akis%CC%A7-GYO-2025-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.akisgyo.com/wp-content/uploads/2026/03/Akis%CC%A7-GYO-2025-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf

Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
Tema |Hedef |KPI / Gésterge |Rol & Birimler |Hedef Karti Agirhg*
Elektrik tUketiminde tasarruf + Ust Yénetim %10

2050 Karbon Nétr
Emisyon Enerji tasarrufu + Akyasam Yonetim Ekiboi*** %20
Sorumlu Operasyonlar ve Yetenek yonetimi strecleri ile editim ve « Ust Yonetim %15-25
Kurumsal Sturdurdlebilirlik gelisim programlarinin tasarlanmasi - insan ve Kiltur Departmant
Kapasitesi Geligimi
Kapsayici ve Guvenilir is Ortami Calisan bagliligi ve memnuniyeti - Insan ve Kaltur Departmant %25
Sektérde Surdurulebilirlik ESG derecelendirme™* ve siralama sistemleri  « Genel Mudur %10-15
Liderliginin Giglendiriimesi ile iligkili performans - Strateji, Yatinmlar ve Strdurilebilirlik

Departmani
Yoénetim Surekliligi ve Kurumsal Yedekleme Planinin olusturulmasi « Ust Yénetim %25
Dayanikliligin Guglendirilmesi
Surdurdlebilir Kiraci lliskileri ve Paydas ESG derecelendirme ve skorlama - Strateji, Yatinmlar ve Sardurdlebilirlik %10-20
Yesil Kira Dondsumu calismalar Departmani

+ Akyasam Yonetim Ekibi
Surdurulebilir Yatinm ve Sermaye  Surdurulebilirlik ile iliskili finansal igslemler + Mali ve idari Isler Departmani %10-20

Yonetimi

* Hedef karti adirliklari rol ve sorumluluk alanina gére farklilasabilmektedir.

** LSEG, Fitch ESG Rating.

*** Akyasam Yénetim Ekibi; AVM Mudirleri, Teknik, Operasyon, Kiralama, Pazarlama, insan ve Kaltir ve Mali isler departmanlarindan olusur.

AKi$ GYO
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler 1T

Strateji

Akis GYO, stirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan; gelir tiretiminin yogunlastigi istanbul'daki
operasyonel AVM portféyi Uzerindeki etkileri ekseninde, stratejik planlama, yatirrm ve operasyonel

kararlarinin bir girdisi olarak yénetmektedir.

Akis GYO, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; gelir Gretiminin
yogunlastigi istanbul'daki operasyonel AVM portféyii Gzerindeki etkileri

ekseninde, stratejik planlama, yatinm ve operasyonel kararlarinin bir girdisi olarak
ydnetmektedir. Bu bollimde; sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlctde beklenebilecek strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler, bu risklerin is
modeli ve deder zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkileri, strateji ve karar
alma mekanizmasina yansimalari ile gegis plani gcalismalarinin mevcut durumu,
senaryo analizlerine dayall finansal etki dederlendirmeleri ve bu dederlendirmeler
Isiginda sirketin surdurtlebilirlik ve iklim direngliligine iliskin ulastigr sonug
sunulmaktadir.

Mega trendler ve sektorel gelismeler, gayrimenkul sektdrint doénusturerek is yapis
bicimlerini yeniden sekillendirirken risk ve firsat barindiran bir ortam yaratmaktadir.
Son yillarda sosyal ve demografik degisimler, dijitallesmenin hiz kazanmasi, iklim
degisikliginin etkilerinin belirginlesmesi ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
ilkelerine olan farkindaldin artigl sektérde dnemli bir ddntstim stireci baslatmistir.
iklim degisikligiyle micadeleye yénelik artan farkindalik ve yatinmeilarin
surdurulebilirlik kriterlerine duyarliidi, enerji verimliligi ytksek, sertifikali ve iklim
risklerine dayanikli varliklara olan talebi artirmaktadir. Akis GYO, bu dinamikleri
dikkate alarak stratejisini glincellemekte; strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar stratejik planlama, bitge, yatinm ve operasyonel kararlarina entegre
etmektedir. Gegis planina iliskin galismalar ile senaryo analizlerinde kullanilan kilit
varsayimlar bu bélimde aciklanmaktadir.

Akis GYO, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Paris iklim Anlasmasi
kapsamindaki ulusal iklim politikasi yonelimiyle uyumlu olarak, operasyonel
portféytinun yaklasik %94'Uni olusturan ve istanbul bélgesinde yogunlasan
aligveris merkezleriigin iklim direncli ve sorumlu operasyonlar ytritme amaci
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi belirlemistir. Hedefe
iliskin kapsam, baz yil ve ara hedefler Metrikler ve Hedefler bolimunde; hedefin
yOnetisim yapisi icindeki gdzetimi Yonetigim boluminde agiklanmaktadir.
Surdurulebilirlik stratejisinin is modeli, paydas iliskileri ve deger yaratma modeliyle
butunlesik sunumunai iliskin ayrintili bilgiye Akis GYO 2025 Entegre Faaliyet
Raporu’'nun 50-51 sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi
ve dnceliklendirilmesinde kullanilan metodoloji, olasilik ve finansal etki dlgekleri
ile kisa (0-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil ve sonrasi) vade tanimlari Risk
Yénetimi bolimunde sunulmaktadir. S6z konusu vade tanimlari, gayrimenkul
yatirmlarinin uzun yatirm ve is dénguleri ile sektérde yaygin olarak kullanilan
planlama dénemleri dikkate alinarak sirketin stratejik planlama, butge, yatinm
ve operasyonel karar streclerinde kullanilan planlama dénemleriyle uyumlu
belirlenmistir.

AKi$ GYO
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Akis GYO deger zincirini; yatinm ve gayrimenkul gelistirme, gayrimenkul yénetimi ile satig, pazarlama ve
miisteri iligkileri olmak tizere li¢ ana faaliyet alani Gizerinden tanimlamaktadir.

Deger Zinciri

Akis GYO degder zincirini; yatinm ve gayrimenkul gelistirme, gayrimenkul yénetimi
ile satig, pazarlama ve musteri iliskileri olmak tzere ¢ ana faaliyet alani
Gzerinden tanimlamaktadir. Yukar yonla (upstream) paydaslar sirketin faaliyetleri
icin kaynak saglayan; asadi yonla (downstream) paydaslar ise sirketin Griin ve
hizmetlerinden etkilenen gruplardir. Yatirnm ve gayrimenkul gelistirme kuresel
olgekte yurutulurken, gayrimenkul ydnetimi ve satis, pazarlama ve musteriler
Turkiye cografyasinda yogunlasmaktadir.

Sirketin paydas gruplari bu yaklasima gére siniflandinimistir:

'Yukari Y8nlii (Upstream) | Kendi Operasyonlar |Asag Yénlii (Downstream) |

Ajanslar Yatinm ve Gayrimenkul AVM Ziyaretgileri ve
STK'ar Gelistirme Kiracilar
Emlak Ofisleri Gayrimenkul Yonetimi Konut Alicilari

Satis, Pazarlama ve Pay Sahipleri

K Kurulusl i
amu Kuruluslari Musteri iligkileri

is Birligi Ortaklari Kurumsal Yatirmeilar
Akademi Yerel Topluluk
Calisanlar

Pay Sahipleri

Kurumsal Yatirnmcilar

AKiS GYO
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Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, is modeli ve deger zinciri Uzerinde
dncelikli olarak kendi operasyonlar kapsamindaki istanbul'da konumlanan
operasyonel AVM portfoyl ile asadi yonllu deder zincirinde yer alan kiracilar
Uzerinde yogunlasmaktadir. Cografi ve varlik bazli yo§unlasmanin ayrintisi ile
bu yogunlasmanin senaryo analizlerindeki karsiligr Analiz Kapsami basliginda
sunulmaktadir.

Bu yogunlasmanin is modeli Gzerindeki etkisi; su ve enerji basta olmak Gzere iklim
baglantill operasyonel maliyet kalemlerinin AVM isletme giderleri igindeki payinin
yonetimi ile kiraci tuketimlerinden kaynaklanan dolayl emisyonlarin (Kapsam

3 Kategori 13) azaltim sorumlulugu Gzerinden gergeklesmektedir; dngodrulen
etkiler ise senaryo analizlerine dayali olarak Onemli Risklerin Degerlendirilmesi
basliginda her risk bazinda agiklanmaktadir. Kiraci elektrik tUketiminin sera

gazi envanterindeki agirligr dikkate alinarak, deger zincirine yonelik dogrudan
olmayan azaltim ve adaptasyon cabalarn kapsaminda; kiracilarin ener;ji
tUketimlerinin dizenli olarak takip edilmesi ve kagak/arizalarin énlenmesi,
kiracilarla ortak verimlilik projeleri yarutulmesi, kiracilarin yenilenebilir enerjiye
gegcisinin tesvik edilmesi ve yesil kiralama uygulamalari ile renovasyonlarin
surdurulebilirlik ekseninde gergeklestiriimesi ydntinde ¢alismalar yuriutilmektedir.
Hedeflerle iliskilendirilen aksiyon planlarinin tamami Metrikler ve Hedefler
boluminde sunulmaktadir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi Yaklasimi

Akis GYO, surdurulebilirlik ve iklim degisikliginden kaynaklanan degdisim, gelisme
ve belirsizliklere karsi stratejisinin ve is modelinin direncliligini degerlendirebilmek
amactyla, kapsamli ve farkli risk boyutlarini iceren senaryolari tercih etmektedir.
2025 raporlama déneminde senaryo seti; gegis ve fiziksel risklerin tek ve tutarli
bir cercevede dederlendiriimesi amaciyla NGFS Phase V iklim senaryolari ve WRI
Aqueduct Water Risk Atlas projeksiyonlar Uzerinde konsolide edilmistir.
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Akis GYO'nun konsolide portféyii; operasyonel alisverigs merkezi varliklari, proje gelistirme yatirimlari, yurtigi
ve yurtdisi gayrimenkul istiraklerinden olugmaktadir. Grubun kira gelirleri, FAVOK iiretimi ve nakit akisi
agirlikh olarak Istanbul'da konumlanan Akasya ve Akbati aligveris merkezlerinden saglanmaktadir.

Sirket, senaryo analizleri kapsaminda; faaliyet gésterdigi cografyalardaki iklim
politikalar, makroekonomik trendler, yerel hava olaylari, demografik yapl, ve
dogal kaynaklarin mevcudiyeti gibi bdlgesel degiskenler ile enerji kullanimi ve
cesitliligi ve teknolojik gelismelere iliskin varsayimlar dederlendirmektedir.

Analizlerde kullanilan kilit varsayim alanlari:

« iklim politikalan: Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve NGFS
senaryolarinin temsil ettigi kiresel politika patikalar esas alinmakta; senaryolar
arasi farkllasma politika kararliligi tzerinden modellenmektedir.

* Makroekonomik trendler: Fiyat ve FAVOK projeksiyonlarinda tutarliligin
saglanmasi amaciyla, enflasyonda kademeli normallesmeyi 6ngdren ortak bir
enflasyon patikasi esas alinmaktadir.

» Bolgesel degiskenler: Su stresi, WRI Aqueduct havza bazli siniflandirmasi
Uzerinden:; sicaklik degisimi, Istanbul'a 6zgl sogutma derece-giin patikalari
Uzerinden modellenmektedir. Varsayimlarin nicel detaylari ilgili risklerin
degerlendirmelerinde sunulmaktadir.

* Enerji kullanimi ve cgesitliligi: Sogutma talebinin sicaklik degisimine duyarlilig
senaryo bazli esneklik katsayilariyla modellenmekte; yenilenebilir eneriji
tedarikinde I-REC mekanizmasinin sdrekliligi varsayilmaktadir.

* Teknolojik gelismeler: Mevcut verimlilik &nlemlerinin etki sinirlandirici katkisi
muhafaza edilmekte; cidir agici teknoloji varsayimi kullanilmamaktadir.

Analiz Kapsami

Akis GYO'nun konsolide portfoyl; operasyonel aligveris merkezi varliklari, proje
gelistirme yatinmlari, yurtigi ve yurtdisi gayrimenkul istiraklerinden olusmaktadir.
Grubun kira gelirleri, FAVOK Uretimi ve nakit akisi adirlikli olarak istanbul'da
konumlanan Akasya ve Akbati alisveris merkezlerinden saglanmaktadir. Yaklasik
150.000 m? kiralanabilir alana sahip bu iki varlik, yiksek doluluk oranlari (%96-99)
ve yillik yaklasik 25 milyon ziyaretci trafidi ile portféyln operasyonel ve finansal
yogdunlasma alanini olusturmaktadir. Stirddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
da is modeli ve deder zinciri Uzerinde dncelikli olarak bu varliklar Gzerinden etki
gostermektedir.

Bu cercevede senaryo analizleri, gelir Gretiminde belirleyici olan operasyonel
AVM portfoéyl Uzerinden kalibre edilmistir. Yatinm amagcli ve operasyonel

faaliyet Uretmeyen istirakler, dogrudan ziyaretgi ve kira performansina badli risk
maruziyeti tasimadiklarindan finansal etki hesaplamasina dahil edilmemistir;
"etkilenen varlik orani" AVM portféyi icin %100 olarak degerlendirimektedir. itibar,
piyasa dederi ve yatinmei algisi gibi sistemik etkiler séz konusu oldugunda ise
riskin grup konsolide yapisina yansima potansiyeli ayrica dikkate alinmaktadir.

Senaryolar

Analizlerde; duzenli gecis, dlzensiz gegis ve yuksek fiziksel risk patikalarini birlikte
temsil edecek sekilde iklimle ilgili cok cesitli senaryolar kullanilmistir. NGFS Net
Zero 2050 ve Delayed Transition senaryolari iklimle ilgili gecis riskleriyle; NGFS
Current Policies senaryosu ve WRI Aqueduct Business as Usual projeksiyonu
iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkilidir. Net Zero 2050 senaryosu, kiresel isinmayi 1,5°C
ile sinirlandirma hedefiyle iklim degisikligiyle ilgili en glincel uluslararasi anlasma
olan Paris iklim Anlasmast'yla uyumlu hale getirilmis bir senaryodur.

AKi$ GYO
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SENARYO KATEGORISI

2100 yilina kadar éngdrilen sicaklik
artigi

Genel bakis

Gegis riski duizeyi
Fiziksel risk duizeyi
Fiziksel su stresi dederlendirmesi (WRI
Aqueduct BaU eslemesi)

Paris Anlasmasi uyumu
(TSRS 2: 22(b)(i)(4))

INGFS Net Zero 2050

| NGFS Delayed Transition

| NGFS Current Policies

Diizenli Gegis (Orderly)

1,5°C

Siki iklim politikalar ve inovasyon yoluyla
kuresel net sifir CO, emisyonuna yaklagik
2050'de ulasllir. Karbon fiyatlamasi ve eneriji

maliyetleri Gzerindeki baski erken dénemden
itibaren kademeli olarak artar.

Yiksek (erken ve kademeli)
Dusuk

Dustk carpan

Uyumlu (1,5°C hedefi)

Diizensiz Gegis (Disorderly)

<2°C

Yillik emisyonlar 2030'a kadar azalmaz; 2030
sonrasinda isinmayi 2°C altinda tutmak igin
glgclu ve ani politika adimlari devreye alinir.

Politika degisikligi dngortlmemis ve bozucu
niteliktedir.

Yiksek (2030 sonrasi, ani)
Orta

Baz ¢arpan

2°C hedefiyle uyumlu

Sicak Diinya (Hot House World)
~2,8-3°C

Yalnizca halihazirda uygulanan politikalar
korunur; politika kararliiginda ilave artig
6ngorilmez. Emisyon patikasinin yuksek

seyri nedeniyle fiziksel riskler ylksek dlzeyde
gerceklesir.

Dustik
Yuksek

Stresli carpan

Uyumsuz (referans patikal)

NGFS senaryolarini tamamlayici olarak fiziksel su stresi degerlendirmesinde kullanilan WRI Aqueduct Water Risk Atlas; havza bazinda su ¢ekimi ile kullanilabilir su arzi
arasindaki orani gdsteren su stresi gdstergesine dayanan, iklim ve sosyoekonomik modelleme ¢iktilaryla gelecede yonelik projeksiyon Ureten bir veri setidir. Analizlerde,
mevcut politika ve tiketim edilimlerinin devam ettigini varsayan Business as Usual (BaU) projeksiyonu esas alinmig; AVM lokasyonlarina iliskin havza bazli sonuglar su
kithdi riskinin dederlendirmesinde sunulmustur. Senaryo analizleri; kisa, orta ve uzun vade tanimlaryla uyumlu olarak 2030, 2040 ve 2050 ara duraklari tzerinden, 2050
yilina uzanan projeksiyon ufkunda gercgeklestiriimektedir. Analizler 2025 raporlama dénemi icerisinde gerceklestiriimis olup girdiler raporlama tarihi itibariyla gincel veri

setlerini yansitmaktadir.

AKi$ GYO
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Akis GYO, surdirilebilirlik ve iklim direngliligine iligkin degerlendirmelerinde; iklim politikalar ve diizenleyici

cercevelerdeki belirsizlikler, iklim kaynakl fiziksel risklerin (asiri hava olaylar, sel, sicaklik degisimleri) tahmin

edilemezligi ve piyasa dinamiklerindeki dalgalanmalar gibi 6nemli belirsizlik alanlarini dikkate almaktadir.

Direnclilik Degerlendirmesi

Akis GYO, surdurulebilirlik ve iklim direncliligine iliskin degerlendirmelerinde;
iklim politikalari ve dizenleyici cercevelerdeki belirsizlikler, iklim kaynakli fiziksel
risklerin (asin hava olaylar, sel, sicaklik degisimleri) tahmin edilemezligi ve
piyasa dinamiklerindeki dalgalanmalar gibi dnemli belirsizlik alanlarini dikkate
almaktadir. Bu belirsizlikler, uzun vadeli strateji ve risk ydonetimi streclerinde
esnek yaklasimlar gelistiriimesini gerektirmektedir.

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkilere karsilik vermek
amaciyla finansal kaynaklarinin bulunabilirligini ve esnekligini diizenli olarak
gdzden gecirmektedir; gugll dzkaynak pozisyonu ile finansal piyasalara ve
kredi kanallarina erisim imkani bu kapsamda esneklik saglamaktadir. Mevcut
varliklarin piyasa kosullarina ve surdurtlebilirlik hedeflerine uygun olarak yeniden
konumlandiriimasi, farkll amaglarla kullaniimasi, bir tst modele gegirilmesi

veya gerektiginde hizmet disi birakiimasi ydninde finansal ve beseri kaynak
kapasitesi bulunmakta; senaryo analizlerinde varliklarin en etkin kullanim
amaclar da bir degerlendirme kriteri olarak dikkate alinmaktadir. iklimle

ilgili azaltim, adaptasyon ve direnglilik yatinmlar Yesil Sermaye Harcamalari
kapsaminda izlenmekte olup, bu yatinmlarin etkisine iliskin ayrintilar Metrikler ve
Hedefler bélumunde sunulmaktadir.

Onemli Risklerin Degerlendirilmesi

2025 raporlama dénemine iliskin hazirliklar kapsaminda, surdurdlebilirlik ve
iklim baglantili riskler ve firsatlar, Risk Yonetimi boliminde agiklanan Risk

ve Firsat Envanteri metodolojisi cergevesinde gdzden gegirilmistir. Analiz
sonucunda 4 risk, sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
dlglde beklenebilecek riskler olarak énemli (material) degerlendirilmistir.
Degerlendirmenin metodolojisine, paydas katilim strecine ve sonuglarina iliskin
ayrintili bilgi Akis GYO 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda sunulmaktadir.

AKi$ GYO
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Onemli Risklerin Senaryo Bazli Degerlendirilmesi

Akis GYO, iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi Yaklagimi bolimiinde detaylandirlan senaryolar dogrultusunda, dnemli olarak degerlendirilen riskleri 2030, 2040 ve
2050 zaman ufuklar kapsaminda degerlendirmistir. Finansal etkinin biyikliga, Risk Yonetimi boliminde tanimlanan FAVOK bazli finansal etki seviyeleri (Etki Seviyesi
1-5) esas alinarak, koyu tonlarin daha yiksek etkiyi temsil ettigi bir renk skalasi aracilidiyla gorsellestirilmistir.

2026 (Kisa Vade) 2030 (Orta Vade) 12030+ (Uzun Vade)

Materyal Risk NZ2050 DT

Kronik Fiziksel iklim Riski: Artan
Ortalama Sicaklik ve Sicak Hava
Dalgalarn

Kronik Fiziksel iklim Riski:
Su Kithgr Riski

@)

P NZ2050 DT CP NZ2050 DT CP

Gegis Riski: Enerji Kaynakll Emisyon
ve Tuketim Riski

NZ2050: NGFS Net Zero 2050 - DT: NGFS Delayed Transition - CP: NGFS Current Policies. Fiziksel su stresi riski; WRI Aqueduct BaU projeksiyonu temel alinarak, senaryo
carpanlarinin NGFS patikalariyla eslestirimesi (Net Zero 2050: diistik, Delayed Transition: baz, Current Policies: stresli) yoluyla degerlendirilmigtir.

Etki Seviyesi | [FAVOK esigi (tek seferlik / stirekli) |Renk |
Seviye 1 <%1,5/<%0,5

Seviye 2 %1,5-3/%0,5-1,25

Seviye 3 %3—7/%1,25-2,5

Seviye 4 %7-10/%2,5-4

Seviye 5 >%10/>%4

FAVOK'in tek seferlik etkide %7'sini, stirekli etkide %2,5'ini agan riskler finansal olarak nemli kabul edilmektedir.

AKiS GYO
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iklim ve Surdurilebilirlik Riskleri

Riskler ve Firsatlar 2024 2025
Kronik Fiziksel iklim Riski: Artan Ortalama Sicaklik ve Sicak Hava 2024 TSRS Raporu'nda "Akut Fiziksel Risk — Ekstrem Fiziksel iklim riskleri, potansiyel etkilerinin niteligi ve zaman ufku dikkate alinarak
Dalgalari Hava Olaylari (sel, firtina, dolu, asin sicakliklar)” akut ve kronik olmak Gzere ayr kategorilerde yeniden siniflandiriimistir. Artan
basli@r altinda ele alinmistir. ortalama sicaklik ve sicak hava dalgalari, kronik fiziksel risk olarak ayri bir baslik

altinda degerlendiriimektedir.

Kronik Fiziksel iklim Riski: Su Kith@: Riski 2024 TSRS Raporu'nda "Kronik Fiziksel Risk — Su Kithg"  Fiziksel su stresi degerlendirmesinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas
baslidi altinda ele alinmistir. projeksiyonlar senaryo analizine dahil edilmis; havza bazli su stresi
siniflandirmasi élgtim metriklerine eklenmistir.

Gegis Riski: Enerji Kaynakli Emisyon ve Tuketim Riski Onceki dénemde ayr bir basglik altinda ele 2025 raporlama déneminde énemli risk olarak ilk kez degerlendirilmistir.
alinmamustir.

Afet ve Olaganusti Durum Riski Onceki dénemde ayr bir baslik altinda ele 2025 raporlama déneminde énemli risk olarak ilk kez degerlendirilmistir.
alinmamustir.

AKi$ GYO
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Risk Bilgisi

Riskin Adi Finansal Etki Olgum Metrigi Deger Zincirindeki Yeri

Kronik Fiziksel iklim Riski: Uzun Cok Yuksek + Aylik ortalama sicaklik degisimi (°C) Kendi Operasyonlari
élrct:grlg Sét\%c‘gzﬁ ?::Ejor:(“k ve + Cooling Degree Days (CDD) — yillik Asag Yonli (Downstream)
9 « Aylik elektrik tiiketimi (kWh)

Olasilik Etkinin Buyikligu « Enerji yogunlugu (kWh/m?) Etkilenen Varlik Oran

iklim Orta Yuksek * Enerji giderleri (TL) %100

Riskin
Aciklamasi

iklim degisikligine bagl olarak ortalama sicakliklarn yiikselmesi ve sicak hava dalgalarinin daha sik, uzun stireli ve siddetli hale gelmesi sonucunda, AVM'lerimizde sodutma ihtiyacini
artirarak enerji tuketiminde yukselise, i¢ mekén konforunda bozulmaya, mekanik sistemler Gzerinde ilave yike ve operasyonel verimlilikte azalmaya neden olabilecek bir fiziksel risk
olusturmaktadir.

Senaryo Analizi

Sicaklik artisi riskinin finansal etkisi, baz yil 2025 elektrik tuketimi esas alinarak, NGFS senaryolarina bagl CDD artisi, sogutma enerji esneklik katsayisi ve enflasyonla artirilmis elektrik
birim fiyati Gzerinden projekte edilmistir. Bu yaklasima gore, sicaklik artisina bagl ek sogutma ihtiyaci elektrik tiketiminde ve buna badl enerji maliyetlerinde artis yaratmaktadir.

ilk senaryoda, Net Zero 2050 - lyi Senaryo altinda CDD artisi, sodutma enerji esneklik katsayisi ve enflasyonla artirilmis elektrik birim fiyat dikkate alinarak ek enerji maliyeti
hesaplanmistir.

ikinci senaryoda ise Current Policies — Kt Senaryo altinda sicaklik artiginin enerji tiketimi ve maliyetler tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

is Modeli ve Deger
Zinciri & Strateji
ve Karar Alma
Mekanizmasi
tizerindeki etkiler)

Deger Zinciri: Sicaklik artisi; tedarikgilerden ziyaretgilere, kiracilardan galisanlara kadar tum paydaslar etkileyerek deder zincirinde operasyonel baski yaratabilir. Artan sogutma
ihtiyaci, hizmet saglayicilar ve teknik bakim ekipleri Uzerindeki yiku artirirken, kiracilarin operasyonel giderleri ve ziyaretgilerin aligveris deneyimi Gzerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.
is Modeli: Yuksek sicakliklar nedeniyle artan enerji tiketimi ve bakim intiyac, varliklarn isletme maliyetlerini yikselterek AVM ve diger ticari gayrimenkullerin karliig izerinde baski
olusturabilir. Ig mekan konforunun korunamamasi ziyaretgi trafidi, kiraci memnuniyeti ve dolayli olarak kira performansi Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Karar Alma Mekanizmasi: Sicaklik artisi riski; yatinm, bakim, yenileme, enerji verimliligi ve dayaniklilik kararlarinda daha proaktif bir yaklasim benimsenmesini gerektirir. Uzun vadeli

fiziksel risk analizleri ve sicaklik projeksiyonlari, varlik dayanikliid ve iklim uyumu agisindan karar alma sireglerine entegre edilmelidir. Bu gergevede, enerji verimli sogutma sistemleri,
bina yalitim iyilestirmeleri ve iklim adaptasyon ¢ézimleri yatinm dnceliklendirmesinde énemli bir kriter haline gelmektedir.

Finansal Etkiler

Sicaklik artigi riskinin finansal etkisi, baz yil 2025 elektrik tiketimi esas alinarak, NGFS senaryolarina bagl CDD artigi, sogutma enerji esneklik katsayisi ve enflasyonla artirimis elektrik

. birim fiyati Gzerinden projekte edilmistir. llk senaryoda, Net Zero 2050 - lyi Senaryo altinda CDD artisi, sogutma enerji esneklik katsayisi ve enflasyonla artinlimis elektrik birim fiyati
(Flnqnsql dikkate alinarak ek enerji maliyeti hesaplanmistir. Sonuglar, 2030, 2040 ve 2050 yillarinda FAVOK Gzerindeki etkinin sirasiyla %0,221, %0,352 ve %0,281 seviyesinde kalabilecegini
Pozisyon, gostermektedir. Bu nedenle iyi senaryoda finansal etki sinirli ve yonetilebilir seviyede degerlendiriimektedir.

Performans ve ikinci senaryoda ise Current Policies — K&tt Senaryo altinda sicaklik artiginin enerji tiketimi ve maliyetler Uzerindeki etkisi analiz edilmistir. Sonuglar, FAVOK tzerindeki etkinin 2030
. yilinda %0,397, 2040 yilinda %1,769 ve 2050 yilinda %4,253 seviyesine ulasabilecedini gostermektedir. Ozellikle 2050 itibariyla etkinin FAVOK'Un %4'GnU asmasi, sirket agisindan finansal
Nakit Ak|§|) olarak riskli esik seviyesine ulasildigini géstermektedir. Bu gergevede kdtu senaryo, operasyonel maliyetler, nakit akisi ve uzun vadeli varlik performansi Uzerinde daha belirgin bir baski
yaratmaktadir.
Alinacak Sicaklik artigi riskinin etkilerini azaltmak amaciyla Akis GYO, mevcut portféytinde enerji verimliligi ve iklim uyumunu birlikte ele alan bir yénetim yaklasimi benimsemektedir. Bu
. kapsamda HVAC sistemlerinin verimli isletilmesi, periyodik bakim ve yenileme programlarinin strduriimesi, sogutma yukunl azaltacak teknik iyilestirmelerin degerlendiriimesi ve
AI§S|yoanr yUksek sicakliklara kargi dayanikliigi artiracak uygulamalarin yayginlastinimasi hedeflenmektedir. Riskin izlenmesinde CDD verileri, elektrik tiketimi, birim enerji maliyetleri ve FAVOK
/ lzleme ve Uzerindeki etki dizenli olarak takip edilmekte; NGFS senaryolar dodrultusunda 2030, 2040 ve 2050 projeksiyonlar glincellenmektedir. Sirketimiz agisindan FAVOK Uzerindeki
Yonet etkinin %4'0 agsmasi kritik esik olarak kabul edilmekte olup, bu seviyeye yaklasiimasi veya asilmasi durumunda ilave aksiyonlarin devreye alinmasi éngorilmektedir. Bu kapsamda
onetme enerji verimliligi yatinmlarinin hizlandiriimasi, sogutma sistemlerinin modernizasyonu, otomasyon ve talep yénetimi uygulamalarinin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
genigletiimesi ve iklim adaptasyon odakli capex planlarinin 6nceliklendirilmesi planlanmaktadir. Bdylece riskin finansal etkisinin erken asamada kontrol altina alinmasi, operasyonel
strekliligin korunmasi ve uzun vadeli portfdy dayanikliiginin guglendirilmesi amaglanmaktadir.
AKiS GYO
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Risk Bilgisi

Riskin Adi Finansal Etki Olcuim Metrigi Deger Zincirindeki Yeri

Kronik Fiziksel iklim Riski: Su Uzun Cok Yuksek Yillik su tiketim miktar (m?3) Kendi Operasyonlari

Kithgr Riski Geri kazanilan su miktari (m3) Asad! Yonli (Downstream)
AVM depolarinda bulunan su miktari (m?3)

Olasilik Etkinin BuyGklugu Birim su fiyati (TL/m?) Etkilenen Varlik Orani

iklim Orta Yiksek Su gideri / FAVOK (%) %100

Riskin
Aciklamasi

Su kithgr; yeterli ve kaliteli su kaynaklarinin azligi nedeniyle operasyonel streglerin aksamasi, maliyet artisi ve varliklarin strdurdlebilirliginin tehdit edilmesi riskidir. Bu risk, Akis GYO igin WRI
Aqueduct BaU senaryosu kapsaminda bilimsel olarak desteklenmektedir: Akasya AVM'nin konumlandigi Karadeniz—Guiney Kiyisi havzasi 2030 itibariyla "High" (%40-80), 2050 itibariyla
"Extremely High" (>%80) su stresi kategorisine; Akbati AVM'nin konumlandigi havza ise 2030 itibarnyla dogrudan "Extremely High" kategorisine girmektedir. Artan su stresi; iSKi birim su fiyat
Uzerinde yapisal yukari baski olusturmakta, temizlik, peyzaj ve HVAC sistemleri basta olmak Gzere su bagimli operasyonel stireglerin surekliligini tehdit edebilmekte ve arz gavenilirligini
zayiflatabilmektedir

Senaryo Analizi

Analiz, WRI Aqueduct BaU senaryosu temel alinarak Baz ve Stresli olmak Uzere iki senaryo gergevesinde yurttilmustur. Kapsam; Akasya AVM ve Akbati AVM operasyonlarini igermekte olup
2023-2050 zaman dilimini kapsamaktadir. Kisa vade 2026-2030, orta vade 2031-2035, uzun vade 2036—-2050 olarak tanimlanmistir.

Baz Senaryo: ISKi birim su fiyati biyimesi, enflasyon bilesenine ek olarak WRI su stresi sinifina gére kademeli kitlik primi uygulanarak modellenmektedir: 2027-2030 déneminde enflasyon Gzeri
+2 puan, 2031-2035'te +3 puan, 2036—2040'ta +5 puan, 2041-2050'de +7 puan. Senaryo garpani 1,0x'tir. Su tiketiminin 2030'a kadar yillik yaklasik %2-3 azalacag), 2030 sonrasinda ise sabit
kalacag éngsérilmektedir (Akasya hedefi: 72.832 m3, Akbati hedefi: 33.154 m3). FAVOK projeksiyonu 2023-2025 gergeklesen verileri baz alinarak enflasyonla buyatilmistar.

Stresli Senaryo: Kuraklidin derinlesmesi, altyapi baskisi ve artan su talebinin kithk primini adirlastirdidi varsayimiyla kitlik primi ¢arpani 2030 igin 1,5x, 2040 igin 1,75x, 2050 igin 2,0x olarak
uygulanmaktadir.

Is Modeli ve Deger
Zinciri & Strateji
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uizerindeki etkiler)

Deger Zinciri: Su kithdi, tedarikgi ve hizmet saglayicilarin operasyonlarini etkileyerek mal ve hizmet akisinda aksamalar yaratabilir; temizlik, peyzaj ve HVAC sistemleri gibi su badimli streglerde
kesintilere yol agabilir. Asadr yonlu de@er zincirinde ise kiraci faaliyetleri ve ziyaretgi deneyimi zerinden etkiler giindeme gelebilir.

i§ Modeli: Su kaynaklarinin kisitianmasi, AVM operasyonel maliyetlerini artirmakta, hizmet kalitesinin digmesine ve misteri memnuniyetsizligine neden olabilmektedir. Su verimliligi ve alternatif
su kaynaklarinin entegrasyonu is modelinin kritik bir unsuru haline gelmektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi: Risk, uzun vadeli varlik dayanikliigi ve strdurdlebilirlik stratejileri kapsaminda yénetim gtindemine tasinmaktadir. Su verimliligi yatinmlar, alternatif su
temini olanaklarinin arastiriimasi ve iklim adaptasyonunu esas alan bina yénetim sistemlerine yonelik yatinm planlamasi énceliklendirilmektedir.

Finansal Etkiler

Su fiyati ve su tuketimindeki artisin tek basina yarattidi finansal etki, baz senaryoda materiyal esigin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, stresli senaryoda su arzindaki kesintilerin operasyonel
surekliligi ve musteri memnuniyetini olumsuz etkileme potansiyeli de hesaba katildiginda risk, materiyal dizeye ulasmaktadir.

(Flnfunsql Operasyonel Maliyet Etkisi: Konsolide su gideri, stresli senaryoda 2035 itibaryla FAVOK'tn yaklasik %2,35'ine ulasmakta ve Etki Seviyesi 3 (%1,25-%2,5 FAVOK bandi) iginde seyretmektedir. Bu
Pozisyon, durum butge ve nakit akigi planlamasinda ilerleyen dénemler icin yapisal bir belirsizlik unsuru olusturabilecektir.
Performans ve Gelir Etkisi: AVM'lerin gekim merkezi olma kabiliyetinin azalmasinin doluluk, ziyaretgi sayilar ve kira potansiyeline negatif etkisi dugtintlduginde AVM gelirlerinin %4-%6 arasinda etkilenecedi
Nakit Akl§l) éngorulebilmektedir ve FAVOK Uzerindeki oransal etkisi ise %5,7-%8,6 bandina karsilik gelmektedir.
Birlesik Etki: Operasyonel maliyet artisi ve gelir kaybi birlikte degerlendirildiginde toplam finansal etki, stresli senaryoda FAVOK'Un %2,5-%4,0 bandini (Etki Seviyesi 4) asabilecek dizeye
ulagmaktadir. Bu nedenle risk, stresli senaryoda materiyal kabul edilmektedir.
Alinacak Su tuketimi, birim su fiyati ve su giderj./FAVOK orani AVM bazinda aylik ve yillik periyotlarla takip edilmekte; sapmalar tespit edildiginde hizl aksiyon mekanizmalar devreye alinmaktadir.
. Stresli senaryoda 2035 itibarryla FAVOK Uzerindeki etkinin materiyal esigi asacad éngérisd, bu izleme sikhi@inin kritikligini artirmaktadir. llk kez gergeklestirilen su ayak izi calismasi kapsaminda
AI.(SIyOI‘ﬂCII’ dogrudan ve dolayli su etkilerinin dlgtimesi, bu riskin daha buttncul bigimde degderlendirilmesine katki saglamis; dzellikle mavi su kullanimi ve enerji kaynakli dolayli su etkileri su yonetimi
/ Izleme ve kararlar agisindan énemli bir izleme alani olarak éne gikmistir.
Yénetme Yagmur suyu hasadi ve peyzaj sulamasinda geri dénusturdlmas su kullanimi yayginlastinimakta, distk debili armatur ve sensérlt musluk kurulumlar sdrdurdlmektedir. HVAC ve temizlik

sistemlerinde optimize edilmis su kullanim protokolleri uygulanmakta; Akasya ve Akbati igin yillik %2-3 tiketim azaltim hedefini surdirulebilir kilacak altyapi yatinmlarina éncelik verilmektedir.

Stresli senaryoda su gideri/FAVOK oraninin %2,35'e ulasabilecedi bu kritik pencerede gri su sistemlerinin devreye alinmasi, sogutma kulelerinden su geri kazaniminin artirimasi ve kurakliga
dayanikli bitki turlerine gegis hizlandirimaktadir. Akbati'nin 2030 itibariyla "Extremely High" su stresi kategorisinde yer almasi nedeniyle bu lokasyon igin alternatif su temini segenekleri dncelikli
olarak degerlendirimektedir.

Su verimliligi yatinmlarn sermaye harcamasi planlamasina entegre edilmekte, iklim adaptasyonunu esas alan bina yonetim sistemleri yapisal bir standart olarak benimsenmektedir. Yerel
makamlar ve sektér paydaslariyla is birligi yapilarak ulusal su ydnetimi politikalar yakindan takip edilmekte ve dizenleyici degisikliklere karsi proaktif bir pozisyon alinmaktadir.

AKi$ GYO
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Gegis Riski: Enerji Kaynakli Kisa Cok Yiksek ( En)erji giderleri (TL) / Enerji birim maliyeti Kendi Operasyonlari
TL VA I
Emisyon ve Tuketim Riski Asad Yonli (Downstream)
4 - Yillik elektrik tuketimi (kWh)

- Yillik dogalgaz tuketimi (m3)

iklim Orta Yuksek %100

Enerji tiketimindeki artis ve buna bagli karbon ayak izinin buytmesi; enerji yogun portfdytimuzde dogrudan ve dolayli emisyonlarin yikselmesine, enerji giderlerinin artmasina ve dustik karbonlu
dénusum hedefleri tizerinde baski olusmasina neden olabilecek dnemli bir gegis/surdurilebilirlik riskidir. Ozellikle aligveris merkezlerimizin yiksek eneriji intiyaci nedeniyle, elektrik ve dogalgaz
tuketimindeki ytkselis hem Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini hem de toplam karbon ayak izini artirarak finansal performans ve gcevresel hedefler Gizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.

Enerji tiketimindeki bu artis; operasyonel verimsizlik, teknik sistemlerin yogun kullanimi, ziyaretgi trafidi, iklimlendirme ihtiyaci ve faaliyet hacmindeki degdisimlerle birlikte karbon yénetimini
zorlastirabilmektedir. Bu durum, kisa vadede emisyon yodunlugunun yukselmesine ve enerji maliyetlerinde artisa, orta ve uzun vadede ise dekarbonizasyon hedeflerine ulasma strecinde ek yatinm
ihtiyacina, butge baskisina ve gegis risklerinin gliglenmesine yol agabilmektedir.

Senaryo analizinde, 2025 yili baz tuketimleri esas alinarak Akasya ve Akbati AVM'lerin elektrik ve dogalgaz tiketimleri ile eneriji birim fiyatlarina stres senaryosu uygulanmis ve sonuglarin FAVOK
Uzerindeki etkisi dederlendirilmistir. Analizde iki temel senaryo kullanilmistir: Delayed Transition ve Net Zero 2050 (1.5°C). Bu kapsamda, enerji tiketimlerinin sabit kaldidi veya belirli oranlarda
arttigi/azaldig varsayimlar altinda, enerji birim fiyatlarinda dusts ve artig senaryolar galigilmis; dzellikle %25, %50, %75, %100, %125 ve %250 fiyat artisi senaryolari Gzerinden toplam ek maliyet
hesaplanmistir. Bu kapsamda, enerji tuketiminde %10 ve %20 vb. artis ile %10 azalis senaryolar da dikkate alinmis; enerji fiyatlarindaki degisimlerle birlikte ttketimdeki bu sapmalarin toplam eneriji
maliyeti ve FAVOK Gzerindeki etkisi birlikte degerlendirilmistir.

Finansal énemlilik agisindan, surekli etkide FAVOK'Un %2,5'i ve zeri, bir seferlik etkide ise %7 ve Uzeri esik deder olarak kabul edilmistir. Buna gore, dzellikle eneriji fiyatlarinin %25 ve tzeri arttig ve/
veya enerji ttketiminin yUkseldigi senaryolarda finansal etkinin belirginlesebilecegdi gérilmektedir. Delayed Transition senaryosunda enerji fiyatlarindaki artisin daha yuksek ve kalici olmasi nedeniyle
riskin finansal etkisi daha belirgin hale gelirken, Net Zero 2050 senaryosu da daha kontrollt fakat yine de izlenmesi gereken bir gegis patikasi olarak analizde dikkate alinmistir.

Deger Zinciri: Enerji tiketimindeki artig ve buna bagl emisyonlarin yukselmesi, yalnizca girketin dogrudan operasyonlarini degil, eneriji tedarikgilerini, kiracilar ve diger hizmet saglayicilarini da
etkileyebilmektedir. Ozellikle kiraci kaynakli enerji tuketiminin yuksek oldugu varliklarda, toplam enerji kullaniminin ve buna bagli karbon ayak izinin artmasi emisyon yénetimini zorlastirabilmektedir.
Bu durum, degder zinciri genelinde enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirimasini, enerji performansinin izlenmesini ve dustk karbonlu déntstim ¢alismalarinin giglendirilmesini gerektirmektedir.

is Modeli: AVM agirlikli portféyde ortak alanlarin isletilmesi, aydinlatma, iklimlendirme, havalandirma ve diger teknik sistemler 6nemli diizeyde eneriji tiketimi gerektirmektedir. Enerji tuketimindeki
artis, operasyonel maliyetlerin ytkselmesine ve Kapsam 1ile Kapsam 2 emisyonlarinin artmasina neden olarak is modelinin gevresel ve finansal performansi Gzerinde baski olusturabilmektedir. Ayrica
enerji yodun varliklarin yénetiminde enerji verimlili§i performansi ve dustk karbonlu déntsiim kabiliyeti, varliklarin uzun vadeli rekabetgiligi agisindan kritik &nem tasimaktadir.

Karar Alma Mekanizmasi: Enerji kaynakli emisyon ve tuketim riski, yonetimin butgeleme, yatinm, bakim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve capex dnceliklendirme kararlarinda daha temkinli ve
proaktif davranmasini gerektirir. Enerji maliyetleri artik yalnizca operasyonel bir gider kalemi degil, stratejik planlama ve portféy dayanikliidi agisindan izlenmesi gereken temel bir risk gostergesi
haline gelmektedir. Bu nedenle ener;ji tuketimi, birim enerji maliyeti ve FAVOK etkisi diizenli olarak izlenmeli; senaryo analizleri karar alma sureglerine entegre edilmelidir.

2025 baz yilina gére Akasya ve Akbati AVM'lerin toplam enerji maliyeti FAVOK'Un %2,1ine denk gelmektedir. Yapilan senaryolarda enerji fiyatlar ve tuketimindeki degisimlerin toplam eneriji

gideri ve FAVOK Uizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismada strekli etkide FAVOK'UN %2,5'inin Uzeri, bir seferlik etkide ise %7'nin tzeri finansal agidan énemli (material) esik olarak kabul edilmistir.
Senaryo analizinde, 2025 yil baz tuketimleri esas alinarak Akasya ve Akbati AVM'lerin elektrik ve dogalgaz tiketimleri tzerinden enerji birim fiyatlarina senaryo analizleri uygulanmig ve sonuglarin
FAVOK uizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Analizde iki ana senaryo kullanilmistir: Delayed Transition ve Net Zero 2050 (1.5°C). Delayed Transition senaryosunda, 2030 yilina kadar emisyonlarin
azalmayacag varsayilmis; eneriji tiketimi sabit tutuldugunda enerji fiyatlarinin %25 ve Gzeri artmasi halinde eneriji giderlerinin FAVOK'tUn asgari %2,6sina ulastidi, enerji fiyatlarnin %100 ve Gzeri
arttigl durumda ise etkinin asgari %4,1 seviyesine giktig gérulmustdr. Enerji tuketiminin %10 arttigi senaryoda ise eneriji fiyatlarnin %25 ve tzeri artmasi halinde etkinin FAVOK'in asgari %2,8'ine, enerji
fiyatlarinin %75 ve Uzeri artmasi halinde ise yaklasik %4 seviyesine ulastigi hesaplanmistir. Net Zero 2050 (1.5°C) senaryosunda ise, siki iklim politikalari ve inovasyon yoluyla kiresel isinmanin 1,5°C
ile sinirlandinldigr varsayilmis; enerji tiketimlerinin %10 azaldigi durumda enerji fiyatlarinin %50 ve Gzerinde artmast halinde etkinin FAVOK'in asgari %2,8'ine ulastig gérilmistir. Finansal dnemlilik
agisindan, surekli etkide FAVOK'Un %2,5'i ve Uzeri, bir seferlik etkide ise %7 ve Uzeri esik deder olarak kabul edilmistir. Buna gére dzellikle Delayed Transition senaryosunda enerji fiyatlarndaki
artisin daha yiksek ve kalict olmasi nedeniyle finansal etkinin daha belirgin hale geldidi, Net Zero 2050 senaryosunda ise riskin daha sinirl ancak yine de izlenmesi gereken bir seviyede kaldigi
degerlendiriimektedir.

Akis GYO, enerji kaynakli emisyon ve tiketim riskini azaltmak amaciyla enerji verimliligi, maliyet kontrolt ve kaynak gesitlendirmesini birlikte ele alan bir yénetim yaklasimi benimsemektedir. Bu
kapsamda elektrik ve dogalgaz tuketimleri dizenli olarak izlenmekte, birim enerji maliyetleri takip edilmekte ve enerji giderlerinin FAVOK tzerindeki etkisi periyodik olarak analiz edilmektedir.
Enerji yogunlugunu azaltmaya ydnelik teknik verimlilik projeleri, HVAC optimizasyonu, ekipman yenilemeleri, otomasyon ¢éztmleri ve operasyonel iyilestirme ¢alismalari strdrtimektedir. Bunun
yaninda yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik yapisinin gdézden gegirilmesi, enerji satin alma stratejilerinin gelistirimesi ve uzun vadeli fiyat riskini azaltabilecek uygulamalar dederlendiriimektedir.
Sirketimiz agisindan FAVOK etkisinin %2,5 seviyesini asmasi strekli etkide dikkat esigdi, %4 ve lzeri seviyelere yaklasmasi ise yiiksek dncelikli yénetim alani olarak kabul edilmektedir. Bu esiklerin
asilmasi veya asilma olasiliginin gtiglenmesi halinde enerji verimliligi yatinmlarinin hiziandirimasi, alternatif enerji kaynaklarinin artirlmasi, capex énceliklerinin revize edilmesi ve butge
senaryolarinin yeniden kalibre edilmesi dngorilmektedir. Boylece enerji fiyat ve tuketim kaynakli baskinin erken asamada kontrol altina alinmasi ve portfdytn uzun vadeli finansal dayanikliliginin
korunmasi hedeflenmektedir.
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Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler 1T

Riskin Adl Finansal Etki Olgum Metrigi Deger Zincirindeki Yeri

Risk Bilgisi Afet ve Olaganustt Durum Kisa - Orta - Uzun Vade Cok Yuksek + AVM'lerin Kapali Kalma Stresi (giin) Kendi Operasyonlari
Riski « Gunluk ziyaretgi trafigindeki degisim (%) Asagi Yonlu (Downstream)
« Etkilenen alan orani (%)
Riskin Tard Olasilik Etkinin Buyuklugu « Gunluk ortalama kira geliri kaybr (TL) Etkilenen Varlik Orani
surdartlebililik Orta Yuksek " Kira / Ciro Oranindoki degisim (%)~ 5109
« Toplam onarm ve iyilegtirme maliyeti (TL)
Riskin Yangin, deprem ve benzeri afet ve olagantstt durumlar; faaliyetlerin kesintiye ugramasing, varliklarda fiziksel hasara ve ziyaretgi trafiginde azalmaya neden olabilir. Buna bagdl
Aglklam03| olarak kira gelirlerinde dusus ve onarim maliyetlerinde artis gibi finansal etkiler ortaya gikabilir.

Senaryo Analizi

Afet ve olaganusti durum riskinin finansal etkileri iki farkll senaryo analizi ile degerlendirilmistir. ik senaryoda, afet ve olaganisti durum neticesinde AVM'lerin bir siire kapall
kalabilecegi varsayimi ile ziyaretci sayisi ve kisi basi harcamalardaki degisimlerin magaza cirolar ve ciro farki kaynakl kira gelirleri Gzerindeki etkisi analiz edilmis; kira/ciro orani %10,
ciro farki kaynakli kira gelirlerinin toplam kira gelirleri igindeki payi ise %25 olarak varsayilmistir. Sonuglar, ziyaretgi trafigindeki azalisin kira gelirlerini olumsuz etkileyebilecegdini, ancak
Turkiye'nin ekonomik dinamikleri nedeniyle kisi basl harcamalarda disis 6ngéren senaryolarin gergeklesme olasiliginin sinirl oldugunu gostermektedir.

ikinci senaryoda ise AVM'lerin kapali kalma stirelerinin kira gelirleri Gizerindeki etkisi analiz edilmis, sigorta kapsami da degerlendirmeye dahil edilmistir. Pandemi dénemindeki

uygulamalara paralel olarak, AVM'lerin kapall kaldidi stire boyunca kira tahsilati yapillamayacagdi varsayilmis olup, analizler 10 gin ve Gzerindeki kapanmalarin tanimlanan risk
parametreleri cergevesinde finansal agidan énemli duzeyde etki yaratabilecedini ortaya koymustur.

is Modeli ve Deger
Zinciri & Strateji
ve Karar Alma
Mekanizmasi
tizerindeki etkiler)

is Modeli: Afet ve olaganistu durumlar, ziyaretgi trafigi ve kiraci faaliyetlerinin strekliligine dayall is modeli izerinde etkiler yaratabilmekte; operasyonel kesintiler ve ziyaretgi
talebindeki azalis yoluyla gelir tretme kapasitesini olumsuz etkileyebilmektedir.

Deger Zinciri: Risk, sirketin kendi operasyonlarinin yani sira kiracilar ve ziyaretgilerden olusan asadi yonlu deder zinciri Uzerinde etkiler yaratabilmekte; kiraci faaliyetlerinin kesintiye

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi: Riske iliskin degerlendirmeler, is strekliligi, varlik dayanikliigi ve acil durum ydnetimine yonelik uygulamalar kapsaminda stratejik planlama ve
karar alma mekanizmalarina yansitiimaktadir.

Finansal Etkiler

Afet ve olaganustu durumlar, AVM'lerin faaliyetlerinin kesintiye ugramasi nedeniyle kira gelirleri ve ciro farki kaynakli gelirler Uzerinde olumsuz etki yaratabilmekte; ayrica onarm ve

(F' I iyilestirme harcamalari ile ilave operasyonel giderlerde artisa neden olarak finansal pozisyon, finansal performans ve nakit akiglarini etkileyebilmektedir. Yapilan analizler, AVM'lerin 25
|n'c|nsa gun sureyle kapali kalmasi durumunda olugabilecek kira geliri kaybinin FAVOK'Un yaklagik %7.3'Une karsilik geldigini géstermektedir. Kapanma suresinin 90 giine ulasmasi halinde ise

Pozisyon, s6z konusu etkinin FAVOK'Un yaklasik %26,3'Une ulasabilecedi dngdrulmektedir.

Performans ve

Nakit Akigi)

Alinacak Afet ve olaganustu durum riskinin yénetimi kapsaminda, acil durum ve is surekliligi planlarn duzenli olarak gdézden gegiriimekte ve giincellenmektedir. AVM'lerdeki cihaz ve

Aksi I altyapilarin periyodik bakim ve kontrolleri gergeklestiriimekte, galisanlar ve ilgili paydaslarin katilimiyla dizenli tatbikatlar yapilmaktadir. Ayrica, sigorta teminatlar gdézden
KSlyoniar gegirilerek risk transfer mekanizmalarn dederlendiriimekte; varlik dayanikliigini artirmaya yoénelik iyilestirme ¢alismalar ve gerekli yatinm kararlar takip ediimektedir.

/ 1zl
zZleme ve

Yénetme
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Risk Yonetimi
Risklerin Belirlenmesi

Akis GYO'da risk ydnetimi, sirket isleyisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ttm is
sUreclerine ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmistir. Risk yonetim
sistemi; Risk Envanteri Cercevesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Akkdk Holding Kurumsal Risk
Yonetimi Yonetmeligi dogrultusunda yapilandiriimis olup, stregler Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde yaratilmektedir. Komite; sirketin
surekliligini, finansal dayanikliligini ve strdrulebilir buylmesini etkileyebilecek
risklerin zamaninda tespit edilmesinden, bu risklere yénelik uygun yanit
stratejilerinin belirlenmesinden ve uygulamanin izlenmesinden sorumludur.
Risk Envanteri yilda en az bir kez gézden gecirilmekte; makroekonomik
gelismeler, duzenleyici degisiklikler, strdurulebilirlik baglantili riskler ve stratejik
onceliklerdeki degisimler dogrultusunda dénem icinde glincellenebilmektedir.

Risk yonetimi streci doért temel asamada yuratulmektedir:
1. Risklerin Belirlenmesi
1.1 Firsatlarin Belirlenmesi
2. Risklerin ve Firsatlarin Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
3. Riske Cevap Verme

4. izleme ve Gozden Gegirme

Risk ve firsatlarin belirlenmesi sreci; sirketin stratejik hedefleri, is modeli,
faaliyet gosterdigi sektor ve dis cevre kosullari dikkate alinarak sistematik bir
cercevede yurUtUlmektedir. Streg; potansiyel etkilerin kaynaginin, finansal
karsiliklarinin, kok nedenlerinin ve tetikleyici faktorlerinin analiz edilmesini
icermektedir.

Akis GYQ, riskler ve firsatlari iki ayrl envanter gcergevesinde sistematik
bicimde yonetmektedir. Kurumsal riskler Risk Envanteri kapsaminda; iklim,
surdurulebilirlik ve stratejik is firsatlar ise Kurumsal Firsat Envanteri (KY/FR.17)
cercevesinde tanimlanmakta ve izlenmektedir. Firsatlar; paydas, operasyon
ve finans Uzerinde yaratacaklar katma deder potansiyeline gére Yiksek

/ Orta / Dustik Oncelikli Firsat kategorilerinde siniflandinimakta; iklim ve
sUrduarulebilirlik baglantili firsatlar "Strdurlebilirlik baglaminda gevresel,
sosyal ve yonetsel/ydnetisim" etiketleri ile ayrica isaretlenmektedir. Kurumsal
Firsat Envanteri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yénetilen bir
dokimandir. Risk Envanteri'nin periyodik gézden gegirme déngusunden
farkli olarak yilda en az bir kez glincellenmekte; Risk Envanteri'ndeki detay
dizeyinde bir puanlama metodoloijisi yerine katma deder potansiyeli
eksenindekalitatif bir siniflandirma esas alinmaktadir. Béylece her iki envanter
birbirini tamamlayan batlnlesik bir yapi olusturmakta; risk ve firsat ydonetimi
tek cati altinda ele alinmaktadir.

Risk ve Firsat Envanteri'nde her bir risk ve firsat icin asagidaki unsurlar
tanimlanmakta ve belgelenmektedir:

« Departman adi, risk/firsat alani, kisa adi ve tanimi
- Riskin/firsatin kdk nedeni ve tetikleyici faktorler

- Risk/firsat tipi ve alt sinifi

- Risk/firsat sahibi

« Brut etki, brut olasilik ve brit skor

+ Riski yonetmek icin mevcut kontroller

+ Net etki, net olasilik ve net risk skoru

- Onceki dénem net risk skoru ve degisim sebebi

- Riskin/firsatin gerceklesmesi halinde karsilasilabilecek etkiler (finansal,
operasyonel vb.)
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+ Riske cevap verme ydntemi

+ Riski azaltmak/elimine etmek icin olusturulan aksiyon plani

+ Aksiyon durumu, baslangic/tamamlanma tarihi, aksiyon sahibi
+ Anahtar Risk Gostergesi (KRI)

« Risk/firsat sinifi ve ilgili baglam kategorisi

+ Riskin kapsami ve operasyonel/stratejik baglami

« Etkiledigi is alani ve deder zinciri bileseni

+ Potansiyel finansal ve finansal olmayan etki kategorileri

+ Onemli etkinin ortaya ¢cikmasinin beklendigi zaman ufku (kisa, orta, uzun
vadeli)

Belirleme slreci Ust ydnetim ve ilgili birimlerin katiimiyla ytrittlmekte; stratejik
oncelikler, makroekonomik gelismeler, sektérel dinamikler ve duzenleyici
degisiklikler diizenli olarak dederlendiriimektedir.

2019 yilinda baslatilan CSY risk belirleme ¢alismalari ve 2023 yilinda
TCFD Raporu kapsaminda yurdtulen iklim risk analizleri, 2024/2025
itibaryla kurumsal Risk ve Firsat Envanteri sistemine entegre edilmistir.
Boylece surdurUlebilirlik risk ve firsatlar cevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlarini kapsayacak sekilde genel risk yonetimi metodolojisi icerisinde
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda;

« Iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri,
+ Kaynak kullanimi ve gcevresel etkiler,

+ Paydas beklentileri ve sosyal etkiler,

+ Uyum ve dizenleyici riskler,

+ Kurumsal yonetisim riskleri ve firsatlari,

AKiS GYO
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iklim ve Surdurilebilirlik Baglantih Stratejik ve Finansal Firsatlar

Risk ve firsat envanteri icerisinde tanimlanmakta ve diger kurumsal riskler ve firsatlarla ayni metodoloji cergcevesinde degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, risk ve
firsat belirleme strecinin yalnizca gecmis gerceklesmelere dayali bir listeleme calismasi olarak kalmamasini; dedisen dlzenleyici cerceve, piyasa dinamikleri ve
surdurtlebilirlik gindemindeki gelismeler dogrultusunda duzenli olarak gincellenmesini saglamaktadir.

1. Firsatlarinin Belirlenmesi

Akis GYO, iklim degisikligini ve strddrilebilirlik gindemini yalnizca risk kaynagi olarak dedil, ayni zamanda rekabetgi konumlanma ve deder yaratma agisindan
stratejik bir firsat olarak dederlendirmektedir. Kurumsal Firsat Envanteri (KY/FR.17) kapsaminda tanimlanan iklim ve sturdurtlebilirlik odakl firsatlar; paydas
degeri, operasyonel verimlilik ve finansal getiri potansiyeli ekseninde énceliklendiriimektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Riskler ve firsatlar, tanimlanmasinin ardindan yapilandiriimis bir dederlendirme strecine tabi tutulmaktadir. Her risk, mevcut kontrol mekanizmalari dikkate
alinmadan énce brit risk, kontroller sonrasinda ise net risk olarak puanlanmaktadir.

Olasilik Degerlendirmesi

Olasilik, 1-5 arasi tanimli 8lgek Uzerinden belirlenmekte ve gergeklesme sikligina goére siniflandinimaktadir. Bu metodoloji, risklerin karsilastirlabilir ve tutarli
bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir.

Olasilik \
Risk Puani I Degerlendirme | Tanim I Olasilik \
C}ok Dustk Sadece istisnai durumlarda gergeklesebilir. 15 yildan daha uzun bir zaman diliminde

_ Belli bir periyotta gergeklesmesi olasiligi mevcuttur. 5-15 yilda bir
_ Belli bir periyotta gergeklesmesi olasiligi muhtemeldir. 2-5 yilda bir

Pek cok durumda gerceklesmesi olasiligi yiksektiZmuhtemeldir. Yilda 1 defa

Pek ¢cok durumda gergeklesmesi olasiligr cok yuksektir. Yilda birkag defa
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Finansal Etki Degerlendirmesi

Finansal etki, sirketin operasyonel performansini en dogru sekilde yansitan FAVOK metrigi esas alinarak belilenmektedir. FAVOK bazli esikler, risklerin finansal
dayaniklilik Gzerindeki etkisinin dlgtlmesini ve riskler arasinda karsilastirlabilirligi saglamaktadir. Tek seferlik ve strekli etkiler icin ayri esikler tanimlanmis olup
potansiyel negatif etkinin FAVOK (zerindeki orani esas alinmaktadir.

Firsatlar icin finansal etki degerlendirmesi ise paydas, operasyon ve finans lzerinde yaratilacak katma deder potansiyeli temel alinarak kalitatif bir cercevede
yapiimaktadir. Yiksek Oncelikli Firsatlar; finansmana erisim, yatinmci tabaninin genislemesi ve borglanma maliyeti Uzerinde 8lciilebilir etki yaratmasi beklenen
firsatlar kapsamaktadir.

Finansal Etki \

Sirketin varliklarinda olusabilecek kayip, varliklara verilen zarar ya da bu varliklara yetkisiz erisim nedeniyle olusabilecek etkidir (Sirket FAVOK'Ginde potansiyel finansall
negatif etki)

Etki Seviyesi 1: Bir seferdeki etki < FAVOK %1,5 YA DA surekli etki < FAVOK %0,5

Etki Seviyesi 2: FAVOK %1,5 <Bir seferdeki etki < FAVOK %3 YA DA FAVOK %0,5 <Surekli etki < FAVOK %1,25
Etki Seviyesi 3: FAVOK %3 <Bir seferdeki etki <FAVOK %7 YA DA FAVOK %1,25 <Surekli etki < FAVOK %2,5
Etki Seviyesi 4: FAVOK %7 <Bir seferdeki etki < FAVOK %10 YA DA FAVOK %2,5 <Surekli etki < FAVOK %4

Etki Seviyesi 5: Bir seferdeki etki> FAVOK %10 YA DA Surekli etki> FAVOK %4

* FAVOK (in tek seferlik etkide %7'sini, sirekli etkide %2,5'ini asan riskler finansal olarak nemli kabul edilmekte ve st yénetim seviyesinde éncelikli olarak ele
alinmaktadir. Bu esikler, sirketin finansal dayaniklilik kapasitesi ve sektér uygulamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

AKiS GYO
30 2025 TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik Raporu



Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Risk ve Firsat Matrisi ve Onceliklendirme

Risk ve firsat skoru, olasilik ve etki puanlarinin carpimiyla hesaplanmakta ve 1-25 araliginda bir toplam skor olusturmaktadir.

1 2 3 4 5
- 1 { 1
2 a6 8 I
3 ¢ [NCEN 2NN .
B - | ¢ | 0
| ] | 20 | 2

Toplam risk skoru, 6nceden tanimlanmis esiklere gére kategorize edilmekte ve ilgili ydnetisim seviyesine raporlanmaktadir.

a B NN =

Etkinin Bayuklugu

Risk Puani I Degerlendirme ] Tanim

Tpuan - 5 puan Cok Dustk Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi gok dusuktur.

5 puan - 9 puan Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi dustktur. ilgili departman tarafindan takip edilir.

20 puan - 25 puan Cok Yuksek

Net skoru 16 ve Uzeri olan riskler ve firsatlar ylksek éncelikli olarak siniflandirilir. 16 puan ve Gzeri riskler ise iki ayda bir Komite gindemine tasinarak yakindan
takip edlilir. Risk ve firsat skorlari periyodik olarak gtncellenmekte; &nceki dénem skorlari ile karsilastirilarak dedisim sebepleri analiz edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Bu uygulama, risk ve firsat egilimlerinin ve kontrol mekanizmalarinin etkinliginin izlenmesini saglamaktadir.

Hem gergeklesme olasiligi hem de finansal etkisi orta seviyededir. ilgili departman tarafindan takip edilir ve Risk Envanteri ve
Firsat Envanteri gcergevesinde raporlanir.

Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi yiksektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 2 ayda 1 raporlanir.

Hem gerceklesme olasilidi hem de finansal etkisi gok yUksektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 2 ayda 1 raporlanir.
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Onceki Raporlama Dénemine Gére Siire¢ Giincellemeleri

2025 raporlama déneminde iklim baglantili risklere (TSRS 2) ek olarak
surdurdlebilirlik baglantili bir takim risk ve firsatlar da (TSRS 1 kapsaminda)
degerlendirme gercevesiyle uyumlu sekilde raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Zaman Ufuklar

Akis GYO, strdurulebilirlik baglantil risk ve firsatlar farkli zaman ufuklarinda
degerlendirerek stratejik planlama sureglerine, bltce ¢alismalarina ve yatinm
kararlarina entegre etmektedir. Her risk ve firsat icin 6nemli etkinin hangi
dénemde ortaya ¢ikmasinin beklendidi Risk Envanteri'nde tanimlanmakta;
degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler tzerinden yapiimaktadir.
Zaman ufku analizi, risklerin finansal, operasyonel ve stratejik etkilerinin hangi
doénemde yogunlasacadini ortaya koyarak kaynak tahsisi ve énceliklendirme
sureclerine girdi saglamaktadir.

\Vade

Kisa 1yila kadar

Orta Tyl = 5yl arasl

Uzun 5 yil ve sonrasi
AKiS GYO
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Kisa Vade (0-1yil)

Kisa vadede dederlendirmeler, operasyonel sureklilik, nakit akisi ve performans
gostergeleri Uzerindeki dogrudan etkiler Gzerinden yapilmaktadir. Bu dénemde
ortaya ¢ikabilecek surdurulebilirlik baglantil risk ve firsatlar; mevzuat dedisiklikleri,
enerji ve kaynak maliyetlerindeki dalgalanmalar, paydas beklentilerindeki
degisimler, tedarik zinciri aksakliklar veya operasyonel kesintiler gibi unsurlari
icerebilmektedir. Yatinmci ve kredi sadlayici kurum beklentilerindeki anlik
degisimler de kisa vadeli risk ve firsat degerlendirmesinde dikkate alinan bir
baglam kategorisi olarak yer almaktadir. Kisa vadeli analizler, risklerin mevcut
kontrol mekanizmalari ile yonetilebilir seviyede tutulmasina ve ani finansal
etkilerin sinirlandirimasina odaklanmaktadir.

Orta Vade (1-5 yil)

Orta vadede degderlendirme; uyum kapasitesi, yatinm planlari ve rekabet
avantaji Uzerindeki etkiler dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu dénemde
surdurdlebilirlik risk ve firsatlari; duzenleyici cergevedeki donusim, karbon
maliyetleri, enerji ddntsumu, sosyal beklentiler, teknolojik adaptasyon ve CSY
performansinin finansmana erisim Uzerindeki etkileri gibi faktorleri icermektedir.
Surdurulebilirlik endekslerinde yer alma ve CDP notu iyilestirme gibi firsatlar;
orta vadede yatinmcl tabani ve kredi maliyetleri Gzerinde somut etki yaratma
potansiyeli tasidid icin bu periyotta dncelikli olarak degderlendiriimektedir. Bu
cergevede sirket, politika gelistirme, teknoloji yatinmlari, verimlilik projeleri ve
is modeli iyilestirmeleri yoluyla riskleri azaltmayi ve firsatlar degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Uzun Vade (5 yil ve sonrasi)

Uzun vadede surdurilebilirlik baglantili risklerin daha yapisal ve sistemik etkiler
yaratabilecedi 6ngsrilmektedir. iklim degdisikligine bagl fiziksel riskler, piyasa
yapisindaki déntsumler, demografik degisimler, kentlesme dinamikleri ve
duzenleyici cergevenin evrimi bu kapsamda degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda
sirket, proaktif ve ileriye déntk bir risk yonetimi yaklasimi benimsemekte; dayanikli
is modelleri gelistirmeyi, varlik portfoyund uzun vadeli surdurdlebilirlik kriterleri
dogrultusunda konumlandirmayi ve gevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini
butuncul sekilde ydnetmeyi amaglamaktadir.
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Cok Boyutlu Etki Cergevesi

Akis GYO'da riskler yalnizca finansal sonuglari Gzerinden degdil, is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkileri dikkate alinarak cok boyutlu bir gercevede
degerlendiriimektedir. Risklerin potansiyel etkileri asagidaki boyutlarda analiz
edilmektedir:

* Finansal etkiler: Gelir kaybl, operasyonel maliyet artisi, yatirm kararlari, ceza ve
tazminatlar; strdardlebilirlik yakamluluklerine uyulmamasi halinde kredi maliyeti
artisi ve yatirimel beklentilerinin karsilanamamasina badl degerleme etkileri

* Stratejik etkiler: Uzun vadeli hedeflere ulasamama, is modeli dénusimd,
rekabet avantaj kaybi

* Operasyonel etkiler: Streg kesintisi, hizmet aksamasi, varlik hasari

* Uyum ve diizenleyici etkiler: Mevzuat yaptinmlari, lisans riskleri

itibar etkileri: Marka degeri ve paydas giiveni tzerindeki etkiler
* Cevresel etkiler: Emisyon artisl, kaynak tuketimi, biyolojik ¢esitlilik kaylbl
* Sosyal ve saglik giivenligi etkileri: Calisan ve ziyaretci saglhdi, guvenlik riskleri

* Fiziksel iklim etkileri: Akut ve kronik iklim olaylarina bagli varlik ve operasyon
riski

Riske Cevap Verme

Risk degerlendirme surecinin ardindan her risk igin uygun yanit stratejisi
belirlenmekte ve Risk Envanteri'nde kayit altina alinmaktadir. Risk yanitlar;
riskin kabul edilmesi, azaltiimasi, transfer edilmesi veya kaginilmasi segenekleri
cergevesinde yapilandiriimaktadir. Azaltma veya kontrol gerektiren riskler icin
aksiyon planlari olusturulmakta; her aksiyon igin sorumlu birim, hedef tarih,
uygulama durumu, bagimliliklar tanimlanmaktadir. Bu yapi, risk yénetiminin
yalnizca tespit ve puanlama asamasinda kalmayip operasyonel uygulamaya
ve butceleme sureglerine entegre edilmesini saglamaktadir. Strdurulebilirlik ve
iklim bagdlantili riskler ézelinde; adaptasyon yatirimlari, altyapr dayaniklihigimnin
artirlmasi, enerji verimliligi uygulamalar, teknik iyilestirmeler ve sigorta
mekanizmalari temel risk yanit araglar arasinda yer almaktadir.

izleme ve Gézden Gegirme

Riskler, belirlenen Anahtar Risk Gostergeleri (KRI) aracilidiyla dizenli olarak
izlenmektedir. Finansal gdstergeler, operasyonel performans verileri, enerji ve
kaynak ttketim trendleri, sigorta basvuru ve tazminat verileri ile iklim gdstergeleri
bu kapsamda takip edilmektedir. Risk skorlar periyodik olarak gincellenmekte;
dnceki donem skorlari ile karsilastinlarak degisim sebepleri analiz edilmektedir.
Aksiyon planlarinin ilerleme durumu degderlendiriimekte ve gerekli gértlen
durumlarda kontrol mekanizmalari ve risk yanit stratejileri revize edilmektedir.
YUksek ve gok yuksek dncelikli riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gundeminde duzenli olarak ele alinmakta; dnemli gelismeler Yonetim Kurulu
seviyesinde raporlanmaktadir.

Strdurulebilirlik ve iklim Risklerinin Entegrasyonu

Surdurdlebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlar, genel kurumsal risk

ydnetimi gcercevesine entegre edilmistir. Bu riskler, belirleme, dederlendirme,
onceliklendirme ve izleme sureglerine diger kurumsal risklerle ayni metodoloji
cercevesinde dahil edilmektedir. iklim baglantili riskler icin yuratilen senaryo
analizleri ve finansal etki galigmalar, stratejik planlama ve yatinm kararlarina girdi
saglamaktadir. Bu galismalara iliskin detaylar Strateji bdliminde sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan izlenen bu yapi, sirketin uzun vadeli
dayanikhligini ve strdurtlebilir biylme yaklasimini desteklemektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler TjD

Metrikler ve Hedefler

Akis GYO'nun surdurulebilirlikle ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarina
yonelik performansinin; gelecekteki finansal yeterliligi etkilemesi makul dlcide
beklenen s6z konusu risk ve firsatlar bazinda takip ettigi metrikler ile entegre
deder yaratma modeli ve surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda hedeflere
ulasma konusundaki ilerlemeler agiklanmaktadir.

2024 raporlama dénemine kiyasla 2025 raporlama dénemindeki degisiklikler:

Gecis htkiimleri dogrultusunda 2024 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve
firsatlara odaklaniimigken, 2025 raporlama déneminde strdurulebilirlikle ilgili
diger risk ve firsatlar da kapsama alinmistir.

Mevcut oldugu durumlarda 2024 ve 2025 dénemlerine ait metrikler birlikte
sunulmaktadir.

Yil icerisinde metrik tanimlamalarinda veya hesaplama yéntemlerinde
meydana gelen degisiklikler ile bunlarin gerekgeleri Enerji Yonetimi bashd
altinda agiklanmaktadir.

Surdaralebilirlikle ilgili Metrikler

Takip edilen metrikler agirlikli olarak operasyonlardan kaynaklanan dogrudan
ve dolayli cevresel etkilere iliskin parametrelere dayanmaktadir. Cevresel
performans gostergeleri icerisinde enerji ydnetimi, yenilenebilir enerji kullanimi,
su tUketimi ve atik yonetimi verileri yer almaktadir.

Elektrik, su, dodalgaz tlketimleri ile atik verileri aylik periyotlarla izlenmekte;
diger veriler ise yillik olarak takip edilmektedir. Raporlama yillik dénemlerde
gerceklestiriimektedir.

Enerji Yonetimi

Enerji Tiketimi Birim Gosterge 2024 2025
Akasya AVM kWh Elektrik 7971.359 7.462.387
Akbati AVM kWh Elektrik 4.413.601 4.204.939
Akasya AVM m3 Dogalgaz* 150.061 208.515
Akbati AVM m3 Dogalgaz * 34.586 50.084

* 2025 raporlama déneminde dodalgaz tiketiminde her iki AVM igin bir 6nceki yila kiyasla
artis gézlemlenmistir. S6z konusu artis, kis aylarinin mevsimsel ortalama sicakliklarindaki
degdisim sonucu operasyonel isitma ihtiyaglarindan kaynaklanmakta olup, olagan kabul
edilmektedir.

Elektrik tUketiminin tamami sebeke elektriginden karsilanmakta olup; ortak
alanlarda kullanilan elektrigin %100'Untn yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilmesini saglamak amaciyla I-REC sertifikalari kullaniimaktadir.

2025 raporlama déneminde I-REC sertifikasi kapsami genisletilmis; ortak alan
elektrigine ek olarak kiraci elektriginin %50'si de I-REC kapsamina alinmistir.
Bu kapsamda Akasya AVM igin 19400 MWh, Akbati AVM igin 11.300 MWh
olmak Uzere toplam 30.700 MWh elektrik tiketimine karsilik gelen miktarda
[-REC sertifikasl satin alinmistir.

Sirket blnyesinde, Akbati ¢cati alanlarinda ortalama 820 kW, Akasya

cati alanlarinda ise 723 kW kapasiteli gines enerjisi santralleri (GES)
konumlandiriimistir. S6z konusu santraller Ocak 2024'te devreye alinmis
olup, Uretilen elektrik her iki aligveris merkezinin ortak alan enerji tiketiminin
bir kisminin karsilanmasinda kullaniimaktadir. 2025 yilinda bu santraller
aracihdryla 1.500.299 kWh elektrik Uretimi gergeklestirilmistir.
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Metrik Birim 2024 2025| Su Yonetimi
Akasya AVM enerji yodunlugu GJ/m? 0,143 0,145 ) )
§ Akasya ve Akbati aligveris merkezlerinde sebeke suyu kullanilmakta olup, yillik
Akbati AVM enerji yogunlugu Gym? 0,140 0140 toplam su tuiketim verileri ve yillar arasi dedisim oranlar takip edilmektedir.
Yillik toplam enerji tasarrufu kWh 261.000 736.000
Yillik BREEAM/CSY sertifikali varlik sayisi sayi 2 (Akasya AVM 2 (Akasya AVM ve [Su Tuketimi Birim 2024 2025
ve Akbati AVM) Akbati AVM) Akasya AVM m3 73.095 72556
Akbati AVM m?3 24.824 27958
Yenilenebilir Enerji Kullanimi Atik Yonetimi
Metrik Birim 2024 2025| [Atikiar Birim Atik Tur 2024 2025
Toplam I-REC sertifikall yenilenebilir elektrik MWh 13.080 30.700 Akasya AVM Ton Tehlikeli atik 1,81 8,18"
Ortak alan elektrigi — yenilenebilir orani % %100 %100 Akbati AVM Ton Tehlikeli atik 1.46 120
Akasya AVM Ton Tehlikesiz atik 4,494, 85 4.21592**
Kiraci elektrigi — yenilenebilir orani % - %50 —
Akbati AVM Ton Tehlikesiz atik 198,24** 397,60
GES kurulu kapasitesi — Akbati AVM kw 820 820  Akasya AVM Ton Geri dénisturilen atik 1.58707 1.454,71
GES kurulu kapasitesi — Akasya AVM kW 723 723 Akbati AVM Ton Geri donusturdlen atik 198,12 39762
GES Uretimi kWh 1.328.356 1.500.299
GES uretiminin ortak alan tiketimini Karbon ayak izi envanteri kapsaminda 2025 yilinda toplam 4.624,36 ton atik
karsima orani- Akasya AVM % %8,50 %8,36 bertarafi envantere dahil edilmistir.
GES tretiminin ortak alan tuketimini * Akasya AVM tehlikeli atik miktarindaki artis, 2025 raporlama déneminde atik motor
karsima orani — Akbati AVM % %2397 %20,49 yaginin envantere dahil edilmesi ve antifriz tiketiminde énceki yila kiyasla yaklasik dért kat
artig yasanmasindan kaynaklanmaktadir.
EV sarj Unite sayisi — Akasya AVM Sayi 19 22
** Tehlikesiz atik miktarlarindaki AVM bazinda farklilik, Akbati AVM operasyonlarinda evsel
EV sarj Unite sayisi — Akbati AVM Say! 16 19 atik takibinin yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.
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iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi Standardi ve

GHG Protocol Corporate Standard gergevelerine uygun olarak; Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 brUt ve net karbon ayak izi olarak hesaplanmakta
ve raporlanmaktadir. Faaliyetler sonucu olusan toplam sera gazi emisyonlari
hesaplanmakta ve dogrulanmakta olup, 2025 yilina ait emisyon verileri
Uglncl parti dodrulama firmasi tarafindan ISO 14064-3:2019 standardina
uygun olarak sinirli gliven seviyesinde bagimsiz sekilde dogrulanmistir.

Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari

Kurulug Sinirlan

Sera gazi envanteri, kontrol yaklasimi ile belirlenmis kurulus sinirlarini
kapsamaktadir. 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalar asagidaki
konsolidasyon kapsaminda gerceklestirilmistir*:

+ Akis GYO Merkez Ofis
- Istirakler : Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (Akasya AVM ve Akbati AVM)

Konsolide Konsolide Akis GYO Akbati Akasya
Metrik 2024 2025 Merkez Ofis AVM AVM Referans
Kapsam 1Emisyon Miktari (tCO,e) 1.33955 80761 35,50 198,24 573,87 TSRS S2 29 (a)(i)/ GRI 305-1
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) — Konuma Dayali 4.850,17 L44L4,22 31,73 1.451,03 2.961,45 TSRS S2 29 (a)(i)/ GRI 305-2
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) — Piyasaya Dayali 0,00 0,0002 0,0002 0 0 TSRS S2 29 (a)(i) / GRI 305-2

* Akis-Mudanya Adi Ortakhdi, Akis-Guray Adi Ortakligi, WMG London Development L.P. ve Aksu Real Estate E.A.D sirketlerinin gtincel durum itibariyla emisyon yaratacak herhangi bir

faaliyeti bulunmadigindan emisyon verisi hesaplanmamaktadir.
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Deger Zinciri Kaynaklh Sera Gazi Emisyonlarn

Konsolide 2024

Konsolide 2025

38

Metrik Performansi Performansi Referans
Kapsam 3 Emisyon Miktari (Toplam) (tCO,e) 38.80712 30.881,27*

Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve Hizmetler 362,21 38917

Kategori 2 — Sermaye Mallari 1,05 8,32

Kategori 3 — Yakit ve Eneriji iliskili Faaliyetler 9195 46199

Kategori 4 — Yukar Yonld Tasima ve Dadrtim 0,76 1,61

Kategori 5 — Operasyonlarda Olusan Atik 30,1 21,67

Kategori 6 — Is Seyahati > 54 529 TSRS S2 29 (al(i) / GRI 305-3
Kategori 7 — Calisanlarin ise Gidis Gelisi 75,44 104,62

Kategori 8 — Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar 0,72 1,57

Kategori 9 — Asagi Yonla Tasima ve Daditim 18.051,48 17938,28

Kategori 11 — Satilan Urtinlerin Kullanimi 1.533,62 1.668,43

Kategori 13 — Asadi Yonlu Kiralanan Varliklar 18.657.27 10.280,33

*Kapsam 3 (I-REC harig) briit emisyon degderi 2025 yili icin 32760,85 tCOze olarak hesaplanmigtir. S6z konusu deger, kiraci elektriginin %50'sini kapsayan I-REC sertifikas etkisi distilmeden hesaplanan brtit

emisyon seviyesini ifade etmektedir. 2024 yilinda I-REC kapsami yalnizca ortak alan elektrigini icerdiginden, ilgili déneme ait raporlanan deger ile brit deger arasinda ayrim uygulanmamistir.

+ Kapsam 3 emisyonlari 2024 yilina kiyasla %21,07 oraninda azalis gdstermistir (38.807,12 > 30.881,27 tCO,e). S6z konusu azalig, 2025 raporlama déneminde
uluslararasi gegerlilige sahip I-REC sertifikasi kapsaminin, ortak alan elektrik tuketimine (13.080 MWh) ek olarak kiraci elektrik tiketiminin %50'sini de icerecek
sekilde genisletilerek toplam 30.700 MWh seviyesine ¢ikariimasindan kaynaklanmaktadir. I-REC etkisi harig birakildiginda Kapsam 3 brit emisyonu 2025 yili igin

39.760,85 tCO,e olarak gerceklesmistir.

+ Ayni dénemde TEIAS tarafindan yayimlanan en giincel Bilgi Notu kapsaminda elektrik sebeke emisyon faktéri 2024 yilindaki 0,442 tCO,e/MWh seviyesinden

2025 yiliigin 0,434 tCO,e/MWh seviyesine guncellenmistir.

+ Kategori 3 - Yakit ve enerijiile ilgili faaliyetler kapsaminda bir dnceki yila kiyasla yaklasik bes katina ulasmistir. S6z konusu artis, I-REC kapsami genisletilen

elektrik tuketiminin iletim ve dagitim (T&D) kayiplarinin ilgili kategori altinda envantere dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Kapsam Disi Birakilan Kategoriler Hakkinda Agiklama

Akis GYO'nun faaliyet niteligi geredi asagdidaki Kapsam 3 kategorileri envanter kapsami disinda birakilmistir:

+ Kategori 10 - Satilan Uriinlerin islenmesi ve Kategori 12 - Satilan Uriinlerin Kullanim Omri Sonu islemleri: Akis GYO'nun faaliyet konusu gayrimenkul yatirm
ve isletmesi olup, sdz konusu kategoriler is modeli kapsaminda bulunmamaktadir.

* Kategori 14 - Franchiseler: Sirket binyesinde franchise is modeli bulunmamaktadir.

» Kategori 15 - Yatinmlar: Akis GYO'nun faaliyetleri varlik ydnetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik alanlarini kapsamamakta olup, %10'dan distk paya sahip
olunan ve/veya ybénetim kontrolline sahip olunmayan girisim yatinmlarina iliskin verilerin asir maliyet veya cabaya katlaniimaksizin sadlikli bir sekilde elde
edilememesi nedeniyle bu yatirimlar Kategori 15 emisyon hesabina dahil edilmemistir.

Emisyon Kategorileri ve Faaliyet Verileri Tanimlari

[Kategori ||[Agiklama

|[Kapsam

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli Sera

Gazi Emisyonlari

Ulagim Kaynakli Dolayli Sera Gazi

Emisyonlari

Kurum Tarafindan Kullanilan Uriin/Hizmet
Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan emisyonlar; sabit yanma (kazanlarda dogalgaz ve jeneratdrlerde dizel tiketimi), hareketli yanma
(kara yolunda kullanilan binek araglardan kaynaklanan benzin emisyonlar) ile sogutucu gaz kagaklari ve el tipi
yangin séndurtcilerinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir.

Sirketin Kategori 2 emisyonlari yalnizca sebekeden satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanmaktadir.
Buhar, basingli hava vb. diger enerji turlerinin tedariki bulunmamaktadir.

Kategori 2 emisyonlari icin hem lokasyon bazli hem de piyasa bazli hesaplama yéntemleri uygulanmistir. I-REC
sertifikalar sézlesmeye dayal tek arag olarak kullaniimaktadir.

Satin alinan Urinlerin lojistigi, yakitlarin kuyudan istasyona (WTT) emisyonlari, personel ulasimi ve evden
calisma, ziyaretci ulasimi ile is seyahatleri,

Satin alinan trinler (kagit, evsel kullanim suyu, icme suyu, demirbasg vb.), atik bertarafi, kiralama, danigmanlik/
hizmet alimlari ile elektrik iletim ve dagitim kayiplar yer almaktadir.
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] Kategori

||Agiklama |[Kapsam

Kurumun Urtin/Hizmetleri Kaynakli Dolayl

40

Sera Gazi Emisyonlari

Sahip olunan aligveris merkezlerinde konut yonetimi ve magaza kiralama hizmetleri sunulmaktadir. Yasam
boyu emisyonlar kapsaminda konutlarin elektrik, su ve dogalgaz tiuketimleri, kiralanan varliklar kapsaminda ise

magdazalara ait elektrik ve su tiketimleri envantere dahil edilmistir.

Diger Kaynaklardan Olusan Dolayli Sera
Gazl Emisyonlari

Hesaplama Yaklasimi ve Varsayimlar

Hesaplama ydnteminin segiminde belirsizlikleri en aza indiren yéntem tercih
edilmektedir. Bu dogrultuda; 6ncelikle TIER 3 (faaliyet verisine 6zgi emisyon
faktorleri), bunlara ulasilamadid durumlarda TIER 2 (ulusal emisyon faktérleri),
bu kaynaklarin yetersiz kaldidi hallerde ise TIER 1 (IPCC tarafindan tanimlanan
emisyon faktoérleri) esas alinmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan basglica emisyon faktért kaynaklar asadida
bzetlenmistir:

+ 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories (Volume 2, Chapter 1 — Introduction; Chapter 3 — Mobile
Combustion; Volume 3, Chapter 7 — Emissions of Fluorinated Substitutes for
Ozone Depleting Substances)

- TUIK Turkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2022 (Kasim 2024) — Tier 2 degerleri
(sabit yanmalarda dogalgaz ve dizel)

« TEIAS "Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri
Bilgi Notu" (26.12.2025 tarihli; 2025 yili igin 0,434 tCO,e/MWh; 2024 yili igin
0,442 tCO,e/MWh)

« DEFRA Conversion Factors 2025 Full Set for Advanced Users (su, atik, is
seyahati, evden ¢alisma, otel konaklamasi, WTT yakitlar, sermaye mallari,
malzeme kullanimi, satin alinan Grdnlerin taginmasi)
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Akis GYO faaliyet niteligi geredi bu kategoride emisyon kaynagdi bulunmamaktadir.

- IPCC ARé (Altinci Dederlendirme Raporu) — sodutucu akigkanlara iligkin
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri

* Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair
Yoénetmelik (27.10.2011, Sayi: 28097) — yodunluk degerleri

2025 yil hesaplamalarindaki belirsizlik orani %4,61 olarak gergeklesmistir.
Toplam emisyonlar icerisinde yUz binde birden kiicik olan emisyonlar dnemsiz
olarak kabul edilerek hesaplamaya dahil edilmemistir.

iklimle ilgili Risklere Karsi Kirlgan Varliklar ve Faaliyetler

Akis GYO portfoy varliklarinin tamami, Strateji boliminde detaylandirilan
gecis ve fiziksel iklim risklerine maruz olmakla birlikte; mevcut cevresel
sertifikasyon altyapisi (BREEAM In-Use Excellent, ISO 14001, ISO 50001, Eneriji
Kimlik Belgesi), yenilenebilir enerji kullanimi, EV sarj altyapisi, enerji verimliligi
uygulamalari ile fiziksel risk adaptasyon énlemleri nedeniyle 2025 raporlama
doéneminde kirilgan varlik tanimlanmamistir.

Gegis risklerinin uzun vadeli nicel finansal etkisi NGFS Net Zero 2050 (1.5°C)
ve Delayed Transition senaryolari cergevesinde baslatilan enerji fiyatlar
stres senaryo analizi temelinde, fiziksel risklerin nicel etkisi ise WRI Aqueduct
su stresi projeksiyonlari ve NGFS Phase V iklim senaryolari kapsaminda
degerlendiriimektedir. Senaryo analizlerinin detayli varsayimlari, modelleme
yaklasimi ve sonuglari Strateji boliminde sunulmaktadir.
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iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve Faaliyetler

2025 raporlama déneminde, finansal yeterlili§i etkilemesi makul dlgide
beklenen iklim firsati tanimlanmamistir. Akis GYO'nun yenilenebilir eneriji
kullanimi, enerji verimliligi yatinmlari ve elektrikli arag sarj altyapisi
kapsamindaki uygulamalari, Surdurulebilirlikle ilgili Metrikler bslumunde
cevresel performans gostergeleri altinda izlenmektedir.

Sermaye Dagitimi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik dagitilan sermaye harcamasi, Yesil
Sermaye Harcamalari (Green CAPEX) kapsaminda izlenmektedir. Yesil CAPEX;
enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji altyapisi (GES, EV sarj), su
tasarrufu uygulamalari ve fiziksel risk adaptasyon énlemleri dahil olmak Gzere
cevresel ve iklim odakli yatirimlar kapsamaktadir.

[Metrik ||Birim |[2024 ||2025 |
Yesil Sermaye Harcamalarinin i3 %22,8 %24,5
Toplam GSY Harcamalari
icindeki payi
TL 22,7mn* TL 33,7mn

Yesil Sermaye Harcamalar — [yl
mutlak tutar

Yeni finansman ihtiyaci icinde 43
surdurulebilir/yesil finansman

Bu kapsamda
herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

Bu kapsamda
herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

payi

*2025 yil sonu satin alma gucuyle ifade edildiginde ilgili tutar TL 297 mn'dir.

Yesil Sermaye Harcamalarinin Toplam CSY Harcamalari icindeki payinin
%20"nin izerinde tutulmasi ve yeni finansman ihtiyacinin en az %20'sinin
surdurtlebilir ve yesil finansman kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.
Hedefler ve ilerleme boliminden detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

i¢ Karbon Fiyati

Mevcut raporlama déneminde, yatinm kararlarinda, transfer
fiyatlandirmasinda veya senaryo analizinde i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulanmamaktadir. Konunun uygulanabilirligi, dekarbonizasyon
yol haritasi kapsaminda 2026 yili itibaryla dederlendirilecektir.

Ucretlendirme

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular, Ust dizey yoneticilere saglanan mali
haklarin belirlenmesine entegre edilmistir. Detayli bilgiye Performansin
Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu bsluminden ulasabilirsiniz.
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Sektorel Metrikler

Akis GYO'nun faaliyet niteligi geregi, Sektér Bazl Uygulamasina iliskin Rehber (SASB Standartlar) cercevesindeki IF-RE (Real Estate) sektér standardi
referans alinmakta ve bu standartta yer alan metriklerin Sirket'in is modeli ve faaliyet yapisi kapsamindaki uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. SASB IF-RE
standardi kapsaminda uygulanabilirligi dederlendirilen sektérel metrikler ile s6z konusu metriklere iliskin 2024 ve 2025 raporlama dénemi performansi asadida

sunulmaktadir.

|SASB Kodu | [Konu |[Metrik |[Birim 2024 2025 Deger / Aciklama
IF-RE-130a.1 Mulk tUrine gére, toplam Taban alanina gére %100 Akasya AVM Akbati AVM kapsanan élgim: %100
kiralanabilir/brit alanin yuzdesi  yiizde (%)
olarak eneriji tuketim verisi
bulunan alan orani
IF-RE-130a.2 (1) Enerji tiketim verisi bulunan Gigajul (GJ), Yuzde (1) 50.321 GJ; (1) 50.860 GJ; (2) %100; (3) ortak alan %100 + kirac1 %50 (I-REC,
portfoy alaniicin toplam enerji (%) (2) %100; (3) toplam 30.700 MWh) + 6z tretim GES 1.500.299 kWh
tuketimi, (2) sebeke elektrigi ortak alan
orani ve (3) yenilenebilir enerji %100 (I-REC)
orani — mulk trine gore
Enerji Yonetimi
IF-RE-130a.4 Uygun portféyin; (1) enerji Taban alanina gére %100 (1) Enerji Kimlik Belgesi: Akasya AVM ve Akbati AVM icin mevcut

IF-RE-130a.5
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performans sertifikasina sahip
olan ve (2) ENERGY STAR
sertifikall alan ytuzdesi — mulk
tdrine goére

Bina enerji yonetimi hususlarinin
gayrimenkul yatinm analizine
ve operasyonel stratejiye nasil
entegre edildiginin agiklamasi

yuzde (%)

Tartisma ve Analiz

(%100); (2) Akasya AVM — BREEAM In-Use Excellent sertifikasina
sahiptir. SASB IF-RE-130a.4 metrigi ENERGY STAR sertifikasyonunu
referans almakta olup, Turkiye'de gayrimenkul sektérinde

yaygin olarak kullanilan BREEAM sertifikasyonu bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Mevcut operasyonel varliklarin ve potansiyel yeni yatirm
firsatlarinin de@erlendiriimesinde binalarin enerji verimliligi
duzeyleri ve sertifikasyon durumlari dikkate alinmaktadir. Akasya
ve Akbati'da ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina
uygun olarak enerji etttleri ve performans takibi yurutilmektedir.



Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
|SASB Kodu | [Konu |[Metrik |[Bitim 2024 2025 Deger / Aciklama
IF-RE-1400.1 Mulk turtine gére; (1) toplam Taban alanina gére - (1) %100; (2) WRI Aqueduct'a gére portféyin %100'U Yiksek veya
alanin ve (2) Yuksek veya Asiri yuzde (%) Asiri Yuksek Baz Su Stresi bolgelerinde yer almaktadir (Akasya:
Yuksek Baz Su Stresi bulunan High, Akbati: Extremely High)
e bolgelerde yer alan alanin
Su Yonetimi

ylzdesi olarak, su ¢ekimi verisi
bulunan alan orani

(1) Su gekimi verisi bulunan Bin metrektp (m3), 979 bin m3; (1) 100,5 bin m3 (Akasya 72.556 + Akbati 27958); (2) %100
portfdy alani igin toplam gekilen  Yuzde (%) %100
su miktari ve (2) bunun Yiksek
veya Asirl Yuksek Baz Su Stresi
bulunan bolgelerdeki orani —
mulk ttrine gore

iklim Degisikligi  Iklim degisikligi riskine maruz Tartisma ve Analiz = iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis riskleri; NGFS Phase
Adaptasyonu kalma analizinin tanimi, IV iklim senaryolari ile WRI Aqueduct su stresi projeksiyonlari
sistematik portfdy maruziyeti kapsaminda degderlendiriimektedir. Senaryo analizleri, varlik
derecesi ve riskleri azaltmaya bazinda risk maruziyetinin yillik olarak dlgtlmesini ve risk azaltim
yonelik stratejiler stratejilerinin énceliklendirilmesini saglamaktadir. Detayl bilgi

Strateji bolumunde paylasiimaktadir.

Faaliyet Metrikleri

ISASBKodu | Faaliyet Metrigi | [Birim 12024 |[2025
Gayrimenkul sektoriine gére varlik sayisi Sayi 2 (Akasya AVM + Akbati AVM) 2 (Akasya AVM + Akbati AVM)
Gayrimenkul sektériine goére kiralanabilir taban alani Metrekare (m2) ~150.000 m? ~150.000 m?
Gayrimenkul sektoriine gére dolayli olarak yénetilen varliklarin yizdesi*  Taban alanina gére yizde (%) %0 %0
Emlak sektériine gore ortalama doluluk orani Yuzde (%) Akasya AVM : %98 Akasya AVM : %96
Akbati AVM : %97 Akbati AVM : %99

"Akis GYO portféydndeki varliklar, Sirket'in bagl yénetim sirketi Akyasam Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan isletiimekte olup, dolayli olarak yénetilen varlik bulunmamaktadir.
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Hakkinda Yoénetisim Strateji

Metrikler ve Hedefler

Risk Yonetimi

&by

Hedefler

Akis GYO, 2050 yilina kadar karbon nétr olmayr hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik ve iklim degdisikligiyle micadele stratejileri
belirlenerek, yillik olarak seffaf bir sekilde raporlanmaktadir. Bu hedef
dogrultusunda dekarbonizasyon yol haritasi galismalarina basglanmis

olup 2026 yili igerisinde tamamlanmasi dngdrtlmektedir. ISO 14064:2018
standardina uygun sekilde hesaplanan sera gazi emisyonlari dogrultusunda
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler olusturulmus; her biri icin baz ve hedef yillari
tanimlanmistir.

Akis GYO 2050 karbon nétr hedefi; Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,
Paris iklim Anlasmasi cergevesinde sunulan Turkiye Niyet Edilen Ulusal Kartki
Beyani (NDC) ve Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani gergcevelerinde belirlenen
iklim politikasi yonelimiyle uyumlu sekilde tanimlanmistir.

Hedef Dogrulama ve Gézden Gegirme Siireci

Surdurdlebilirlik ve iklim hedefleri, Strdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan
yillik olarak gézden gecirilmektedir. Ust diizey ydnetici performansina etki
eden hedefler, yilda U¢ kez gerceklestirilen performans degerlendirme
dénemlerinde ayrica izlenmekte; stratejik planlama kapsamindaki hedefler
ve aksiyon planlari yilda en az iki kez gézden geciriimektedir. Hedeflerin
gergeklesme durumlari, yilda en az bir kez Yonetim Kurulu ve Kurumsall
Yoénetisim Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Sera gazi emisyon hesaplamalari Gglnct parti dogrulama firmasi tarafindan
badimsiz olarak dogrulanmakla birlikte, hedeflerin ve hedef belirleme
metodoloijisinin Uglincl tarafga dogrulamasi yapilmamistir.
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Hedef Revizyonlari

2025 raporlama déneminde asadidaki hedef revizyonlari gergeklestirilmistir:

* Yesil Sermaye Harcamalari payi: Hedef orani %10 - %20 olarak
glncellenmistir.

» Akasya ve Akbati NPS skoru: Hedef puani revize edilmistir.

Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefleri

2017 baz yil esas alinarak belirlenen sera gazi emisyon azaltim hedefleri:

[Kapsam 2030 Hedef ~ |2040 Hedef  |[2050 Hedef
%30 azaltm %65 azaltim Karbon Notr
Kapsam 2 (Mutlak — IREC %35 azaltim %67,5 azaltim Karbon Notr
alinmadigi senaryo)

Kopsam 23— |8 — Karbon Noir

Karbon ayak izinin her yil %3 oraninda azaltiimasi planlanmaktadir. Ayrica
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlariicin yillik %2, Kapsam 3 emisyonlari igin ise
yillik %3 azaltim hedefi belirlenmistir.

Yukaridaki hedefler, mevcut kurulus siniri, hesaplama metodolojisi ve tuketim varsayimliar
esas alinarak belirlenmistir. Akis GYO'nun bldydme stratejisi, portféy yapisindaki olasi
degisimler, kullanilan emisyon faktérlerinin gdncellenmesi, I-REC kapsami gibi sézlesmeye
dayall yenilenebilir enerji arac¢larinin kapsam dedisiklikleri ve uluslararasi raporlama
cercevelerinin gelisimi dogrultusunda envanter kapsami ve hesaplama metodolojileri
seneler icinde gelisebilmektedir.



Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler TJ/\J

TSRS S2 ||Agiklama

CO,, CH,, N,O, HFC (IPCC AR6 GWP degerleri kullaniimaktadir)

Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 dahildir.

2050 hedefi net hedeftir; ilgili brat sera gazi emisyon degeri 2025 yilinda 44.996,84 tCO,e olarak hesaplanmistir

3 ..
36(d) Sektorel patika Dekarbonizasyon yol haritasi calismalar 2026 yili icinde tamamlandiktan sonra, SBTi basvurusu ve sektdrel karbonsuzlasma yaklasiminin
3 -

uygulanabilirligi degerlendirilecektir.

6(e) Karbon kredi plani Mevcut raporlama déneminde, 2050 karbon nétr hedefine ulasiimasi kapsaminda karbon kredisi kullanim plani bulunmamaktadir.

Hedefler ve ilerleme

Hedefler adirlikli olarak konsolide duzeyde izlenmekte olup; elektrik, dogalgaz ve su tiketimine yonelik fiziksel hedefler iki alisveris merkezinin baz yil tiketim
seviyeleri ve havza karakteristikleri nedeniyle Akasya ve Akbati bazinda ayri olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Hedef ||Hedef 2024 2025
Risk/Firsat Stratejik Hedef Amag Kapsam Metrik Birim |[Vade |BazYil |[Yil Degeri |Performansi || Performansi
Gegis Riski: Enerji Kaynakli Karbon nétr olmak Azaltim + Konsolide; Toplam mutlak  tCO,e  Uzun 2017 2050 Net %100 40.146,67 31.688,87
Emisyon ve Tuketim Riski denklestime  Kapsam 1+2+3  emisyon azaltim
Gegis Riski: Enerji Kaynakli Kapsam 1 azaltim Azaltim Konsolide; Mutlak tCO,e  Uzun 2017 2050 %100 1.33955 80761
Emisyon ve Tiiketim Riski Kapsam 1 Kapsam 1 azaltim
Gegis Riski: Enerji Kaynakli Kapsam 2 azaltim Azaltim Konsolide; Mutlak tCO,e  Uzun 2017 2050 %100 4.850,17 L AL4L4,22
Emisyon ve Tuketim Riski Kapsam 2 Kapsam 2 azaltim

(I-REC harig)

Kronik Fiziksel klim Riski: Artan  [lS Q0 <Sal Adaptasyon +  Akasya ve Mutlak elektrik  kWh Uzun 2017 2030 ;Akosyc:: Akasya: Akasya: -%39
Ortalama Sicaklik ve Sicak azaltimi Azaltim Akbati AVM :Eg M / ~%34 / / Akbat:
Hava Dalgalan) (ayn izleme) %32(1:“- Akbati: -%34  -%37
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1 d Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
Hedef |Hedef 2024 2025
Risk/Firsat Stratejik Hedef Amag Kapsam Metrik Birim |[Vade (BazYil ||Yil Degeri ||Performansi || Performansi
NG UL aeul Dogalgaz tiketimi Adaptasyon +  Akasya ve Mutlak m3 Uzun 2017 2030 Akasya:  Akasya: Akasya:
Ortalama Sicaklik ve Sicak azaltimi Azaltim Akbati AVM dogalgaz %36V /  -%58/ ) -%42 / .
Hava Dalgalarn) (ayn izleme) Akbat:  Akbati: %75 Akbati: -%63
%65 v
Kronik Fiziksel klim Riski: Su Su tUketimi Adaptasyon Akasya ve Mutlak su m3 Uzun 2017 2030 Akasya:  Akasya: -%9 / Akasya: —=%9
Kithigy Riski azaltimi Akbati AVM %9\ / Akbati: -%67 / Akbatr:
Akbati: -%63
(hov.zo bazli %56 4
ayri izleme)
G I ML A sl Ortak alan Uyum Konsolide; YE orani % Kisa = Surekli %100 %100 %100
Ortalama Sicaklik ve Sicak elektrigi %100 ortak alan (I-REC)
Hava Dalgalan) yenilenebilir elektrigi
TGS Magaza elektrigi Uyum Konsolide; YE orani % Kisa/ 2024 2025: - %50 %50
Ortalama Sicaklik ve Sicak yenilenebilir ortak alan (I-REC) Orta %50 /
Hava Dalgalan) déntsumu elektrigi 202¢:
%100
Gegis Riski: Enerji Kaynakl Yesil CAPEX payi Uyum Konsolide; Yesil CAPEX/ % Kisa/ = Sarekli  2%20 %22,8 %24,5
Emisyon ve Tuketim Riski CSY Toplam CSY Orta revize)
harcamalari
Gegis Riski: Enerji Kaynakl EV sarj altyapisi Uyum Konsolide; iki Sarj Unitesi Adet Kisa = 2025 28 (AVM  Akasya: Akasya:
Emisyon ve Tuketim Riski AVM sayisl basina) 19 dnite, 22 Unite,
Akbati: Akbati:
16 Unite 19 Unite
Gegis Riski: Enerji Kaynakli Ziyaretci basina Azaltim Konsolide; Birim emisyon  tCO,e/ Kisa 2023 Yillk %10 0,0015 %17 azaltim
Emisyon ve Tuketim Riski emisyon K1+K2+K3 Ziyaretgi azaltim  (=%16,7)




Hakkinda Yoénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Hedef Takip Metrikleri ve Aksiyon Planlari

Hedeflere ulasmaya yonelik ilerlemeyi izlemek Uzere kullanilan metrikler,
asagidaki kategorilerde belirlenen aksiyon planlaryla desteklenmektedir:

Kapsam 1(Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari) icin Aksiyonlar:

+ Geligmis teknolojilere sahip kazanlar kullanilarak dodalgaz tuketiminde
verimliligin artirnimasi

+ Ziyaretgi sayisinin dustk oldugu saatlerde iklimlendirme ve enerji kontroli
« Sirket araglarinin elektrikli/hibrit araglara gevrilmesi
+ Yangin séndurdcilerin dtstk emisyonlu gaz iceren modellerle degistirilmesi

« Iklimlendirme sistemlerinde dustik emisyonlu gaz igeren cihazlarin
kullanilmasi

Kapsam 2 (Dolayli Enerji Tiketiminden Kaynakli Emisyonlar)
icin Aksiyonlar:

+ |-REC sertifikali yenilenebilir enerji kullaniminin devam ettiriimesi ve magaza
elektrigini de kapsayacak sekilde genisletilmesi

« Cati GES kapasitesinin korunmasi ve performans optimizasyonu

Kapsam 3 (Dolayl Sera Gazi Emisyonlari) icin Aksiyonlar:
+ Evden calisma uygulamalarinin strdirdlmesi

- Urtnlerin daha yakin mesafedeki tedarikcilerden temin edilmesi
+ Nakliye igslemlerinin aylik yerine ti¢ ayda bir yapiimasi

« Ziyaretcilerin elektrikli veya hibrit arac kullanmalarini tesvik eden
uygulamalarin yayginlastiriimasi

+ Yakin lokasyonlardaki ziyaretcilerin AVM'ye yurtyerek gelmelerinin tesvik
edilmesi

+ AVM'lerde kagit yerine dijital afisler ve ydonlendirme tabelalarinin kullaniimasi
+ DUsUk emisyonlu ve geri dénusturtlmas Grdnlerin tercih edilmesi

+ Tuvalet k&gidi, ¢cop poseti ve sivi sabun gibi Grinlerin sardurtlebilir
materyallerden temin edilmesine devam edilmesi

+ Kiracilarla ortak verimlilik projelerinin yaratilmesi
+ Kiracilarin I-REC yenilenebilir enerjiye gegislerinin tesvik edilmesi

+ Karbon yodun trunlerin satin alimlarinin sonlandirilmasi
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/D Hakkinda Yoénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

2026 yil Mayis ayinda %100 istiraki olan Akis Global Gayrimenkul Yatirmi
Anonim Sirketi kurulmustur. Ontimizdeki dénem TSRS raporlamasinda risk,
firsat, metrik ve hedef dederlendirmeleri yapllirken bu sirketin de verileri
dikkate alinacaktir.
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