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Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketin CSY oncelikli
konularini, risklerini
ve firsatlarini
belirledigi "Kurumsal
Surdirulebilirlik
Politikas!", "iklim
Degisikligi ve Cevre
Politikasi" ve "
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikas!"
bulunmaktadir. Bu
politikalar
gercevesinde, ilgili
riskler ve firsatlar
duzenli olarak Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal
Yonetisim
Komitesi'nde
degerlendirilmektedir.
Ayrica, iklimle
baglantili risk ve
firsatlar Risk Envanteri
Cergevesi araciligiyla
yonetilmektedir. Bu
kapsamda, iklim
degisikligine iliskin
risk ve firsatlar
belirlenmis ve
onceliklendirilmis;
finansal metriklere
donusturilerek
degerlendirilmistir. Bu
yaklasim kapsaminda

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gelistirilen metodoloji sl myesse e i el sy

g.e\ll(:es‘el, styatllve EU I‘u[nsal y(;rletlm (CSY) konulari, < ve degerlenf?irr‘ne www.akisgyo.com/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. sonuclar, Tiirkiye

Surdurilebilirlik

Raporlama

Standartlari (TSRS) ile
uyumlu olarak
hazirlanmig ve TSRS
raporu araciligiyla
kamuoyuna
aciklanmistir. S6z
konusu risklerin genel
risk yonetim
sureglerine
entegrasyonu,
politikalarimiz ve
prosedirlerimiz
araciligiyla
saglanmaktadir. iklim
degisikligi risklerinin
yonetiminde
surdirilebilirligi
onceliklendiren bir
yaklasim
benimseyerek, is
stratejimizle uyumlu
hareket ediyoruz.
Yonetim Kurulu
diizeyinde, Kurumsal
Yonetisim Komitesi ve
Risk Komitesi
tarafindan denetlenen
bu siirecler,



Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

operasyonel ve
kurumsal isleyisimizin
onemli bir parcasidir.
Sirketimizin, ¢cevresel,
sosyal ve yonetsel
alanlarda belirledigi
kapsamli politikalar
bulunmaktadir. Bu
politikalar, Sirket
icinde tim calisanlara
diizenli olarak
bilgilendirilmekte ve
Yoénetim Kurulu
tarafindan
onaylanmaktadir.
Ayrica, ilgili politikalar
, sirketimizin internet
sitesinde kamuoyuna
actklanmaktadir.
internet sitemizde yer
alan Kurumsal
Surdirulebilirlik
Politikasi, iklim
Degisikligi ve Cevre
Politikasi, Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikasi
, Tazminat Politikasl,
Yénetim Diizeyi ve Ust
Yénetim icin Ucret
Politikasi ve Etik
Politikasi gibi dnemli
belgeler, sirketin
surdurulebilirlik
taahhitlerini ve etik
degerlerini
yansitmaktadir. Ayrica
, insan kaynaklari
politikasi gibi bazi
konularda, Entegre
Faaliyet Raporu'nda
da detayli bilgilere yer
verilmektedir.Bunlarin
yani sira, sirketimizin
faaliyetleri
gergevesinde
uyguladigi ve internet
sitemizde yer alan
AKkoK Is Etigi
ilkeleri'nin icerisinde
bulunan politikalar da
mevcuttur. Bu
politikalar arasinda
Cikar Catismasi
Politikasl, Hediye ve
Agirlama Politikasl,
insan Haklari
Politikasl, Rusvet ve
Yolsuzlugun
Onlenmesi Politikasi
ve Tedarik Zinciri Is
Etigi ilkeleri Politikasi
yer almaktadir.
Sirket, yayimladigi
Entegre Faaliyet
Raporlari ile birlikte,
CSY politikalarina
iliskin kisa, orta ve
uzun vadeli
hedeflerini (Kisa Vade
(0-1 yil), Orta Vade (1-
5yil), Uzun Vade (5+
yil) belirlemekte ve bu
hedefleri kamuoyuna
aciklamaktadir. 2026
yiliicerisinde
yayimlanan 2025 yili
Entegre Faaliyet
Raporu ile kisa ve
uzun vadeli
hedeflerimiz ve bu
hedeflerin
gerceklesme durumu
kamu ile paylasilmistir

Akis GYO’nun
surdurulebilirlik
yonetim yapisi;

https://www.akisgyo.com/politikalar/

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/



surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risk
ve firsatlarin
belirlenmesi,
izlenmesi,
raporlanmasi ve karar
alma sureglerine
entegre edilmesi
odagiyla, Yonetim
Kurulu’ndan
operasyonel birimlere
uzanan ¢ok katmanli
bir yonetisim modeli
Uzerine kuruludur.
Surdirulebilirlik
performansi ile iklimle
baglantili risk ve
firsatlar, Yonetim
Kurulu’na bagli
komiteler araciligiyla

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu duzenli olarak

komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili degerlendirilmekte;

ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri yapilan https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/

belirlenerek kamuya agiklanmistir. X degerlendirmelerve  syrdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/

alinan kararlar yil entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
icinde en az bir kez

Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Ust
yonetim ve icra
birimleri, belirlenen
yonlendirmeler
dogrultusunda
uygulamalari
yuriturken; Strateji,
Yatinmlar ve
Surdirulebilirlik
Departmani surecin
koordinasyonunu
saglamakta ve
konsolide bilgileri ilgili
komiteler ve Yonetim
Kurulu’na periyodik
olarak iletmektedir.
Bu yapl,
surdurilebilirlik
konularinin
operasyonel sureglere
entegrasyonunu ve
surekli iyilestirmeyi
guvence altina
almaktadir.

CSY konulanyla ilgili
olarak,
surdurilebilirlik
kapsaminda faaliyet
gosteren Kurumsal
Yonetisim Komitesi ve
doénemsel olarak bu
konulari
degerlendiren Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi, aldiklari
kararlar ve Yonetim  https://www.akisgyo.com/
Kurulu'na sunduklar entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
raporlarla gerekli
bilgilendirmeleri
saglamaktadir. Ayrica,
Strateji, Yatirimlar ve
Surdirulebilirlik
Departmani,
surdurilebilirlik
alanindaki
calismalarini diizenli
olarak Yonetim Kurulu
’na raporlamaktadir.

Sirket, CDP Raporu,
Entegre Faaliyet
Raporu ve TSRS
Raporu araciligiyla
CSY politikalarina
iliskin kisa, orta ve
uzun vadeli
hedeflerini ve bu
hedeflere yonelik
aksiyon planlarini
belirleyerek kamuya
aciklamaktadir. Bu
kapsamda, 2026
yilinda yayimlanan

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.



2025 Entegre Faaliyet

Raporu, sirketin https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X stratejik odak alanlar SY rdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ve éncelikli konularr  €ntegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
dogrultusunda www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/

belirlenen hedeflerin
gerceklesme
durumunu ve ilgili
aksiyon planlarini
icermektedir. Sirketin
surdurulebilirlik
stratejisi, Entegre
Deger Yaratma Modeli
gercevesinde
sekillendirilmis olup,
tlim faaliyetlerinde
ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin
dengeli yonetilmesini
esas almaktadir.
Sirket, Entegre
Faaliyet Raporlari ve
TSRS Raporlari
araciligiyla belirli kilit
performans
gostergelerini yil
bazinda
karsilastirmali olarak
sunmus olup, bu
uygulamayi

. . . _— onumiizdeki . I
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z dénemlerde de https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/

konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dlizeyi X surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/

kamuya aciklanmistir surdrecektir. 2026 entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
yaas tr- yilinda yayimlanan & P y P

2025 Entegre Faaliyet
Raporu kapsaminda,
surdurulebilirlik
performansimiza
iliskin guincel veriler,
hedeflerimiz ve
gerceklesme
durumlari detayli
sekilde kamuoyu ile
paylasilmistir.
Sirketimiz, is
stireglerine iliskin
stratejisi
dogrultusunda surekli
iyilestirme calismalari
yurlitmektedir. Bu
¢alismalarin bir
boluma, farkli iletisim
mecralari araciligiyla
kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
Bunun yani sira,
gevresel, sosyal ve
yonetsel alanlarda
politikalara yonelik
gelistirilen cesitli
inovatif uygulamalar
sirket blinyesinde
degerlendirilmekte ve
uygun gorulenler
kamuoyuna
aciklanmaktadir. Ote
yandan, Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme notu
calismalari
kapsaminda benzer
bilgiler ilgili
derecelendirme
kurulusu ile de
paylasiimakta olup,
Sirketimizin Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme
notunda stirduriilen
iyilestirmeler
sayesinde sektoriinde
lider konumdadir.

A2.4. [s stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik
surdirilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya aciklanmistir.

https://www.akisgyo.com/
kurumsal-yonetim-derecelendirme-notu/ https://
www.akisgyo.com/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

A3. Raporlama

Sirket, Entegre
Faaliyet Raporu, CDP
Raporu ve TSRS
raporu araciligiyla

X surdurulebilirlik



A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢timleri bagimsiz
Uglincl tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

performansini, https://www.akisgyo.com/

eylemlerini ve entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
hedeflerinikamuya  www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
aciklar.

Sirketin gegmis yillar

Entegre Faaliyet

Raporlariiceriginde ve

internet sitesinde

Surdirulebilirlik

sekmesinde, https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
faaliyetlerinin surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
Birlesmis Milletler surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/ https://
2030 Sirdirdlebilir - www.akisgyo.com/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
Kalkinma

Amaclari'nda

hangileri ile iligkili

oldugu hakkinda bilgi

verilmektedir.

SPK uygulamalari ve
Kurumsal Yonetisim
ile ilgili baglayici diger
tebligler kapsaminda,
dava siireglerimiz
oldugu takdirde, s6z
konusu davalar KAP'ta
yayimlanmakta ve
ardindan kurumsal
internet sitemizde de
duyurulmaktadir.
Ayrica, mali tablolari
etkileyecek ve
aciklama gerektirecek
onemli ve buyuk
davalar oldugunda,
bu davalar da
aciklanacaktir.
Raporlama
doéneminde CSY
konulartile ilgili
aleyhimize agilan ve/
veya sonuclanan, CSY
politikalar agisindan
onemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri
onemli olgtide
etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

https://www.akisgyo.com/ozel-durum-acik/ https://
www.akisgyo.com/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket,
surdurilebilirlik
performans
Ol¢tiimlerini kendi
verilerini kullanarak
kamuya
aciklamaktadir. Bu
verilerden bazilari,
Uglincl taraf hizmet
saglayicilar
tarafindan
dogrulanabilir ve
olculebilir niteliktedir.
2022 yili verilerinden
itibaren, Karbon Ayak

izi Raporu icin https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
dogrulama hizmeti karbon-ayak-izi-raporlari/ https://www.akisgyo.com/
alinmis olup, entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

dogrulama raporu
internet sitemizde yer
almaktadir. 2025
yilina ait Karbon Ayak
izi Dogrulama
Raporuna, ayrica
Entegre Faaliyet
Raporumuzdan da
erisebilirsiniz. Ek
olarak 2024 yili TSRS
Raporu da sinirli
denetimden ge¢mis
olup bagimsiz kurulus
tarafindan ilgili rapora
gorts verilmistir.

Sirketin %100 istiraki
olan ve AVM'leri
yoneten Akyasam
Yonetim Hizmetleri,
2025 yilinda ISO 14001



B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel

Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi
sertifikalarinin
yenilemelerini
saglamistir. Ayrica,
sirket ici
yonetmeliklerle
cevreye iliskin gesitli
politikalar ve
standartlar
belirlenmis olup,
bunlarin bir kismi
kamuoyuyla
paylasilmistir.

2025 Entegre Faaliyet
Raporu, Karbon Ayak
izi Raporu, TSRS
Raporu, Fitch CSY
Derecelendirme
Raporu ve CDP
Raporu kapsaminda,
cevreyle ilgili
bélimlerde raporun
kapsami, raporlama
doénemi, raporlama
tarihi, veri toplama
slireci ve raporlama
kosullari gibi
kisitlamalar ve detayli
bilgiler
paylasilmaktadir.
Entegre Faaliyet
Raporunda
yayinlandigi tizere
sadece sirket
hedeflerinde degil list
yonetim dahil tiim
calisanlarin hedef
kartlarinda kendi is
alanlanyla ilgili olacak
sekilde CSY hedefleri
mevcuttur. Bu
hedeflere iliskin
bilgiler Entegre
Faaliyet Raporu, TSRS
Raporu, CDP Raporu
ve Fitch CSY
Derecelendirme
Raporunda mevcuttur

Sirket, Kurumsal
Surdurdlebilirlik
Politikasi, iklim
Degisikligi ve Cevre
Politikasi, Entegre
Faaliyet Raporu, TSRS
Raporu ve CDP
Raporu gibi araglarla,
gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigini
aciklamaktadir.
Cevre yonetimi
alanindaki
politikamiza uygun
hedefleri tlim is
birlikci firmalarimiz ile
paylasiyoruz. Akis GYO
, halihazirda fiilen
uyguladigi bazi
hususlari 2023
yilindan itibaren daha
kurumsal bir zemine
oturtmak adina
Tedarikgi Davranis
Kurallari Seti’ni yazili
bir dokiiman hale
getirmis ve bunu hem
kendi mecralarinda
paylasmis hem
sozlesmelere
eklemistir. Bu
sozlesmelerde
tedarikgilerin insan
haklari, is sagligl ve
glivenligi, calisan
haklari galisma

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/sertifikalar/

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
politikalar/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/



konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

standartlari, iklim ve  politikalar/ https://www.akisgyo.com/
gevre, yasalara uyum entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
gibi alanlarda

uyulmasinin

beklendigi hususlar

belirtilmis ve

uyumsuzlugun énce

bir uyar gerektirdigi

sonrasinda ise

sozlesmelerin tek

tarafli fesih

edilmesine hak

taniyan bir cercevede

sekillenmistir. Ayrica

Akis GYO, alisveris

merkezi sektoriinde

ilk kez kiraci ve

tedarikgilerin ESG

performanslarinin

Ol¢lilmesine yonelik,

Kredi Kayit Biirosu’

nun bir Grdnd olan

Greendeksiile is birligi

gerceklestirmistir.

Sirket, calisanlan

vasitasiyla gevresel

konularda politika

olusturma stireglerine

dahil olup gevre ve

genel anlamda

Sardurulebilirlik https://www.akisgyo.com/
konusunda uye entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
oldugu kuruluslar ve

is birligi yaptig

STK'lari ve

destekledigi

faaliyetleri kamuoyu

ile paylasmaktadir.

Sirket, cevresel

gostergelerle ilgili

verileri aylik olarak

derlemekte ve bu

verileri Entegre

Faaliyet Raporu,

Karbon Ayak izi

Raporu, CDP Raporu

ve TSRS Raporu

araciligiyla dénemsel

olarak

karsilastirilabilir https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
bicimde kamuoyuile surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
paylasmaktadir. Bu  entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
raporlar, cevresel www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
performansin

izlenmesi ve

gelistirilmesi

acisindan seffaf bir

degerlendirme

sunmakta olup,

surdurilebilirlik

hedeflerine ulasma

stirecini izleyebilmek

icin yillik olarak

guncellenmektedir.

Sirket, verileri
toplamak ve
hesaplamak igin
kullandigi standartlar,
protokoller,
metodolojiler ve baz
yil bilgilerini gerekli
gordligl durumlarda
Entegre Faaliyet
Raporu, TSRS raporu,
Karbon Ayak izi
Raporu ve CDP
Raporu'nda ayrintili
olarak agiklamaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket Entegre Faaliyet
Raporu, CDP Raporu,
Karbon Ayak izi
Raporu ve TSRS
Raporunda 6nceki
yillarla karsilastirmali
olarak gevresel
gostergelerini aciklar.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket, Entegre
Faaliyet Raporlari ve



TSRS Raporlari
araciligiyla kisa ve
uzun vadeli
hedeflerini belirlemis
olup, bu uygulamayi

o - . onumiizdeki . o
B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli dénemlerde de https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/

hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda siirdiirecektir. 2026 surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya X ) politikalar/ https://www.akisgyo.com/

K ) yilinda yayimlanan ¢ l faalivet lari
aciklanmistir. 2025 Entegre Faaliyet entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Raporu kapsaminda,
surdurilebilirlik
performansimiza
iliskin giincel veriler,
hedeflerimiz ve
gerceklesme
durumlari detayli
sekilde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Sirket iklim krizi ile
mucadele stratejisini
Kurumsal
Surdirulebilirlik
Politikasi ve iklim
Degisikligi ve Cevre
Politikasi vasitasi ile
aciklamistir. Ayrica
diizenli olarak enerji
tiketimleri ve karbon
salinimlariyla ilgili
calisma,
degerlendirme ve
tiketim azaltici
uygulamalar hayata
gecirilmekte ve bu

bilgiler Entegre https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/

planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. o ;2alzitvzzi22:’iéljp politikalar/ https://www.akisgyo.com/
: . entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
kamuoyu ile

paylasiimaktadir.
Buna ek olarak,
iklimle baglantili risk
ve firsatlar ile bu
risklerin finansal
etkileri Turkiye
Surdurilebilirlik
Raporlama
Standartlari (TSRS)
kapsaminda
raporlanmakta ve
TSRS raporu
araciligiyla
kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Sirket, 2019 yilindan
itibaren
surdurulebilirligi
oncelikleri arasina
almis olup, sundugu
Urtin ve hizmetler ile
sahip oldugu
mekanlara ulasim
konusunda cevresel
etkileri en aza
indirmek amaciyla
cesitli programlar ve
is birlikleri
yurttmektedir.
Hayata gegirilen bu
calismalar, ilgili
yillarin Entegre
Faaliyet Raporlari
araciligiyla kamuya
ac¢iklanmaya devam
edecektir. Sirket,
elektrik tiiketimini
azaltmak amaciyla
Akasya ve Akbatr’daki
ofislerinde ve ortak
alanlarinda
yenilenebilir enerji
kullanmaktadir. 2025
yilinda AVM'lerimizde
bulunan magazalarin
elektrik tiketimlerinin
yarisi da yenilenebilir
enerjiden
karsilanmustir. Ayrica,
ziyaretcilerimizin AVM’



B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel X lerimize ulagimi https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/

olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma sirasinda olusan sera surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus gazi emisyonlarini entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
ve kamuya aciklanmistir. azaltmak amaciyla

cesitliis birlikleri
gerceklestirmektedir.
AVM’lerimizde ortak
alanlarda kullanilan
tiketim
malzemelerinin bir
kismi farkli sistemlere
gecilerek kaldinlmis,
digerleriise sorumlu
satin alma politikasi
kapsaminda geri
donistiralebilir
Urtinlerden tedarik
edilmektedir. Bununla
birlikte, AVM’lerimizde
elektrikli arag sarj
istasyonlari ve scooter
istasyonlari
bulunmaktadir. AVM’
lerimizin ¢atisinda
konumlandirilan
gunes panellerinden
Uretilen elektrik ile
fosil yakitlara olan
bagimlligimizi
azalttik. 2025 yilinda
dekarbonizasyon
¢alismalarimizi
baslattik ve 2026
yilinda ¢alismalarimizi
tamamlayarak ve SBTi
basvurusu yapmayi
hedefliyoruz.

Sirket
Surdurdlebilirlik
Kavramini oncelikleri
arasina 2019 yili
itibariyla almis olup
guncel olarak
sundugu lrun, hizmet
ve sahip oldugu
mekanlara ulasim
konusunda gevreye
olumsuz etkileri
minimize etmek igin
bir dizi program
konusunda calisma ve
is birlikleri yapmakta
olup bunlardan
hayata gecenleri ilgili
yillarin
Surdurdlebilirlik
Raporlari vasitasiyla
ve 2024 yilindan
itibaren de Entegre
Faaliyet Raporu
araciligr ile kamuya
aciklamaya devam
edecektir. Sirket
karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla
Akasya ve Akbati'daki
ofislerinde ve ortak
alanlarinda
yenilenebilir enerji
kullanmaktadir. 2025
yilinda AVM'lerimizde
bulunan magazalarin
elektrik tiilketimlerinin
yarisi da yenilenebilir
enerjiden
karsilanmistir.
Kapsam 3'e giren
magazalarin
tiketimleri yakindan
takip edilip iyilestirici
aksiyon alanlarina
yonelik calismalar
yuritilmektedir.
Ayrica
ziyaretcilerimizin
AVM'lerimize gelirken
aciga cikardiklari sera
gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla



B14. Uctincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

X

cesitli is birlikleri
yapilmaktadir.
AVM'lerimizde
elektrikli araglar sarj
istasyonlari ve
scooterlarigin ise
istasyonlar
bulunmaktadir.
Akasya'ya 28,
Akbati'ya 26 adet EV
sarj istasyonu
konumlandirilmis ve
AVM giris kapilarinin
yakinina elektrikli
arag park alanlari
olusturularak
misafirlerimizin
elektrikli arag
kullanimi tesvik
edilmistir. RumiTech
is birligiyle Akbatr’da
kurulan giines ve
rlizgar enerjisiyle
calisan, aki destekli
akilli direk ¢oztimleri
sayesinde aydinlatma,
guvenlik ve loT
altyapilar sebekeden
bagimsiz sekilde
isletilmekte, enerji
Uretimi ve tiiketimi
yerinde ve dijital
olarak izlenerek enerji
verimliligi ile karbon
azaltimi
desteklenmektedir.
Mol-eile yaptigimiz is
birligi neticesinde her
bir elektronik atigin
geri
donusturaldigiine
dair alinan sertifikalar
ve ugtan uca e-atik
takibi ile, atik
yonetiminde seffaf ve
guvenilir bir siireg
yuriutmekteyiz. 2024
yilindan beri Akasya
AVM'de
konumlandirdigimiz
Uptechlabs dikey
tarim cihazlari ile
iklim degisikligine
bagli olumsuz hava
sartlarinin
azaltilmasina katkida
bulunuyoruz. Bu
yenilik¢i yaklasimimiz
ile cevreyi kirleten
pestisit ve herbisit gibi
tarim ilaglarinin
kullanimini azaltarak
saglik ve kaliteli
yasami destekliyoruz.
Ayni zamanda, bu
proje ile normal
tarima gore %70-%95
su tasarrufu
saglayarak, fazla su
tiketiminin oniine
geciyoruz. Dongusel
ekonomi ilkeleri
dogrultusunda,
plastik kullanimini
azaltma hedefimiz
cercevesinde Viamola
firmasiyla
gerceklestirdigimiz is
birligi sonucunda,
AVM'lerimizde
aritilmis su
sebillerinin
kullanimini devam
ettirdik. Tim
¢alisanlarimiz ve
misafirlerimizin
saglikli, ekonomik ve
ekolojik kosullarda
icme suyuna

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/



erisebilmesini
amacglayarak
baslattigimiz"
Viamola" hizmetini
Ucretsiz olarak
sunarak, insan ve
gezegen sagligina
olan degerimizi bir kez
daha vurguladik.

Sirket atiklarin
bertaraf edilmesi,
cevreye etkilerinin
minimuma
indirgenmesi, geri
dontsturilebilir
malzemelerin
kaynagina
ulastirilmasi gibi
bircok konuda
aksiyon almakta olup
bunlardan gerekli
gorllenler saglanan
cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflan
ile birlikte ilgili yillarin
Surdurdlebilirlik
Raporu, Entegre
Faaliyet Raporu ve
CDP Raporu
vasitasiyla kamuya
ac¢iklanmaya devam
edilecektir. Mol-e ile
yaptigimiz is birligi
neticesinde her bir
elektronik atigin geri
donusturaldigiine
dair alinan sertifikalar
ve ugtan uca e-atik
takibi ile, atik
yonetiminde seffaf ve
guvenilir bir siireg
yurltmekteyiz.
Elektronik atiklarin
lisansli tesislere
yonlendirilmesi
amaciyla Mol-eile is

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve birligi yapilmaktadir. https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X Bu kapsamda, 2025  surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
tasarruflar kamuya agiklanmistir. yilinda ofislerden entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

toplam 772 kg
elektronik atik
toplanarak geri
donlisumu
saglanmistir.
Donguisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda
, plastik kullanimini
azaltma hedefimiz
cercevesinde Viamola
firmasiyla
gerceklestirdigimiz is
birligi sonucunda,
AVM'lerimizde
arntilmis su sebillerini
kullanima sunduk.
Tdm calisanlarimiz ve
misafirlerimizin
saglikli, ekonomik ve
ekolojik kosullarda
icme suyuna
erisebilmesini
amaclayarak
baslattigimiz"
Viamola" hizmetini
Ucretsiz olarak
sunarak, insan ve
gezegen sagligina
olan degerimizi bir kez
daha vurguladik.
Ayrica Akbati'da
Rumitech elektrik
diregi araciligiyla
glines ve riizgar
enerjisinden elektrik
Uretimi
saglanmaktadir.
Sirket enerji tiiketim
verilerini aylik olarak
takip etmekte, hem



B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

enerji tiiketim verileri
hem de Kapsam-1 ve
Kapsam 2 verileri
Entegre Faaliyet
Raporu, CDP Raporu,
Karbon Ayak izi
Raporu ve TSRS
Raporu vasitasi ile
kamuoyu ile yillik

olarak paylagsmaktadir

Sirket enerji tiiketim
verilerini aylik olarak
takip etmekte,
Entegre Faaliyet
Raporu, CDP Raporu,
Karbon Ayak izi
Raporu ve TSRS
Raporu vasitasi ile
kamuoyu ile yillik

olarak paylagmaktadir

AVM'lerimizde
yenilenebilir enerji
yatirnmini ve
kullanimini
yayginlastirmak
amaciyla IRECS
International
tarafindan verilen
I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi alinmistir.
Bu kapsamda Akasya
ve Akbati
ofislerimizde ve ortak
alanlarimizda
yenilenebilir enerji
kullanilmaktadir. 2025
yilinda AVM'lerimizde
bulunan magazalarin
elektrik tiiketimlerinin
yarisi da yenilenebilir
enerjiden
karsilanmistir. AVM’
lerimizin ¢atisinda
konumlandirilan
gunes panellerinden
uretilen elektrik ile
fosil yakitlara olan
bagimliligimizi
azalttik. Glines
panellerine ek olarak
Akbati'da Rumitech
elektrik diregi
araciligiyla giines ve
rlizgar enerjisinden
elektrik Gretimi
saglanmaktadir. lyi
uygulamalar 2025
yilinda da devam
etmis olup detayli
bilgi Entegre Faaliyet
Raporumuzda
paylasilmistir.
Sirketin halihazirda
sahibi oldugu ve
istiraki vasitasiyla
yonetimini tstlendigi
AVM ortak alanlarinda
ve merkez ofislerinde
yenilebilir enerji
kullanmaktadir. 2025
yilinda AVM'lerimizde
bulunan magazalarin
elektrik tiiketimlerinin
yarisi da yenilenebilir
enerjiden
karsilanmistir. AVM’
lerimizin ¢atisinda
konumlandirilan
gunes panellerinden
Uretilen elektrik ile
fosil yakitlara olan
bagimliligimizi
azalttik. Glines
panellerine ek olarak
Akbati'da Rumitech
elektrik diregi

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari

/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
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https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/



B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donistlrilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmstir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. Insan Haklari ve Galisan Haklari

araciligiyla glines ve
riizgar enerjisinden
elektrik Gretimi
saglanmaktadir.
Sirket enerji verimliligi
projeleri yapmakta ve
bu calismalar
sayesinde elde ettigi
enerji tiiketim ve
emisyon azaltim
miktarini
Surdirulebilirlik
Raporlari, Entegre
Faaliyet Raporu, CDP
Raporu ve Karbon
Ayak izi Raporu
vasitasiyla kamuoyu
ile paylasmaktadir.
Su tlketimi, yer
altindan veya yer
Ustlinden cekilen, geri
donistirilen ve
desarj edilen su
miktarlari, kaynaklan
ve prosedurleri
Entegre Faaliyet
Raporu ve CDP
Raporu vasitasiyla
kamoyu ile
paylasilmaktadir.
Raporlama
déneminde ilk defa su
ayak izi 6l¢imu
yapilmistir.

Sirket operasyonlari
veya faaliyetleri
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.
2025 yilinda Kredi
Kayit Burosu is birligi
ile gerceklestirilen
Greendeks lansman
etkinliginin karbon
ayak izinin
dengelenmesi
amaciyla 1 ton karbon
kredisi satin alinmistir
. Satin alinan karbon
kredisi, Gold Standard
sertifikasina sahip
projelerden temin
edilmistir.

Su anigin Sirket
biinyesinde karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Sirket cevresel
bilgilerini acikladig)
Entegre Faaliyet
Raporu, CDP Raporu,
TSRS Raporu, Karbon
Ayak izi Raporu ve
Fitch CSY
Derecelendirme
Raporlarini kurumsal
web sitesinde kamuya
acgiklamaktadir.

Akis GYO'da
faaliyetlerin Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (CSY)
etkileri ve ilgili
oncelikli
surdurulebilirlik
konularinin géz
ontinde bulundugu “
Surdurdlebilirlik
Politikasi” tim bu etki
ve konularin
yonetimine sekil veren
esastir. Politika

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
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dogrultusunda, insan

Haklari Evrensel

Beyannamesine,

Turkiye’nin onayladig)

ILO Sézlesmelerine ve https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
X Turkiye’de insan surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/

haklari ve calisma entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

hayatini diizenleyen

hukuksal ¢erceve ve

mevzuata tam uyum

esastir. Bu dogrultuda

tim is stireglerinde

firsat esitliginin

saglandigi,

ayrimciligin her turd

ile mlicadele eden,

farkliliklarin kabul

gordigu ve kapsayicl,

calisanlara farkli

gelisim firsatlarinin

sunuldugu, giivenli ve

adil bir calisma

ortaminin saglanmasi

adina Ustiin ¢aba sarf

edilmektedir.

Sirket internet
sitesinde "Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikasi
"bulunmaktadir,
ayrica Personel
Yénetmeligi ve insan
Kaynaklar
politikalarinda bu
konular mevcuttur.
Calisanlar arasinda irk
, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi
icin 6nlemler alinir.
Akis GYO, gayrimenkul
sektoriinde bir ilk
olarak is’te Esit Kadin
sertifikasini Ust Uste 2.
kez aldi. Akyasam ilk
kez Is’te Esit Kadin
sertifikasini almaya
hak kazanmis olup,
AVM sektoriinde bu
sertifikayr almaya hak
kazanan ilk ve tek
kurum olmustur.
31.12.2025 itibariyle
Akis GYO YOnetim
Kurulu Kadin orani: %

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is 44,5, Ust yonetim
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin kadin orani: %80,
|st|hdam| ve kapsa¥|C|l!k k.onu.larlna ‘(‘cmsjlyet,.lrk., din, dil, diger calisanlar kadin https://www.akisgyo.com/
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet orani: %52 olarak . .
e . . . X - . entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gerceklesmistir. Akis www.akisgyo.com/politikalar/
goris, engellilik, sosyal ve kaltiirel farkliliklar vb. GYO, Tedarikgi -AKISEYO- P
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina Davranis Kurallar Seti
iliskin politikasinda yer verilmistir. ’ni yazili bir dokiiman
hale getirmis ve bunu
hem kendi

mecralarinda
paylasmis ayni
zamanda ug¢lincu
partilerle yapilan is
sozlesmelerine
eklemistir. Bu
sozlesmelerde
tedarikgilerin insan
haklari, is sagligi ve
guvenligi, calisan
haklari, calisma
standartlari, iklim ve
gevre, yasalara uyum
gibi alanlarda
uyulmasinin
beklendigi hususlar
belirtilmis ve
uyumsuzlugun énce
bir uyari gerektirdigi
sonrasinda ise
sozlesmelerin tek
tarafli fesih
edilmesine hak
taniyan bir cercevede
sekillenmesi
saglanmistir.



C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

Akyasam’in kurucu
destekgi olarak yer
aldig1 Hikaye Hasad,
kadinlarin yasam ve
calisma deneyimlerini
gorunar kilmay, rol
model etkisi
yaratmayi ve
toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligini
guclendirmeyi
amaclayan kolektif bir
sosyal etki
programidir.
TurkishWIN girisimi
kapsaminda
BinYaprak is birligiyle
yuritulen proje, kadin
calisanlarin aktif
katilimiyla
gerceklestirilen
yapilandirilmis Hikaye
Hasadi oturumlari
araciligiyla bireysel
deneyimlerin glivenli
bir ortamda
paylasilmasini, bu
paylasimlarin yazili ve
sozlu hikayelere
donusturilerek
kurumsal ve
toplumsal hafizaya
kazandirilmasini
hedeflemektedir.
Kurum icinden
baslayan bu etki,
Universiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla
kurulan is birlikleri
sayesinde daha genis
paydas gruplarina
yayllmaktadir. 2025
yilinda
gerceklestirilen 10
oturum ile hikaye
anlaticiligy, psikolojik
gliven, kapsayicilik ve
aidiyet algisinda artis
saglanmis; Akyasam’
In toplumsal cinsiyet
esitligi alanindaki
konumu giliclenmistir.
Hikaye Hasadl, hikaye
anlatimini yalnizca bir
paylasim araci olarak
degil, 6lculebilir
sosyal fayda lreten
stratejik bir yontem
olarak ele almasi;
yillik etki 6lgtimuyle
desteklenen yapisi ve
katilimcr temelli
tasarimi sayesinde,
klasik sosyal
sorumluluk
yaklasimlarindan
ayrisan, surdirulebilir
ve ¢cok katmanli bir
etki modeli
sunmaktadir. Ayrica
Ulkemizdeki azinlik
gruplarina mensup
calisanlarimiza, dini
bayramlar gibi 6zel
gunlerinde izin hakki
taniyoruz. Bu
kapsamda, farkli
inanglara sahip
calisanlarimiz Sirket
Personel
Yonetmeligi'nde
belirtilen resmi
bayram ve tatiller
disinda kalan 6zel
glinler icin yazili
talepte bulunarak izin
kullanabiliyor.
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikamiz

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/



C1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirllmasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

Akis GYO biinyesinde
tim calisanlarin esit
firsat ve kaynaklara
erismelerini, esit
muamele gérmelerini,
bariscil bir ortamda
bulunmalarini garanti
altina almak adina
uygulama
taahhiduni ortaya
koymaktadir.

Sirket calisanlari
arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot
muamelelere karsi
korunmasi igin
onlemler alinir. Etik
sureci, ¢alisanlari bu
yonde koruyacak
uygulamalari
binyesinde
bulundurur. (Etik Hat,
Etik Temsilcisi, Etik
Komitesi vb.) Akis GYO
, Tedarik¢i Davranis
Kurallari Seti’ni yazili
bir dokiiman hale
getirmis ve bunu hem
kendi mecralarinda
paylasmis hem de
sozlesmelere
eklemistir. Bu
sozlesmelerde
tedarikgilerin insan
haklar, is saglig ve
guvenligi, calisan
haklari, calisma
standartlari, iklim ve
cevre, yasalara uyum
gibi alanlarda
uyulmasinin
beklendigi hususlar
belirtilmis ve
uyumsuzlugun énce
bir uyari gerektirdigi
sonrasinda ise
sozlesmelerin tek
tarafli fesih
edilmesine hak
taniyan bir gercevede
sekillenmistir.
Sirketin internet sitesi
vasitasiyla Menfaat
Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi,
Tazminat Politikasi,
Ucret Politikasi gibi
politikalar kamuoyu
ile paylasilmaktadir.
Personel Yonetmeligi
Calisma Sartlari ve
Calisma Yasaminin
Diizenlenmesi
bolimuinde mevcuttur
. Calisanlara
kendilerini surekli
olarak
gelistirebilecekleri
egitim ve gelisim
firsatlar sunulur.
Surdurdlebilir
ekonomik ve sosyal
gelisimin sirket
calisanlarinin her
seviyede gerekli
donanima sahip
olacaklar egitim ve
gelisim olanaklariyla
mumkiin olduguna
inanilir. Amag egitim
ve gelisimde firsat
esitligi saglayarak
surekli 6grenme ve
gelisim kultirtne
sahip calisanlarla

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/ https://
www.akisgyo.com/politikalar/



gelecekteki basariyi
garanti altina almaktir
. Egitim ve gelisim
firsatlarinin yaninda
organizasyonu
surdurilebilir kilmak
icin yetenek yonetimi
kapsaminda ust
yonetim ve calisanlara
yedekleme ve kariyer
yOnetim sistemi
uygulanmaktadir.
Akis GYO, Insan
Kaynaklari
Politikasinda
calisanlarina agik kapi
olanagi sunar.
Politikaya gore her
calisanin isiyle ve
sirket ileilgili her tarli
konuda Genel
Mudir'e, departman
Ust yoneticilerine ve
insan Kaynaklari'na
rahatlikla
ulasabilmesi saglanir.
Anlasmazliklarin
¢6zimunde insan
kaynaklari
arabuluculuk roli
tstlenir. is Kanunu ile
is davalarinda
uzlasmaci bir
platformdan
yararlanilir. is hukuku

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimline boyutunda ise bu

iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim X alanda uzman ve https://www.aklsgyo.com/ .
. A - profesyonel bir dis entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
suregleri belirlenmistir. firmanin

uzmanligindan
yararlanilir. Belirli
araliklarla 2 Cift Laf
Edelim ve iKahve
Gorusmeleri
kapsaminda iK ile
departmanlar veya
ihtiyaci olan ¢alisanlar
bir araya gelerek
departmanin veya
kendinin kisisel
taleplerini ilettikleri
sohbetler
gerceklestirir. Ayrica
Sirket etik sureci
calisanlari ve Sirketi
bu yonde koruyacak
uygulamalari
biinyesinde
bulundurur. (Etik Hat,
Sirket Etik Temsilcisi,
Akkok Etik Komitesi
vb.)

Calisan memnuniyeti
ve bagliligi, duzenli
olarak gerceklestirilen
calisan anketleri ile
takip edilmektedir.
Akis GYO ve Akyasam
biinyesinde yiiritulen
IK ic Miisteri
Memnuniyet Anketi ile
calisanlarinis
memnuniyeti, iligki
memnuniyeti, genel
memnuniyet ve insan
ve Kultir
uygulamalarina
yonelik deneyimleri
Olcllmekte; sonuglar
iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve
aksiyon planlarinin
olusturulmasinda
kullanilmaktadir.
Ayrica Akis GYO, her
iki yilda bir “Gliven
Endeksi” ve “Genel
Alg1”y1 6lcen Great
Place To Work (GPTW)



modelini
kullanmaktadir. Bu
kapsamda Akis GYO %
86, Akyasam Yonetim
Hizmetleri %76 puan
ile “calismak icin
harika is yerleri”
olarak segilmistir.
GPTW sirecinde,
gonulli calisan
temsilcilerinin
katilimiyla
olusturulan GPTW
ekibi, anket
bulgularini
degerlendirerek
baglilik ve
memnuniyet yaratan
uygulamalarin
gelistirilmesine katki
sunmaktadir.
Calisanlardan
gelebilecek
sikayetlerin
olusmasini 6nlemek
amaciyla acik iletisim
ve Onleyici yaklasim
esas alinmaktadir.
Acik kapi politikasiyla
calisanlar goris, talep
ve geri bildirimlerini
dogrudan Ust
ydnetime ve insan ve

Kaltar birimine https://www.akisgyo.com/

iletebilmektedir. Etik  entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
konularin glivenli

bicimde bildirilmesi
icin Etik Hat ve Etik
Temisilcisi
mekanizmalari
tanimlanmakta;
gerektiginde isimsiz
bildirim
yapilabilmektedir.
Sikayet, talep ve geri
bildirimler yalnizca
anlik ¢oziimlerle ele
alinmamakta; tekrar
riskini azaltmak
amaciyla kok neden
analizi yaklagimiyla
degerlendirilerek
sureg ve
uygulamalarda
onleyici iyilestirmeler
yapilmaktadir.
Calisanlarin is-6zel
yasam dengesini
desteklemek amaciyla
esnek ¢alisma
uygulamalari hayata
gecirilmektedir. Bu
kapsamda “Aramiza
Hos geldin izni”,
Dogum Giini izni”,

o«

Karne Giinii izni”,
Serbest izin”, “
Bayramlarda Arife izni
” ve “Okulun ilk Giinii
izni” gibi
uygulamalarla ¢alisan
ddeneyimi
desteklenmektedir.
Farkli lokasyonlarda
uzaktan ¢alisma
sistemi uygulanmakta
,calisan
memnuniyetinin
artirilmasi
hedeflenmektedir.
Akis GYO calisanlarina
haftada 2 giin,
Akyasam calisanlari
ise haftada 1 giin
uzaktan calisma
imkani sunulmaktadir
. "Yaz Esintisi" adli
esnek calisma
uygulamasi ile

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler X
kamuya aciklanmistir.



calisanlar, yillik izin
kullaniminin éncesi
veya sonrasinda 5 giin
boyunca kesintisiz
uzaktan
calisabilmektedir.
Galisan is sagligi ve
guvenligi konusunda
en 6nemli yol gosterici
iSG Politikasidir. iSG
calismalari, ilgili
mevzuat gereklilikleri
ve Sirket iSG Politikasi
ile uyumlu olarak
yonetilir. Sirket is
Sagligi ve Glvenligi
Politikamiz
cercevesinde Akis GYO
ve calisanlari olarak,
yasal mevzuat ve
diizenlemelere uyar,
saglikli ve glivenli bir
calisma ortami
yaratiriz. is Sagligi ve
Guvenligi agisindan az
tehlikeli sinifta
faaliyet gosteren bir
sirket olsak da is
gucliniin saglik ve
guvenligine en yuksek
derecede 6nem
gostererek tiim
departmanlarda sifir
kaza odakli bir ISG
yonetim yaklasimi
gelistirilir. Gerekli
gorilen yerlerde
iyilestirmeler hizlica
gerceklestirilir,
onleyici tedbir,
tehlikeli durum ile acil
durum planlarinin
guincel ve yerinde
oldugundan emin
olunur. Tim

X sureclerin
yonetilmesinde yerel
mevzuatlara uygun
hareket edilir. Sirketin
istiraki olan ve
Sirketin sahibi oldugu
AVM'leri yOneten
Akyasam Yonetim
Hizmetleri,
proseslerinde 1ISO
45001 Dakks
Sertifikasyonunu
devam ettirmektedir.
ISG siirecleri; risklerin
tanimlanmasi,
Onleyici ve dizeltici
faaliyetlerin
uygulanmasi, egitim
ve farkindalik
calismalari ile stirekli
iyilestirme dongusu
icinde ele
alinmaktadir. Akasya
ve Akbatr’'da, isveren
vekili sifatiyla AVYM
Midurleri ISG’den
sorumlu en yetkili
yoneticiler olarak
gorev yapmakta; bu
yapi Akyasam CEQ’
suna bir, AKIS GYO
CEQO’sunaise iki
raporlama kademesi
uzaklikta
konumlanmaktadir.
AKIS GYO ofislerinde
ise ISG sorumlulugu
Genel Mudir
seviyesinde
yuritilmektedir.

Cl.6. s saglig ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket is kazalarini ve
sagligin korunmasi
amaciyla alinan
onlemleri ve kaza



istatistiklerini i¢

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi prosediirler geregi https://www.akisgyo.com/
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri kamuya X yénetime aylik olarak enteg.re-rapo.rlar-ve-f.aaliyet-raporlari/
agiklanmistir. raporlar. 2025 yilina

iliskin is kaza sayilari

2026 yilinda

yayimlanan Entegre
Faaliyet raporunda
paylasilmistir.
Sirket internet
sitesinde KVKK
Politikasi ve Bilgi
Guvenligi Politikasi
bulunmaktadir.
Mevcut ¢alisanlara,
birinci derece
yakinlarina ve yeni ise
giren calisanlara Agik
Riza Beyani ve

X Aydinlatma metni https://www.akisgyo.com/politikalar/
imzalatilir. 1ISO 27001
Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi
kapsaminda gerekli
bildirimler
yapilmaktadir.
Uciincii partilerle de
sirket politikalariyla
uyumluluk ¢alismalari
devam etmektedir.
Akis GYO, is etigi
alanindaki tim
uygulamalarini Akkok
Holding is Etigi ilkeleri
ve bu ilkeleri
destekleyen politika
ve prosedirlere tam
uyumlu sekilde
yuritmektedir. Grup
genelinde olusturulan
etik yonetim sistemi
sayesinde etik
risklerin 6nlenmesi,
ihlallerin etkin
bicimde ele alinmasi
ve etik kaltariin
kurumsal yapiya
entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu
sistem; yonetisim
mekanizmalari,
raporlama suregleri ve
bagimsiz bildirim
kanallariyla
desteklenerek
bitincil bir yapi
icinde yonetilmektedir
. Bu kapsamda, etik

X yonetimine iliskin https://www.akisgyo.com/document/akkokisetigiilkeleri/
sorumluluklar net
sekilde tanimlanmis;
Etik Kurul, denetim
birimleri ve ilgili
komiteler arasinda
etkin bir koordinasyon
saglanmistir. Sirket
biinyesinde etik
temsilcileri
gorevlendirilerek
calisanlara rehberlik
saglanmis ve
calisanlara etik
yonetimi ve bildirim
suregleri hakkinda
dizenli egitimler
verilmistir. Etik
sureclerin isleyisi
diizenli olarak gbzden
gecirilmekte,
uluslararasi
standartlara uyum
gozetilerek strekli
iyilestirme yaklasimi
benimsenmektedir.
Akkok is Etigi ilkeleri
internet sitemizde
mevcuttur.

Sirket bu kapsamdaki
faaliyetlerine ve

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.



C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢cozlimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

aksiyonlarina iliskin

bilgiyi Entegre https://www.akisgyo.com/

Faaliyet Raporu entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
araciligrile

kamuoyuyla

paylagmaktadir.

CSY Politikalari ve
uygulamalari
kapsaminda
calisanlara
bilgilendirme
toplantilari yasal
cercevede siirekli
yapilmaktadir. Egitim
ve gelisim programlari
; liderlik ve yonetim
becerileri, iletisim ve
ekip calismasi, teknik
yetkinlikler,
surdurulebilirlik ve
kisisel gelisim
basliklarinda
yapilandirilmakta
olup 2025 yilinda Akis
GYO’da 1.828,5 saat,
Akasya’da 2.647 saat,
Akbatr’da 973,5 saat
egitim verilmistir.
Surdirulebilirlik
odakli programlarla  https://www.akisgyo.com/
calisanlarin gevresel entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
ve sosyal sorumluluk
bilinci
guclendirilmekte; bu
kapsamda
diizenlenen
Surdirulebilirlik
Egitim Programi ile
strdarilebilirligin
temel ilkeleri, bireysel
sorumluluklar ve
cevresel farkindalig
artirmaya yonelik
zihinsel dontisiim
surecleri ele
alinmaktadir. Kisisel
gelisim egitimleriyle
ise stres yonetimi,
psikolojik dayaniklilik,
etik degerler ve
bireysel gelisim
alanlarinda
farkindalik
olusturulmaktadir.

Sirketin musteri
memnuniyet
prosediiri
bulunmakta olup bu
bilgi internet
sitemizde
paylasiimistir. Akis
GYO’nun sahibi
oldugu Akasya ve
Akbati Alisveris
Merkezleri, misteri
memnuniyeti
saglamak ve ziyaretgi
beklentilerinin
Otesinde hizmet
vermek amaciyla ISO
10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi’ni
almistir. Kiracilardan
gelen teknik,
renovasyon ve
operasyonel talepler,
GIK Tesis Yoénetim
Uygulamasi Gizerinden
dijital ortamda kayit
altina alinmakta ve
izlenmektedir. Misteri
memnuniyetini ve
tavsiye skorlarini
olcmek amaciyla
sosyal medya
kanallari, reklam

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/



C2.2. Paydaslarla yirutllen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yuratulmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

aglarive cevrim igi
geri bildirim
araclarindan elde
edilen veriler gercek
zamanli olarak analiz
edilmekte; bu veriler,
ziyaretgi
beklentilerinin daha
iyi anlasilmasina ve
operasyonel
sureclerin surekli
iyilestirilmesine girdi
saglamaktadir.
Sirketin internet
sitesinde Yatinmci
iliskileri sekmesinde
Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi
mevcut olup paydas
iletisiminin detaylarini
icermektedir. Ayrica
paydas iletisimi olarak

kurumsal iletisim https://www.akisgyo.com/
tarafindan kamu entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
iletisim basin

biltenleri paylasimi,
internet sitesi
bilgilendirmeleri ve
sosyal Entegre
Faaliyet Raporu'nda
paydas iletisim siklig
ve iletisim mecrasi
bilgisi yer almaktadir.

Sirketin Entegre
Faaliyet Raporu GRI
Temel standardina
uygun bir sekilde
yayimlanmaktadir.
Karbon Ayak izi
Raporu I1SO 14064-1:
2018 Sera Gazi
Emisyon ve
azaltimlarinin kurulus
diizeyinde
hesaplanmasi ve
raporlanmasi rehberi
standardina gore
raporlanmaktadir.
TSRS Raporu, ISSB
tarafindan
yayimlanan IFRS S1 ve
IFRS S2
standartlariyla tam
uyumlu olup, TCFD,
SASB ve CDSB
gercevelerini esas alan
uluslararasi
surdurilebilirlik
raporlama
yaklasimina
dayanmaktadir.

Sirket UN Global
Compact programi
katilimcisi olup bu
bilgiyi kamuya
actklamistir.

entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket Borsa istanbul
tarafindan
kamuoyuna
aciklandig uzere
Surdirulebilirlik
Endeksi'nde yer
almaktadir.

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket
Surdirulebilirlik
Onceliklerini
belirlerken cifte
onemlilik analizi
yapmis ve
paydaslarindan geri
bildirimler almistir.
Ayrica dénemsel
olarak tim sirket
¢alisanlarinin
katilimiyla 2 giin
siiren Strateji Calistayi
yapilmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/



D1. Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Calisanlarin s6z sahibi
oldugu bu calistayda;
Kisa - Orta - Uzun
Vadeli sirket
stratejileri, sirket
kilthrd, temel
degerler ve ozellikler,
vizyon, misyon,
hedefler ve strateji
haritasi belirlendi ve
bu stratejiler
dogrultusunda KP!I'lar
yeniden
diizenlenmektedir.
Ayrica departmanlarin
tam is surecleri
gbzden gecirilerek
revizyonlar
yapilmaktadir.
Surdurdlebilirlik
kapsaminda yapilacak
uygulamalar ve
gelistirilecek projeler
icin is ortaklarinin
gorusleri alinmaktadir
. Calisanlar,
yatirimcilar,
hissedarlar ve kamuya
yapilmasi gereken
bilgilendirmeler azami
dikkat ve 6zen ile
yapilmakta olup
yatinmci iliskileri
departmani
vasitasiyla menfaat
sahipleriyle de iletisim
kurulmaktadir.

https://www.akisgyo.com/
entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/

Sirket sosyal
sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri
ve egitimlerile
surdurilebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindaligin
artinlmasi konusunda
calisir, paydaslari ve is
birligi yaptig|
kurumlar nezdinde bu
bilincin yerlesmesi
konusunda onculiik
eder. Sirketteki
gonilli calisanlardan
olusan 'Akis
Sardardlebilirlik Ekibi'
ile sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
calismalar,
calisanlarin
katilimiyla
ylritilmektedir. Ozel
/Onemli giinlerde
hediye olarak sivil
toplum kuruluslarina
bagislar yapilmaktadir
. Surdirilebilirlik
kapsaminda sosyal
medya
kullanicilarimiza
farkindalik yaratici
icerikler
olusturulmaktadir.
Surdurdlebilirligi
desteklemek
acgisindan "Diinya
Guni" "Plastiksiz
Temmuz" "Orman
Haftas!" "Cevre GUni"
ve "Slrdrulebilirlik
Guni"ne 6zelicerikler
sosyal medya
Uzerinden
kullanicilarla
paylasilarak
farkindalik
yaratilmistir.
AVM'lerimizdeki
markalarin
surdurilebilirlik



kapsaminda yaptigl
¢alismalari sosyal
medya
hesaplarimizda
paylasiimaktadir. Akis
GYO, kiiresel iklim
krizine karsl
surdurilebilir ve
inovatif cevre
teknolojileri gelistiren
ecording uygulamasi
ile yaptigi is birligiyle
ormanlara hayat
vermeyi siirdiiriiyor.
Gergeklestirilen bu is
birligiyle bugline
kadar 179 bin tohum

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve topunu, insansiz hava

egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi X araglari ecodrone’lar  https://www.akisgyo.com/

hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar araciligiyla entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
yapilmistir. agaclandirilmasi zor

alanlara atarak
toprakla bulusturan
Akis GYO, bu girisim ile
ekolojik yasamin
surdurulebilirligine
katkida bulunacak.
Akis GYO, 2025 yilinda
surdurilebilirlik
Startup'lari ve
STK'larla is birlikleri
kapsaminda, Viamola,
Uptechlabs, Blueit,
Circula, Abilitypool,
Rumitech, Apollo ve
Mol-e gibi girisimlerle
calisarak pek ¢ok
farkli surdurilebilirlik
deneyimini
ziyaretgileriile
bulusturmustur.
Alisveris merkezi
sektoriinde ilk kez
kiraci ve tedarikgilerin
ESG
performanslarinin
Olgulmesini teminen,
Kredi Kayit Birosu’
nun bir Grdnu olan
Greendeksiile is birligi
gerceklestirmistir. Bu
is birligiyle Akis GYO,
kiracilarinin ve
tedarikgilerinin CSY
bilingini ve
performasini
gelistirmeyi
hedeflemektedir.
Gulvenlik, temizlik,
danisma ve teknik
ekip ¢alisanlarindan
olusan AVM hizmet
calisanlari,
ziyaretcilerimizi
alisveris
merkezimizde yer alan
surdurulebilirlik
projelerine
yonlendirmek, ihtiyag
duyduklarinda detayli
bilgi paylasmak ve
surdurilebilirlige
verdigimiz 6nemi
vurgulamakla Yesil
Takim adi altinda
gorevlendirilmistir.
Yesil Takim;
ziyaretgileri cevre
dostu uygulamalar
konusunda
bilgilendirmekte, geri
donlisim ve e-atik
noktalarinin dogru
kullanimini tesvik
etmekte, su ve enerji
tasarrufu ile
surdurdlebilir tiketim
aliskanliklarina
yonelik farkindalik



yaratmaktadir.



