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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
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https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1122483; https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1137213

Genel Kurul toplanti
tutanaklarimiz ingilizce
olarak da internet
sitemizde yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1222443

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1130653; https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1130654

Kurumsal internet
sitemizde, bagis ve
yardimlara iliskin
politikalar "Yatinmci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/518182
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Sirketimizin Genel Kurulu
"e- Genel Kurul" seklinde
yapilmakta olup, pay
sahipleri ve katilmak
isteyen herkese acik bir
sekilde yapilmaktadir ve



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimin adi

bu sirketimizin mutad bir
uygulamasidir.

Hayir (No)

% 14,92

Hayir (No)

Kurumsal internet
sitemizde, kar dagitim
politikamiz "Yatirmeci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.

Glindemin altinci
maddesi ile ilgili olarak,
2022 yilina ait kar
paylarinin dagitim
teklifine iliskin asagida
metni yazili 09.03.2023
tarihli ve (16) sayili
Yonetim Kurulu Karari
genel kurula okundu: “1.
Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri:
I, No: 14.1 Sayili Teblig
hikUmleri cercevesinde
diizenlenmis konsolide
finansal tablolarinda yer
alan net donem kari
5.563.513.840,00-TL;
Vergi Usul Kanunu
hikiumleri gercevesinde
diizenlenmis mali
tablolarinda yer alan net
donem kari
137.046.450,47-TL’dir. 2.
Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili
Teblig hukimleri
cercevesinde
diizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda
5.563.513.840,00-TL
tutarinda net dénem kari
ile birlikte 2.082.451.297-
TL gegmis yil karlar
bulunmasina karsin,
Vergi Usul Kanunu
hikUmleri cercevesinde
diizenlenmis mali
tablolarimizda
137.046.450,47-TL



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

tutarinda net donem kari
ile birlikte 495.713.055,35
-TL tutarinda gegmis yil
zararlari, 13.393.444,31-
TL tutarinda gegmis yil
karlari ve 284.661.246,77-
TL tutarinda gegmis yil
karlarindan ayrilan
olaganustu yedek akce
bulunmaktadir. Vergi
Usul Kanunu
hikimlerine goére
dizenlenmis finansal
tablolarimizda yukaridaki
kaynaklar dagitimda
dikkate alinsa dahi
belirtilen hesaplara gore
net dagitilabilir kaynagin
-60.611.913,80-TL olmasi
ve dagitilabilir karin
bulunmamasi sebebiyle
Sirketimizin kar dagitim
politikasi cercevesinde
2022 yili Olagan Genel
Kurulunda kar dagitimi
yapilmamasinin
oOnerilmesine, 3. Yonetim
Kurulumuzun isbu kar
payl dagitim onerisinin
Genel Kurulumuzun
onayina sunulmasina, 4.
isbu kar dagitim
Onerisine iliskin
kararimizin ve Sermaye
Piyasasi Kurulu kararlari
cercevesinde hazirlanan
2022 yili Kar Dagitim
Tablosu'nun kamuya
aciklanmasina, karar
verilmistir.” Toplanti
Baskani tarafindan
Yoénetim Kurulu’nun
09.03.2023 tarihli ve (16)
sayili karari uyarinca
2022 yilina ait kar
paylarinin dagitimina
iliskin teklifi pay
sahiplerinin oylamasina
sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri:
I, No: 14.1 Sayili Teblig
hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenmis konsolide
finansal tablolanimizda
5.563.513.840,00-TL
tutarinda net donem kari
ile birlikte 2.082.451.297-
TL gecmis yil karlan
bulunmasina karsin,
Vergi Usul Kanunu



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

hikUmleri cercevesinde
diizenlenmis mali
tablolarimizda
137.046.450,47-TL
tutarinda net donem kari
ile birlikte 495.713.055,35
-TL tutarinda gegmis yil
zararlari, 13.393.444,31-
TL tutarinda gegmis yil
karlari ve 284.661.246,77-
TL tutarinda gegmis yil
karlarindan ayrilan
olaganiisti yedek akge
bulundugundan, Vergi
Usul Kanunu
hikiumlerine gore
dizenlenmis finansal
tablolarimizda yukaridaki
kaynaklar dagitimda
dikkate alinsa dahi
belirtilen hesaplara gore
net dagitilabilir kaynagin
-60.611.913,80-TL olmasi
ve dagitilabilir karin
bulunmamasi sebebiyle
Sirketimizin kar dagitim
politikasi cercevesinde
kar dagitimi
yapilmamasina;
toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin
6.532,21-adet olumsuz
oyuna karsilik, toplantiya
gerek elektronik ortamda
ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay
sahiplerinin toplam
627.839.283,36-adet
olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi. Pay
sahibi OMER DINCKOK
temsilcisi s6z alarak;
glindemin isbu
maddesine ve alinan isbu
karara muhalefet ettigini,
dava agma hakkini sakli
tuttugunu beyan etti ve
mubhalefet serhinin
tutanaga gegirilmesini
talep etti. Yonetim Kurulu
Uyelerine kazang payi
dagitilmasinaiiliskin
herhangi bir teklif,
Onerge, veya oneri
olmadigindan bu konuda
bir oylama yapilmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1133158



Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle
ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama

talebi sayisi

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimun adi

Kurumsal internet sitemizde, genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlar "Yatinmci

iliskileri" sekmesinde "Genel Kurul"

Kurumsal internet sitemizde, her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel
kurul toplanti tutanaklari "Yatirimei iligkileri" sekmesinde
"Genel Kurul" altbasliginda yer almaktadir.

06/04

/2023 0 % 77,99

% 3,66 % 74,33

altbasliginda yer almaktadir.

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim Kurulunca
hazirlanan 2022 yilina ait
Yillik Faaliyet Raporunun

okunmasi ve miizakeresine

iliskin gindemin 2.

maddesinin ve Finansal
tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdikine

iliskin gindemin 4.
maddesinin goriisilmesi
sirasinda iliskili taraflarla

ilgili olarak sorulan sorular

cevaplandirilmistir.

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/

60 1122483; https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/

1137213
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet
sitemizde "Kurumsal" ve
"Yatinimcr iliskileri"
sekmelerinde ilgili ilke
geregi talep edilen bitin
bilgiler yer almaktadir
Kurumsal internet
sitemizde, dogrudan veya
dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan
gercek kisi pay
sahiplerinin listesi "
Kurumsal" sekmesinde "
Ortaklik Yapis!"
altbasliginda yer
almaktadir.

Kurumsal internet
sitemiz Tiirkce ve
ingilizce olarak faaliyet
gostermektedir.

Faaliyet raporumuzda,
Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve
bagimsiz tyelerin
bagimsizlik beyanlar, "
Kurumsal Yonetim"
anabasligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporumuzda,
Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilgiler,
"Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu" anabasligl
altinda yer alan "Yoénetim



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurulu Komiteleri-1&II"
alt basliginda yer
almaktadir.

Faaliyet raporumuzda,
Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti
sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim
durumu bilgisi, "
Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu" anabaslig
altinda yer alan "Yonetim
Kurulu-II" alt baslig
altinda yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi oldugu
takdirde, Faaliyet
Raporumuzun "Dénem
ici Onemli Gelismeler"
ana basligi altinda
degisikliklere yer
verilmektedir. 2023 yili
icerisinde Sirket
faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamistir.
Faaliyet raporumuzda,
Sirket aleyhine acilan
onemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda
bilgiler, "Diger Gelismeler
" basligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporumuzda,
Sirketin yatirm
danismanligi ve
derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari
onlemekigin alinan
tedbirlere iliskin bilgiler,
"Diger Gelismeler™
baslig altindaki "
Danismanlik, Denetim,
Derecelendirme ve
Degerleme Hizmeti
Alinan Firmalar"
basliginda yer almaktadir



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda,
calisanlarin sosyal
haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiler,"insan
Kaynaklari" ana baslig
altinda ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ve
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu sablonlarinin "
Menfaat Sahipleri", "
insan Kaynaklari" ve "
Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk"
altbasliklarinda yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kurumsal internet
sitemizde, tazminat
politikamiz "Yatirimci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.

2

Bagimsiz Danisman (
KPMG)

akkok@etikhat.com.tr

Kurumsal internet
sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢
dizenlemeler "Yatinmci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
"Menfaat Sahipleri"
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket calisanlarinin
yonetime katilimi iletisim
kanallarinin agik
tutulmasi ve agik
iletisimin tesvik
edilmesiyle
saglanmaktadir. Ote
yandan bu konuda her
turld engelin ortadan
kaldirilmasi i¢in bagimsiz
bir danisman tarafindan
yonetilen etik hattimiz
bulunmaktadir. Ayrica
yilda birgok kez
tekrarlanan muhtelif
iletisim etkinlikleriile (
Akis Talks, GPTW, Calisan
Baglilig) Anketleri, Oneri
Anketlerivb.) hem



3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

yuritilen proje
calismalar kapsaminda
calisanlarimiz
bilgilendirilmekte hem de
calisanlara soru ve
Onerilerini paylasma
imkaninin yaninda
kararlara katiimlar
saglanmaktadir.
Sirketimizin tamamen
calisanlardan olusan bir
Surdurilebilirlik Komitesi
mevcut olup ayrica bir
calisanimizile
calisanlarin Kurumsal
Yonetisim Komitesi’'nde
temsili saglanmaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
Yonetim Kurulu
bunyesinde olusturulan
Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne sunulur.

Kurumsal internet
sitemizde, firsat esitligi
ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan
kaynaklari politikamiz "
Yatinmci iliskileri"
sekmesinde "Politikalar"
altbasliginda "Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi" sekmesinde
yer almaktadir. Ayrica
ilgili maddelerinin 6zeti "
insan Kaynaklan"
sekmesi altinda "
Sureclerimiz - AKIS GYO
Blinyesine Katilmak"
altbasliginda yer
almaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet
sitemizde, ayrimcilik ve
koti muameleyi
Onlemeye yonelik
Onlemleriiceren insan
kaynaklari politikasina
istinaden olusturulan Etik



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurallar Politikasi "
Yatinmc iliskileri"
sekmesinde "Politikalar"
altbasliginda yer
almaktadir. Ayrica ana
ortaklarimizdan olan
Akkok Holding'in internet
sitesinde "
Surdurilebilirlik" ana
basligi altinda bulunan "
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi" boélimiinde
bu konulara yonelik
olarak politika setine yer
verilmektedir.

Kurumsal internet
sitemizde, etik kurallar
politikamiz "Yatirmci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.

Kurumsal internet
sitemizde ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yénetim
konularinda alinan
onlemler "
Sirdurulebilirlik"
sekmesinde ve bu
sekmede sunulan "
Surdurilebilirlik
Raporu"nda yer
almaktadir. Ayrica, bu
konularla ilgili
¢alismalarimiza ve
politikalarimiza Faaliyet
Raporumuzda "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu" ve "
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu"
sablonlarinin "Menfaat
Sahipleri" altbasliginda
ve "Surdirdlebilirlik
Uyum Raporu"
sablonunda yer
vermekteyiz.

irtikap ve riisvet de dahil
olmak lzere her tirli
yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler,
Kurumsal internet



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

sitemizde Etik Kurallar
Politikasi "Yatirimci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

27.12.2023

Hayir (No)

Evet (Yes)

Raif Ali Dinckok - Yonetim
Kurulu Baskani ihsan
Goksin Durusoy - Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Cemal Dérdiinci -
Yénetim Kurulu Oyesi
Alize Dingkok (Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi) Mehmet
Emin Ciftci (Kurumsal
Yonetisim Komitesi Gyesi)
Cem Yalginkaya (Denetim
Komitesi Baskani, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi) Berna
Ulman (Kurumsal
Yonetisim Komitesi
Baskani, Denetim
Komitesi Uyesi) Elif Ates
Ozpak (Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi)
Gorev dagilimi disinda
yetki devri yoktur.

12

Faaliyet raporumuzda, i¢
kontrol sisteminin
etkinligine iliskin
degerlendirme "Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirilmesi"



Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

bélimunde ve "Kurumsal
Yénetim Uyum Formu"
sablonu "Yénetim Kurulu
Faaliyet Esaslart"
altbasliginda yer
almaktadir.

Raif Ali Dinckok
Levent Canakgili

Yonetim kurulu
tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar
zararlara iliskin sigortalar
tiim grup sirketlerini
kapsayacak sekilde
Akkok Holding tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumsal internet
sitemizde, kadin yonetim
kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik
cesitlilik politikamiz "
Yatinmci iliskileri”

sekmesinde "Politikalar"
altbasliginda yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulumuzda 4
kadin tiye bulunmakta
olup, bu rakam toplam
Yonetim kurulu
Uyelerinin 44.4%'ne denk
gelmektedir.

Kadin yelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

o Yonetim | Bagimsizlik [ Bagimsiz Uyenin Aday . . Denetim, Muhasebe
Yonetim . " ...~ [Bagimsizligin .
: . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan . Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . : ) e Uye Olup . .
Ady/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi?: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadig
icrada Gérevli Uf/aegé?gsillz(
Raif Ali Degil ( 03/04/ Degerlendirilmedi (Not
Dingkdk Non-executive . Not 2007 considered) Hayir (No) Evet (Ves)
)lndependent
director)
Bagimsiz

tye degil (



ihsan icrada Gérevli Not
Goksin Degil ( independent
Durusoy Non-executive director)

)

; T Bagimsiz
Ahmet 17302 GOVl il (
Degil (
Cemal Non-executive Not
Dordinci ) independent
director)
icrada Gérevli UBaegclj?vsillz(
Mehmet Degil ( yedes
Emin Ciftci Non-executive Not
independent
director)
icrada Gérevli uBaegcljr:“sillz(
Alize Degil ( yedes
Dinckok Non-executive Not
) independent
director)
Inteks Bagimsiz
Sanayi icrada Gérevli .. gims
. " tye degil (
Insaat Degil ( Not
Ticaret Non-executive .
. independent
Anonim ) director)
Sirketi
icrada Gorevli  Bagimsiz
Cem Degil ( tye (

Yalginkaya Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Berna Degil ( ye (
Ulman Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Elif Ates Degil ( ye (
Ozpak Non-executive Independent

) director)

22/11/
2005

17/05/
2013

28/12/
2016

02/05/
2008

01/04/
2019

14/07/
2023

31/03/
2022

10/05/
2022

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
1122483
https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
1122483

considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yo6netim Kurulu Komiteleri-I

% 97,2

Evet (Yes)

6

Kurumsal internet
sitemizde, yonetim
kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda
bilgi "Yatinmci iligkileri"
sekmesinde "Esas
Sozlesme" altbasliginda
yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasiyla
ilgili politikada herhangi
bir Gst sinir
belirlenmemistir.

Faaliyet raporumuzda,
Yonetim Kurulu
komitelerine iligkin
bilgiler, "Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu" ana baslig
altinda yer alan "Yoénetim
Kurulu Komiteleri-1 & II"
alt basliklarinda altinda
yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/286926



Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Cem Yalginkaya

- Berna Ulman

- Berna Ulman

- Mehmet Emin Ciftgi

- Sercan Uzun

- Elif Ates Ozpak

- Elif Ates Ozpak

- Cem Yalginkaya

- Alize Dingkdk

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member
Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Kurumsal internet
sitemizde, denetim
komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen
bolim "Yatirime iliskileri
" sekmesinde "Kurumsal
Yonetim" altbasliginda "
Yonetim Kurulu ve
Komiteler" basliginin
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet
sitemizde,kurumsal
yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolim "Yatinmci
iliskileri" sekmesinde "
Kurumsal Yonetim"
altbasliginda "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
basliginin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetisim
Komitesi, mevzuatta
belirtilen gorevlerinin
yani sira Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve
sorumluluklarini da
yerine
getirmektedir.Kurumsal
internet sitemizde, aday
gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliim "Yatirimci
iliskileri" sekmesinde "
Kurumsal Yonetim"
altbasliginda "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
basliginin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet
sitemizde, riskin erken



Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliim "Yatirimci
iliskileri" sekmesinde "
Kurumsal Yonetim"
altbasliginda "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
basliginin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetisim
Komitesi, mevzuatta
belirtilen gorevlerinin
yani sira Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve
sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Bu
baglamda, Kurumsal
internet sitemizde, licret
komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen
bolim "Yatirime iliskileri
" sekmesinde "Kurumsal
Yonetim" altbasliginda "
Yonetim Kurulu ve
Komiteler" basliginin
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporumuzda,
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin
bilgi, "Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirilmesi" baslig
altinda yer almaktadir.
Kurumsal internet
sitemizde, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan
uyelere iliskin
lUcretlendirme
politikamiz "Yatirimci
iliskileri" sekmesinde "
Politikalar" altbasliginda
yer almaktadir.

Faaliyet raporumuzda,
yonetim kurulu lyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere



verilen lcretlerile
saglanan diger tim
menfaatlere iliskin
bilgiler, "Diger Gelismeler
""ana basligi altinda yer
alan "Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar" baslig
altinda mevcuttur.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)'/an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 6 6
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 75 % 50 8 8

- % 100 % 67 6 6



