YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerimiz ile st
diizey yoneticilerimizin licretlendirme sistemini ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu {yelerine 6denecek sabit iicretler ve ana sézlesmede yer alan esaslar
dogrultusunda kazang payr dagitimi, ortaklarin Onerisi tlizerine her yil olagan genel kurul
toplantisinda belirlenir.

fcrada da gorevi bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylandirilan iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme politikas1 kapsaminda 6deme yapilir. Genel Kurulca, Sirket ana
sozlesmesinin 33. maddesi uyarinca yonetim kurulu liyelerine kazang pay1 dagitilmasina karar
verildigi takdirde, icrada da gorevi bulunan yonetim kurulu iiyelerine, dagitilmasina karar
verilen kazang paymndan herhangi bir 6deme yapilmaz. Bunlara yapilacak kazang payi
O0demesi icrada gorevi bulunmayan yonetim kurulu tiye veya liyelerine ddenir. !

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde kar payr/kazang payi, hisse senedi
opsiyonlari ve sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar: siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin girkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yil giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar gilincellenirken piyasadaki st
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

1

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasi anlaminda, icrada gorevi olan yénetim
kurulu dyesi, Gyelik haricinde sirkette idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gésteren bir birim bulunan
ve sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olan kisidir.

Kazang payi dagitimi anlaminda, icrada goérevi olan yonetim kurulu Uyesi, gerek sirkette gerekse sirketin dahil oldugu
sirketler toplulugu dahilindeki bir baska sirkette, yonetim kurulu Gyeligi haricinde lcretli olarak galisan, fiilen idari gorevi
olan, kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gésteren bir birim (dogrudan gelir getirici faaliyetlerin icra edildigi birim)
bulunan ve bu gorevleri miinasebeti ile sirketin giinllk is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olan kisidir.”



Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
hedeflerin, donem sonunda Ol¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler igermesi dnemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
finansal , miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alimmaktadir. Bireysel performansin Olg¢lilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yonetim kurulu iiyelerine ve list diizey yoneticilere
verilen icretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili toplam miktarlarin bilgisi faaliyet
raporunda yer alir.



