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YOnetim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Sonug¢

AKIS GYO HAKKINDA

Akkok Holding blinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is
alanlarindan biri olan gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanlhgini kullanmaya
devam etmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigi basvurunun ardindan 18 Mayis 2012
tarihinde Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr unvanini almis ve 9 Ocak 2013'te Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Akis GYO, “her isimizin temelinde mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul
sektoriinde kalitesiyle fark yaratan projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
2011'de acilan Akbati Alisveris Merkeziyle dnemli bir basari yakalamasinin ardindan,
Akis GYO 2014'te Akasya'nin tamamlanmasiyla bir baska blyik projeye imza atmistir.
2016'da SAF GYO ile birlesme sirecini baslatan Akis GYO, bu islemin sonucunda
gayrimenkul sektoriindeki konumunu daha da glclendirmistir. Bu iki seckin alisveris
merkezinin disinda, Erenkdy Apartmani alisveris merkezi yatirimlarina alternatif bir
yaklasim olarak Akis GYO'nun tek operasyonel gayrimenkulidur. Akis GYO, su anda
Borsa istanbul'da islem géren (iclincii en biyiik GYO'dur.

Yiruttugu projelerle sektoriin en 6nemli aktorlerinden biri haline gelen Akis GYO,
strekli degisen sektor trendlerini ve ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek
sektorde fark yaratan projelere imza atmaya devam edecek.

inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ekseninde katma degerli projeler yaratarak
miisteri deneyimini en list seviyeye tasimayi ve yiiksek doluluk oranlarini
muhafaza ederken alisveris merkezlerimizde konumlandirdigimiz yeni
deneyim ve cekim merkezleriyle rakiplerimizden ayrilmaya devam etmeyi
amachyoruz. Projelerimizin siirdiiriilebilirlik ilkelerine katkisina oncelik
vermeye ve “siirdiriilebilir ve iyi bir marka” olma cabalarimizi desteklemeye
devam ediyoruz”.
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AKIS GYO'NUN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Varlik buyiklugl bakimindan sektérde en buyik oyunculardan biri olan Akis GYO,
genis sosyal, cevresel ve ekonomik etki alanlari olusturmaktadir. Sirket tim paydaslari
icin tutkuyla deger uretirken,

Akis GYO:

» Bagimsiz Kuruluslar tarafindan verilen sektérde en yiiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna sahip GYO,

2022 yilinda Karbon Saydamlik Projesinin iklim Degisikligi modiiliinde kamuya
acik raporlama yapan Tiirkiye'deki tek GYO,

Refinitiv sisteminde 100 iizerinden 83 puan alarak Diinya’da 460 ticari GYO
arasinda 16'nci sirada,

2022 yilinda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan tek GYO,

2022 yilinda is'te Esit Kadin sertifikasi alan tek GYO.

operasyonel cografyasinin surdrilebilir kalkinmasina 6ncilik etmek ve tasinmaz
mallar Gzerindeki etkisini pozitif bir nitelige donustirmek suretiyle paydaslarinin
tamami icin yarattigi pozitif degeri slrdurilebilir hale getirmeyi en temel
gorevlerinden biri olarak gérmekte ve bu hususta Ustlin gayretler gostermektedir.

Akis GYO, Akkok Sirketler Grubunun kurumsal birikimi ve kendi sektor tecriibesi
dogrultusunda, Turkiye ve sektdr igin drnek niteliginde strdurulebilirlik uygulamalarini
hayata gecirmektedir.

Akis GYO, faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren kalite sistemlerine
gore surdirmekte, cevre dostu teknolojilere yatirim yapmakta ve cevre performansini
izlemek ve denetlemek suretiyle daima daha iyi performans go&stermeyi
amaclamaktadir.

Bu baglamda, Akis GYO faaliyetlerini cevreye ve topluma 6zenli bir sekilde strdirmeyi,
cevresel ayak izini en aza indirmeyi ve bu alandaki performansini sirekli olarak
iyilestirmeyi taahhut eder.

Cevreye verdigi dogrudan ve dolayli etkileri kontrol altina alma, bu etkileri yillik is
planlari kapsaminda dogru stratejiler ve teknolojilerle yonetme ve bunlari strekli
olarak iyilestirme hedefi dogrultusunda hareket eder.

Akis GYO:

Cevreyle ilgili gereklilikleri takip eder ve faaliyetlerini bunlara uygun olarak
yuriitur,

Yatirnm portfoyiinii olusturan gayrimenkulleri basta enerji olmak iizere tiim
dogal kaynaklarin verimli kullanimi ilkesiyle yapilandirmaya gayret eder,
Yatirnm ve proje gelistirme calismalarn sirasinda ortaya cikan sera gaz
emisyonlarini 6lgme ve azaltma ¢abalarini siirdiiriir,

Ulkemizin ve diinyanin dogal kaynaklarini korumak, bunlan en etkin ve
verimli sekilde kullanmak ve faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri

kontrol altina almak ve azaltmak igin calisir ve tiim paydaslarini bu konuda
tesvik eder,

Toplumun cevresel farkindaligini artiracak ve calisanlarin, miisterilerin,
tedarikgilerin, yiiklenicilerin ve diger operasyonel paydaslarin farkindalk
diizeyini gelistirecek calismalar yiiriitiir,

Cevre yonetim sistemini siirekli olarak iyilestirerek uluslararasi yonetim
standartlar cercevesinde cevresel etkilerini izlemeyi taahhiit eder.
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AKIS GYO SURDURULEBILIRLIK TAKVIMI

o Akis GYO, Surdurulebilirlige

odaklandi ve bu alanda
calismalara basladi.
Akis GYO, 1SO27001 Bilgi

Glvenligi sertifikasi ald.

Akis GYO, 60'tan fazla Ulkede
9.500'G  askin  sirket ve
3.000'den fazla sirket disi
imzacisiyla diinyanin en buyuk
kurumsal surdirulebilirlik
inisiyatifi olan BM Kiresel
ilkeler Sézlesmesine katilmak

icin gerekli basvurulari
tamamlad.
Akis  GYO'nun Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Notu
9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO ilk Sardurilebilirlik
Raporunu yayinladi.

Akasya, BREEAM In Use -
Uluslararast  Kissm 2 (Bina
Yonetimi) boliminde
"Mikemmel" derecesini aldi.

Akbati veAkasya, TSI "Covid-19
Guvenli  Hizmet Sertifikas!”,
TUV-Sid “Hijyen ve Koruyucu
Onlemler Denetimi” ve Royal
Cert "SAFE Covid-19 Givenli
Alan Sertifikasi” ald.

Akbati ve Akasya, Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan “Sifir
Atik Belgesi” aldl.

Akis GYO'nun Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu
9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO ikinci Strdurdlebilirlik
Raporunu yayinladi.

Akis GYO, Karbon Ayak izi
Olcim galismalarini tamamladi.

Akis GYO'nun 2022 basindan
itibaren Borsa istanbul
Sarduralebilirlik Endeksine
dahil edilecegi agiklandi.

Akbati ve Akasya, 1ISO 45001 ve
ISO 14001 igin DAKKS Alman
Akreditasyonuna uygun olarak
ilgili sertifikalari aldI.

Akbati ve Akasya, kullandiklari
elektrigi %100 yenilenebilir
yesil enerjiden  karsilayarak
uluslararasi gecerliligi olan I-
REC sertifikasi aldl.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,63
olarak belirlendi.

Akis GYO dclincl
Surdurulebilirlik Raporunu
yayinladi.

Akis GYO'nun 2023 basindan
itibaren Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksine
dahil edilecegi acikland.

Akis GYO, ilk kez bu il
raporladiyi Karbon Saydamlik
Projesinden (CDP) ‘B Y&netim
Seviyesi' derecelendirme notu
aldu.

Akis GYO, 1S09001 sertifikasi
ald.

Akbati  ve Akasya, "Yesil
Kontrol” sertifikasinin yani sira
ISO50001 sertifikasi ald.

Akis GYO'nun Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu
9,63 olarak belirlendi.

o Akis GYO, 2022 yilina iligkin

2022 Karbon Ayak izi o6lcim
calismalarini tamamladi.

o Akis GYO, 2022 yilina iligkin

2022  Karbon  Ayak izi
Dogrulama denetimini
tamamladi.
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YOnetim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Sonuc

AKIS

RAPOR HAKKINDA

°° G20'nin talebi tizerine Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan hayata gecirilen TCFD, iklimle ilgili bilgilerin
uygun sekilde aciklanmasini ve finansal kuruluslarin almasi gereken ilgili aksiyonlari degerlendirmeyi
amaclayan bir kiiresel girisimdir. TCFD, sirketlerin iklim degisikligiyle ilgili riskler ve firsatlara iliskin “Yonetim,”
“Strateji,” "Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” belirlemeleri ve aciklamalari igin dngorilen ydnergeleri
dizenler.

Cok sayida calismaya gore, iklim degisikligi dngorilebilir gelecekte diinyanin karsi karsiya kalmasi beklenen
zorluklarin basinda yer aliyor. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) son raporunda ve Paris
Anlasmasinda, kiresel 1sinmanin 1,5°C sicaklik artisi sinirlari icerisinde tutulmasi gerektigine dikkate ¢ekildi. Aksi
takdirde, bu ylzyilin sonuna gelindiginde diinyada yasami surdiirmek icin kaynaklar ¢cok sinirli olacak.

Akis GYO, iliski kurdugu tim paydaslar icin deger yaratma kabiliyetini korurken varliklarin iklim degisikliginin
; etkilerine karsi dayaniklihgini gelistirmek Gzere dusuk karbonlu is modeline yolculugunu destekleyen saglam bir
>\ cerceve benimsenmesinin dneminin farkindadir.

Bu raporla, iklim degisikligine yaklasimimizi TCFD tavsiyelerine uygun olarak seffaf ve kapsamli bir bigcimde tim
paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz. Her ne kadar bu rapor son dénemde iklim degisikligiyle ilgili meselelerde
yapilan uygulamalarin 6ziine deginse de, acik sorumluluklarla birlikte iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlememize
ve incelememize imkan tanimak Gzere kurulan yonetim ve risk yonetimi cercevesini de 6zetlemektedir.
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CEO'NUN MESAJI

Saygideger paydaslarimiz,

Akis GYO'da, surdurulebilirlik isimizin
merkezinde yer alir ve faaliyetlerimizin tamamini
batlincul bir yaklasimla gerceklestiririz.
Operasyonel ve finansal konular disinda, 2022
surdurdlebilirlik faaliyetleri acisindan sirketimiz
icin cok basarili bir yil oldu. 2022'de, Akis GYO
Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksinde yer
alan tek GYO oldu, Uglinci Surdirilebilirlik
Raporunu vyayinladi ve Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme  Notunu 96,33'ten 96,35'e
¢ikararak sektérdeki dncli konumunu sirdarda.

Ayrica, tim paydaslarimizin glivende hissettigi bir yer ve hizmet saglayicisi olmak igin,
portfoylimuzdeki operasyonel gayrimenkullerde Ustiin saglik ve hijyen kosullari sagladik.
Yillik TSE “Covid-19 Guvenli Hizmet Denetimini” bu yil da basariyla tamamladik. 2021 ve
2022, cevresel surdurilebilirlik alaninda 6nemli calismalar yarittigumuz yillar oldu.
Karbon ayak izini ikinci kez 6lgmenin ve raporlamanin yani sira, Akbati ve Akasya ISO:
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve I1SO: 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi icin
DAKKS Alman Akreditasyonuna gore sertifika aldi.

Buna ek olarak, Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri ortak alanlarda %100 yenilenebilir
enerji kullanimini kanitlayan ve uluslararasi diizeyde gegerli olan I-REC sertifikasini ald.
Ayrica, ortak alan elektrik kullanimimizin belirli bir ylzdesini kendi yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan saglamak icin alisveris merkezlerimizin catisina giines panelleri kurmayi
planladik. Akbati'da ortak alan tiketimimizin yaklasik %7'sini ve Akasya'da yaklasik
%4'UnU yenilenebilir temiz enerjiden saglayacagiz.

Emisyon ve enerji yonetimi alaninda, Akasya ve Akbati'da su bataryalarini ¢evre dostu
bataryalarla degistirerek su kullaniminda %37 oraninda tasarruf sagladik. Ayrica, sogutma
kulelerinde suyun geri kazanimina iliskin uygulamalarla Akasya'da 4.500 m 3 su tasarrufuna
ulastik. Yine Akasya'da, 2020-2021 yillarinda yurittigumuz enerji verimliligi ¢alismalariyla,
elektrik tiketiminden yaklasik %12,95 oraninda tasarruf ettik. Atik ydnetiminde, Akasya ve
Akbati icin Cevre ve Sehircilik Bakanligindan ‘Sifir Atik Temel Seviye' sertifikasini aldik ve
atik azaltma, ayirma ve bertarafi igin calismalarimiza devam ettik.

Global Compact Turkiye, SKD Turkiye ve bagl oldugumuz Akkoék Holding'in Uyesi oldugu
TUSIAD ile is birligi icerisinde baslatilan is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG) icin hazirlanan
“Plastik Taahhutleri Rehberi” kapsaminda plastikleri azaltmayi taahhut ettik. Bu amag
dogrultusunda, tim tek kullanimlik plastikleri ofislerimizden kaldirdik ve tim plastik
posetleri yeniden kullanilabilir/geri donustirilmus/biyo malzemelerle degistirdik.

Gondlluluk esasina dayali Surdurdlebilirlik Ekibimiz, 2022'de hayvan barinaklarina, yagli
bakim merkezlerine yaptigi ziyaretlerle son derece aktif bir yil gecirdi ve STK'larla ve
gondlltu gruplarla koordinasyon halinde kiyilarda atik toplama faaliyetinde bulundu. Ayrica
yil boyunca farkh sektorlerden en iyi uygulamalar paylasirken Sirdurilebilirlik
uygulamalarinin Cevresel, Sosyal ve Yonetsel diizlemlerine deginen 6 bilgilendirici bulten
yayinladi.

Akis GYO olarak, 2023 yilindaki onceliklerimizden biri, tipki ge¢mis yillarda oldugu gibi,
uzun vadeli finansal ve operasyonel surdurilebilirligimizi korumak amaciyla kurumsal
kaltarimizdan aynlmaz bir pargasi ve tum operasyonlarimizin itici glci olan CSY
uygulamalarini gticlendirmek olacak. Daha sirdrilebilir bir gelecek igin gosterdigimiz
gayretleri bir Ust seviyeye tasirken bize rehberlik eden olan bu ilk TCFD raporunun
yayinlanmasi icin canla basla galisan degerli calisma arkadaslarimiz basta olmak tzere tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Levent CANAKCILI - Genel Miidiir
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GIRIS e
Tirkiye'nin en biylk Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan biri olarak, Akis GYO iklim degisikligi tehdidini ciddiye almaktadir. iklim degisikligi mevcut is modelleri acisindan riskler barindirsa

da, rekabetgi bir pazarda degisen iklim kosullarina proaktif bigcimde yanit veren ve uyum saglayan sirketler icin de kapilar da agmaktadir. Akis GYO, bu zorlugu kaydettigimiz ilerlemeyi seffaf
bir bicimde raporlarken sirdurulebilir bir gelecege giden yolda sektdriimuize liderlik etmek igin bir firsat olarak goriyoruz.

2019 yilinda, Akis GYO cok paydash bir bakis agisiyla esasli strdirilebilirlik konularini tespit ederken ayni zamanda sirdrilebilirlik uygulamalarini raporlamaya basladi. Gegen yillar
icerisinde, Akis GYO siirdiriilebilirlik uygulamalari bakimindan sektérde lider konumunu muhafaza ederken 2022 yilinda Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksinde yer alan tek GYO oldu
ve Refinitiv CSY platformunda 100 (zerinden 83 puan alarak konut ve ticari gayrimenkul aktorleri arasinda diinya genelinde ilk 20 sirket arasina girdi. 2021'den itibaren, Akis GYO
operasyonel varliklarindan kaynaklanan karbon ayak izini 6lcmekte ve baz yil olarak kabul edilen 2017 yilindan 2030 yilina gelindiginde karbon ayak izini Kapsam 1'de %30 ve Kapsam 2'de
%35 oraninda azaltmaya yonelik iddial revize* hedefine ulasmak icin gerekli adimlari atmaktadir. 2022 yilinda, CDP'de kamuya acik raporlama yapan tek GYO olarak, iklimle ilgili konulara
verdigimiz 6nemin bir gostergesi olarak B notu aldik.

Emisyonlarimizin ¢cok 6nemli bir kismi 400+ kiracimizdan olusan perakende ekosistemimizde operasyonel gayrimenkullerimizde gerceklestigi icin, tek basimiza net sifira ulasamayiz.
Taahhidimulzu yerine getirmek icin, daha sirdurulebilir ve cevre dostu bir gelecek icin ekonomik ve sosyal donusimleri mimkin kilmak Uzere perakendecilerin, ziyaretgilerin,
huktmetlerin ve dizenleyicilerin aksiyonu dahil olmak tizere ¢coklu kurum disi faktorlerin gerceklesmesine ihtiyagc duymaktayiz.

Bu raporda, iklim degisikliginin isimize olasi etkilerini tespit ediyor ve isinan diinyanin ortaya koydugu zorluklara uyum saglarken daha dusik karbon ekonomisine gegiste rotamizi basarili
bir sekilde belirlemek icin stratejiler belirliyoruz. iklim degisikligi etrafindaki zorluklara iliskin anlayisimiz gelismeye devam ediyor ve etki azaltma planlarimizi buna gére giincelleyecegiz.

Akis GYO, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicliniin (TCFD) tavsiyelerini benimsemistir. TCFD cercevesinin kullanildigi bu rapor, TCFD'nin dayanaklarinin her birine iligkin ilerleme
glncellemesi sunmaktadir, bunlar: Yonetim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

Bu ilk rapor stratejimizin ve is modelimizin glici ve esnekligi ile ilgili mevcut tespitlerimizi icermekte olup, iklimle ilgili olarak ortaya cikan risklere yanitimizi ve iklim riskleri ve firsatlari ile
ilgili bilgilerimizi desteklemek icin kabiliyetlerimizi gelistirmeye ve yeni metotlar ve teknikler kesfetmeye devam edecegiz.

ilk odak noktasi, mevcut iklim degisikligi tedbirlerinin etkinligini degerlendirmemize imkan taniyacak sekilde coklu 2°C Usti ve alti senaryolarina dayali olarak analizler gerceklestirerek TCFD
tavsiyelerine uygun olarak portféyimuzin sayisal ve olasiliksal glicini ve esnekligini belirleyecek bir senaryo analizi yaklasimi dahil etmek olacaktir. Bu, gelecekte Net Sifira glden

Yolumuzda gerekli aksiyonlari belirlememize de yardimci olacaktir.
‘
f

Deger zincirimizin dondsimiunl hizlandirmaya devam ederken, esnekligimizi ve iklim degisikligine adaptasyonumuzu cok paydasl bir bakis agisiyla

glclendirmemize yardimci olmasi icin bu degerlendirmeleri stratejimize ve Risk Envanteri Cercevemize entegre edecegiz. ? I

* 2022 hedeflerimiz asagidaki sekildeydi:

2030 yili Kapsam 1 azaltim hedefi 26% (2017 baz yilina kiyasla) .
2030 yili Kapsam 2 azaltim hedefi 27.6% (2017 baz yilina kiyasla)




YONETIM

o Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetimi.
o Yonetim Kurulunun iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin denetimine dair rolini
aciklayin.
o Yonetimin iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesine ve ydnetilmesine
dair roliini aciklayin.

Akis GYO 2023 TCFD Raporu
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YONETIM KURULUNUN DENETIME DAIR ROLU

iklim degisikligi konusunda harekete gecmeye yonelik genel aksiyonlarimizin  ve
taahhitlerimizin ydnetimine sirkette en (st seviyede 6ncelik verilmektedir. iklim degisikligini
yonetme bicimimiz, toplumda verilen dnemin artmasiyla ve isimiz agisindan yarattigi etkinin
ve isimizin iklim degisikligi uzerindeki etkisinin daha iyi anlasiimasiyla birlikte gelisme
kaydediyor.

iklim degisikligi stratejimiz, Yénetim Kurulunun denetime dair roliine ve Ydénetimin
degerlendirmeye dair rolliine gore sekillenmekte, calisanlarnmizin ve paydaslarimizin
benimsemesi, destegi ile hayata gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin isi ilgilendiren iklim degisikligi meselelerine yanit vermek igin
gelistirdigi stratejik yaklasimi denetlerken bu konuda genel anlamda mesuliyet Gstlenir.

iklimle ilgili riskleri ve firsatlari acik sorumluluklar temelinde tespit etmemize ve incelememize
imkan taniyan bir yonetim ve risk ¢er¢evemiz mevcuttur.

3’4 bagimsiz 9 lUyeden olusan Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetimi
konusunda genel sorumluluk ve mesuliyet Ustlenen en Ust karar verme organidir. Zorluklari
tespit etmek ve planlarimizin iddiali olmasini saglamak Uzere iklimle ilgili bir dizi meseleyi ve
raporu — Surdurulebilirlik Raporumuz, CDP raporu ve TCFD Raporu dahil — denetler.

Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerini ne Olclide gerceklestirdigini, faaliyetlerini ve gecmis
performansini inceler. iklimle ilgili meseleler yénetim kurulu diizeyinde kapsamli bir bicimde
ele alinir. iklim degisikliginin hafifletiimesi ve adaptasyon faaliyetleri dahil olmak (izere
surdurdlebilirlikle ilgili konular glindemimizde énemli tartisma konularindan birini olusturur.

Yénetim Kurulu'nun bu konudaki denetimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin liderliginde
faaliyet gosteren Kurumsal Yonetisim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
desteklenir. Bu komiteler, proaktif yaklasimlari mimkin kilan uygun tedbirlerin alinmasini
saglamak ve alinan tedbirleri gdzden gecirmek icin dizenli olarak iki ayda bir toplanir.
Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyetlerini Faaliyet Raporunda belirtilen finansal ve operasyonel
basarinin yani sira siirdirulebilirlik agisindan da degerlendirir.

AKIS

Kurumsal Yénetim Komitesi, iklim Degisikligi ve Cevre Politikasinin takibinden,
glncellenmesinden ve hayata gegcirilmesinden sorumludur. Surdurilebilirlik yonetimi,
Kurumsal Yonetim Komitesinin resmi gorevleri arasindadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
tyeleri, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, bir bagimsiz olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi ve Strateji, Yatinmlar & Siirdiirilebilirlik Midiriinden olusur.

Ote yandan, Kurumsal Yénetim komitesi diizenledigi toplantilarda Sirketin strdiriilebilirlik
konulanyla ilgili stratejisini ve yaptigi iyilestirmeleri periyodik olarak gdzden gegirir ve
Sirketin cevre performansini gelistirecek politikalarin ve stratejilerin sekillendirilmesi igin
tavsiyelerde bulunur.

Bu uygulama, cevresel ve iklimle ilgili risklerin baslica riskler olarak degerlendirildigi farkli
kategorilerde ortaya ¢ikan ve baslica riskleri degerlendirmek igin Riskin Erken Saptanmasi
komitesi tarafindan risk yonetimi metodolojisinin ve i¢ kontrollerin etkinliginin incelenmesi
dahilinde CSY ve iklim konularinin entegrasyonu suretiyle daha da gliglendirilmektedir.

iklimle ilgili konularin stratejimize nasil entegre edileceginden genel olarak CEO'muz
sorumludur. Yonetim Kurulu toplantilarinda CSY ve sirdurilebilirlik ile ilgili konulara 6zel
bir yer ayirir ve karbonsuzlastirma yol haritasiyla birlikte faaliyetlerimizden kaynaklanan
temel strdurilebilirlik metrikleri konusunda Yonetim Kuruluna glincel bilgiler sunar.

—GYO—
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AKIS

YONETiIMIN DEGERLENDIRMEYE DAIR ROLU

iklim degisikligi sponsoru olarak, CEO'muz iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yiritilmesinden sorumludur ve yénetimi asagida belirtilen gruba devrederek onlardan diizenli olarak giincel
bilgiler alir.

Kurumsal sorumluluk uygulamalarimizin yani sira faaliyetlerimizi ve yatinnmlarimizi ele alan — farkl varlik siniflarinda yénetim ve operasyonel seviyede lyelerden ve is ekiplerinden olusan —
idari Liderlik Ekibi (ELT) iklim iliskili konulari derinlemesine analiz eder ve eylem planlarini degerlendirir. ELT'miz iklim konularina giinliik yaklagimimizla yakindan ilgilenir ve uygun enerji ve
karbon yonetimi siireglerinin ve politikalarinin alisveris merkezi faaliyetlerine entegre edilmesini saglamak icin farkl ekipler arasinda capraz etkilesimler kurulur.

Bunlar énemli risklerin ve firsatlarin Yonetim Kuruluna aksettirilmesi ve bunlarin sonuclarinin Sirketin stratejisi ve risk yonetimi politikalari dahilinde degerlendirilmesinin ve bunun icin gerekli
butgelerin ve is planlarinin hayata gecirilmesinin saglanmasi agisindan kilit dnem tasir. Farkli gruplarin calismalar Strateji, Yatirimlar ve Surdurdlebilirlik Departmaninda bir araya getirildikten
sonra Mudur tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesine iletilir ve buradan 2 ayda bir iklimle ilgili meselelerin ve sirecle ilgili ilerlemenin degerlendirilmesi i¢in dogrudan Yonetim Kurulunun
dikkatine sunulur.

2022 boyunca, ilgili hedeflerin belirlenmesi, verimlilik projelerinin gézden gegirilmesi ve paydas iletisimleri araciligiyla iklim degisikligi yonetimi alaninda hedeflerimize yon vermemize
yardimci olmak tzere hem Y6netim Kurulu hem de ELT toplantilarinda iklim degisikligiyle ilgili bir dizi konu gorisuldu.

Ele alinan giindem konulart:

Plastik ve gida atiklari icin projelerin
gelistirilmesi

Karbon ayak izinin ol¢iilmesi,

= CDP raporu
raporlanmasi ve dogrulanmasi

UNGC/TUSIAD liderliginde yiiriitiilen
plastik girisimine yonelik
taahhiidiimiiz

Alisveris merkezlerimizde deneyim
temelli sirkiiler ekonomi uygulamalar

ELT ekibimiz, tic farkli yapi araciligiyla faaliyet gésterir. Bunlar, faaliyetlerimizi ve vektérlerimizi kapsayan yénetim yapimiz agisindan kilit &nem tagimaktadir. U¢ calisma grubu da ilgili alan
ve cografi uzmanlik kriterlerinde sirketin en kidemli yoneticilerinden olusur. Bazi ELT Gyeleri CSY sertifikalarina sahiptir ve CEO ile birlikte departman direktorleri dahil olmak tzere iklimle
ilgili konularda yénetim sorumlulugu Ustlenirler.

Bu U¢ calisma grubu:
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Sonuc |

Strateji, Yatinnmlar ve Siirdiiriilebilirlik Departmani

Strateji, Yatinmlar ve Sirdurilebilirlik Departmani 3 Uyeden olusur ve
dogrudan CEO'ya baglidir. Departman midurd ayni zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesinin dogal bir Gyesidir. Bu departman, isin her alaninda
iklim degisikligiyle ilgili konularin ydnetilmesinden sorumludur. Bu
departman asagidaki sorumluluklari Ustlenir:

o Yerel ve global ydnetmelikleri ve mevzuati gdézden gecirmek

o Uyumun yani sira zorlayici hedefleri karsilamamizi saglamak (zere
faaliyetlerimiz igin stratejik yon tayin etmek

Temel riskler ve firsatlarla birlikte bunlara uygun eylem planlarini
belirlemek

Zorluklari ele almak

Diger paydaslarin tavsiyelerini incelemek

Onceliklendirme, inceleme ve dogrulama

Surddrilebilirlik Raporunun hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Karbon ayak izi 6lcme ve raporlama sireci

CDP raporu

ilgili politikalarin revizesi ve uygulanmasi

UNGC programlarinda aktif bir rol Gstlenilmesi

Surdurulebilirlik odakh start-up'larla is birligi sreci

o

O 0 OO0 O OO0 0 OO0

Akis GYO 2023 TCFD Raporu

Akyasam Biinyesindeki Ekip

Akis GYO'nun alisveris merkezi yonetiminden sorumlu %100 istiraki
Akyasam, Alisveris Merkezi Yoneticileri, Teknik ve Operasyon
Miidiirleri dahil olmak ilizere farkli is kollarindan ve varlk
siniflarindan kidemli ve alt diizey iiyelerin temsil edildigi calisma
gruplan olarak faaliyet gosteren cesitli ekipler ve komiteler
olusturmustur.

Galisan temsilcilerinden ve goniillii iiyelerden olusan Akyasam iSG
komitesi, Akis GYO'da ve istiraklerinde calisanlar icin giivenli bir
calisma ortami tesis etmeyi amaclar. 2 calisan temsilcisinin de
aralarinda bulundugu 10 kisi bu komitelerde gorev alir.

Teknik miidiirler olarak bilinen ve alisveris merkezinin teknik
altyapisindan sorumlu olan is Birimi Miidiirleri, aksiyon alinabilecek
konular inceler ve daha verimli enerji kullanimi icin proaktif ve
onleyici tedbirler alir.

Tesis miidiirleri, diger hususlarin yani sira, yerel mevzuata tam
uyumdan ve ayni zamanda varliklarimizin yeni sertifikasyon ve
mevzuat standartlarinin uygulanmasinda oncii rol listlenmesinin
saglanmasindan sorumludur.

ISO Komitesi, ilgili ISO sertifikalarinin alinmasi icin cevresel, sosyal
veya yonetim acisindan gerekli iyilestirmelerin  hayata
gecirilmesinden sorumludur.

Calisma gruplar li¢c ayda bir toplanir ve iklim degisikligi meselesinde
Akyasam’in stratejisini ve yaklasimini sekillendirir. Gruplar ayni
zamanda Akyasam ve Akis iklim riskleri ve firsatlan radarina katkida
bulunarak bunlarin tespit edilmesini ve gerekli kontrollerin
uygulanmasimi saglar. iklim radan en az ii¢ ayda bir incelenir.
Herhangi bir risk veya firsat puanlamasinin esash odlciide degismesi
halinde, calisma gruplari idari Liderlik Ekimizin ilgili iiyeleri
aracihigiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Yonetim Kuruluna
aksettirir. Boylelikle, risklerin veya firsatlarin sonuclarinin Grubun
stratejisi ve politikasi dahilinde degerlendirilmesi ve biitcelerin ve is
planlarinin hayata gecirilmesi saglanir.

Akis GYO Siirdiiriilebilirlik Ekibi

Akis ve Akyasam calisanlari arasindan gonullalik esasiyla olusturulan ve
giristen direktor seviyesine kadar farkli calisan gruplarinin temsil ettigi farkl
departmanlarin (teknik, muhasebe, finansal raporlama, satis pazarlama, iK,
kurumsal iletisim, hukuk, alisveris merkezi yénetimi vs.) Gyelerini barindiran
bu ekip, her ay bir araya gelir.

Bu calisma grubu, calisan baghhigi ve sirdirilebilir paydas degeri yaratmak
icin iyilestirme alanlarini tespit etmeyi ve surduarilebilirlik risklerinin ve
firsatlarinin degerlendirildigi CSY ile iliskili aksiyon planlarini teklif etmeyi
amaglar.

Bu grup, iklim degisikligiyle ilgili konularda alinan kararlara ve aksiyonlara
tim calisanlarin dahil olmasini saglar.

Bunlara ek olarak, sirketin belirledigi hedeflerle kisisel KPI'lari uyumlu hale
getirmek icin uygulanan bir karne girisimi mevcuttur. Akis'in ve istiraklerinin
yani sira bunlarin ¢alisanlar icin hazirlanan hedef kartlar Strdurilebilirlik,
Cevre ve iklimle ilgili meseleler gibi konulari ilgilendiren hedefleri icerir.

Sirketimizin iklim degisikligi yonetimi konusunda gelistirdigi bu yénetim
mekanizmalari sayesinde, Yonetim Kurulumuz tarafindan;

Stratejimiz incelenir ve yonlendirilir,

Onemli eylem planlari incelenir ve yénlendirilir,

Risk yonetimi politikalari incelenir ve yénlendirilir,

Yillik bitceler incelenir ve yonlendirilir,

is planlari incelenir ve yénlendirilir,

Performans hedeflerimiz belirlenir ve izlenir,

Onemli sermaye harcamalari ve devralmalar denetlenir,
ilerlememiz izlenir.

O 0O O O O O O O
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SURDURULEBILIRLIK YAPISI

Akis GYO Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi Yapisi

Akis GYO Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Risk Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

[ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ] [ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ] Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

[ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ] [ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ] Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

[ Yonetim Kurulu Uyesi ] Yénetim Kurulu Uyesi

-  _J —J

Strateji, Yatinnmlar ve
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

[
[
[
[

%

Akis GYO 2023 TCFD Raporu

Akis GYO CEO’su

Strateji, Yatinnmlar ve
Surdirilebilirlik Departmani

Mali ve idari isler

insaat Yonetimi ve Kamu iligkileri

[
([ Savsve Pacaroms
[
[

insan Kaynaklari

— J J

Akis GYO Siirdiiriilebilirlik Ekibi

[ Akis Goniilliileri

[ Akyasam Goniilliileri

Akyasam CEO’su

Akyasam Biinyesindeki Ekip

[ Akyasam Calisanlari ]

13




Akis GYO 2023 TCFD Raporu

STRATEJI

o Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin isiniz tizerindeki fiili ve olasi etkilerine yaklagim.
o Kurulugsunuzun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari aciklayin
o Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusunuzun isleri, stratejisi ve finansal
planlamasi tGzerindeki etkisini aciklayin
o 2C ya da daha dislk bir senaryo dahil olmak tzere iklimle ilgili farkli senaryolar
dikkate alarak kurulusunuzun stratejisinin esnekligini agiklayin
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AKIS

—GYO—

POLITIKA ORTAMI

iklim degisikligi Cevre, Sosyal ve Yonetim (“CSY") konularinda én planda yer alir. 2015'te, iklim
degisikligi konusunda hukuken badlayici bir uluslararasi anlasma olan Paris Anlasmasi, “sicaklk
artisini 1,5 °C ile sinirlandirmak igin ¢aba gosterirken” sicaklik artisini “2 °C'nin altinda” tutmak
amaciyla 196 imzaci tarafindan kabul edildi. Bunun sonucunda, hikimetler ulusal 6nceliklerini
Paris Anlasmasinin hedefleriyle uyumlu hale getirmeye basladilar. Tirkiye, yiksek sera gazi
emisyonlarini 2030 yili itibariyle yariya indirme ve uluslararasi ajandadan g yil sonra, 2053
itibariyle, net sifir emisyonlarina ulasma hedefiyle Anlasmayi en son imzalayan Ulkelerden biri
oldu.

Kiresel iklim taahhldlnin édnemi ne kadar vurgulansa azdir. Paris Anlasmasinin taahhdtlerinin
yerine getirilmemesi, 2 °C sicaklik artisinin asildigr bir diinyaya yol acacak ve bu da hassas
ekosistemlerin yikima ugramasina ve kiresel tedarik zincirlerine sekte vurulmasina neden
olacaktir. Ne yazik ki, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan iklim senaryolarinda
gOsterildigi Uzere, Paris Anlasmasiyla belirlenen 6nemli kilometre tasina diinya henliz ulasamadi.

Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 2021'de iklimin stabil hale getirilmesi ve net sifir
CO2 emisyonlarina ulasilmasi icin sera gazi emisyonlarinda guglt, hizli ve istikrarli disus
saglanmasi gerektigini vurguladi. Kiresel 1sinma ile ilgili olarak ortaya konulan durum kaygi
uyandiricidir ve kiresel sera gazi emisyonlarinin tg¢te birinden sorumlu olan kiresel gayrimenkul
sektori basta olmak Uizere ivedi aksiyon alinmasini gerekli kilmaktadir.

Enerji, su ve atik yonetimi gibi cevresel konular, gayrimenkul varliklarinin is performansi
agisindan dogrudan finansal, fiziksel, diizenleyici ve pazara donik sonuglar ortaya koymaktadir.
Bu nedenle, sektorin buylk bir kismi, temel c¢evre performansi alanlarinda saydamlik
uygulamalarini gelistirirken ¢evresel etkilerin ve risklerin yonetimi ve 6l¢iimi konusunda gittikce
daha sofistike ve entegre bir yaklasim benimsemistir.

insa edilen cevrenin kayitl gézetmenleri olarak GYO'lar, temsil ettikleri dnemli fiziksel ayak izi ve
iyi uygulamalarindan etkilenen insanlarin sayisi dikkate alindiginda, somut, gorinir ve etkili
cevresel hedefleri eyleme dénistirme konusunda son derece iyi bir konumdadir.

Bu bakimdan, gayrimenkul sahiplerinin ve yatinmcilarinin yasadigimiz, calistigimiz
ve yatirm yaptigimiz milklerin karbon ayak izini azaltma konusunda proaktif bir
yaklasim benimsemeleri kritik ©nem tagimaktadir.

Kiracilarin, ziyaretgilerin, alt yuklenicilerin ve personelin geri donisim ve atik ydnetimi
uygulamalari konusunda egitilmesi gibi 06zel egitim girisimlerinin uygulanmasi suretiyle,
GYO'larin is yaptiklari toplumlarda davranis degisikligini desteklemeleri ve sorumlu cevre
yonetimi uygulamalarina ilham vermeleri mimkun olabilecektir.

Gercek dinyadan bir 6rnek vermek gerekirse, giderek daha fazla ticari kiraci enerji
derecelendirme notu daha ylksek olan binalara ve miilk sahiplerine yéneliyor. Cevre agisindan
degerlendirildiginde, "rantabilite" konsepti istikrarli kira gelirinin ve nakit akislarinin
saglanmasinda ve en nihayetinde bir binanin uzun vadeli degerinin artirlmasinda ciddi bir rol
oynuyor.

Gayrimenkul sektoriinde surdirulebilirligin gelistirilmesi ve CSY puanlarinin artiriimasina iligkin
tartismalar net sifir karbona ulasilmasi gibi daha biyilk hedeflere kayarken, GYO'lar da bu
hedefe ulasiimasini amaglayan somut taahhutlerin belirlenmesinin gittikge aciliyet kazandigini
bizzat tecriibe ediyorlar.

Politika belirleyiciler, yatinmcilar, kiracilar, ¢alisanlar ve toplumlar dahil olmak lizere paydaslarin
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik taleplerini daha glcli bir bicimde dile
getirmeleriyle birlikte, etkili net sifir stratejilerinin gelistiriimesi ve bu zorunlulugu yerine
getirmek icin uygulanabilir takvimlerin belirlenmesi glincel bir zorluk olarak karsimiza ¢ikiyor.

Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) son yayinlari, GYO'larin net sifir konseptini
tam bir samimiyet ve bagllk icerisinde kucaklamasi icin zorlayici bir katalizér gérevi goriyor.
Raporda, emisyonlarin azaltilmasi igin carpici degisikliklerin yapilmamasi durumunda, yaklasan
iklim degisikligi riski ve daha agir hava olaylar konusunda korku uyandiran bir tablonun ortaya
¢ikacagi degerlendiriliyor.

Bu ilk TCFD raporunun ardindan, TCFD'nin agiklama tavsiyelerine uyumu gelistirmek icin
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yaklasimimiza gelistirmek Uzere daha fazla gayret
gosterecegiz. iklim degisikliginin is faaliyetlerimize etkisi konusunda senaryo analizi gibi
daha derinlemesine analizler yapmayi taahhit etmekteyiz. Sonug olarak, gelecekte isimizin
ve varliklarimizin nasil etkilenebilecegi konusunda ¢ok daha acik ve bilgiye dayali bir gérise
sahip olacagiz ve bu da esnekligimizi gelistirmek icin ilave hafifletici tedbirler uygulamamizi
mumkun kilacak.
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AKIS

IKLIMLE iLGILI RiSKLER VE FIRSATLAR

Akis GYO kendisini sorumlu bir isletme olarak goriir ve bu bakimdan, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden ve dustk karbonlu faaliyet sekline gecisten kaynaklanabilecek iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari giderek daha fazla dikkate almaktadir. iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesinin ve bunlarin anlasilmasinin ve yénetilmesinin daha iyi yatinm kararlarin, paydaslarimiz
icin daha iyi sonuglarin ve daha sirdurilebilir bir diinyanin kapilarini agtigina inaniyoruz. Bu nedenle, iklim degisikligi CSY entegrasyonumuzun ve tim gayrimenkul siniflarinda varlik stratejisi
strecimizin temelini olusturur. Operasyonel ve yatinm sireclerimizin temel bir parcasidir ve farkli zaman cercevelerinde ortaya ¢ikma potansiyeli tasir ve hem akut hem de kronik fiziksel iklim
risklerinin yani sira yasal, diizenleyici, itibar teknolojisi ve piyasa gibi gegis risklerini icerir.

Riskler ve firsatlar, cogunlukla niteliksel ancak ayni zamanda niceliksel degerlendirmeler kullanilarak deger zincirinde ortaya ¢iktigi yer ve zaman, tir, siire, meydana gelme olasilig, etki skalalar
bakimindan operasyonel, finansal, itibar vs. farkl perspektiflerden degerlendirilir.

Dizenleyici raporlama yukumldlikleri, misteri talebinde yasanan degisikliklerin istenen hizda karsilanamamasi ve iklim degisikliginin pazarlara ve varlik degerlerine etkileri tespit ettigimiz en hayati
iklim riskleri arasinda yer almaktadir.

2022'de, Sirket 2017 (baz yil) ve 2021 yillarini kapsayan ilk karbon ayak izi 6lcim raporunun incelemesini tamamladi ve eski binalarin modernizasyonu/yenilenmesi; su, atik ve enerji yonetimi
girisimleriyle karbon emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik eylem planlari belirledi.

Ote yandan, Sirket halen uzun vadeli siirdirilebilirlik stratejisinde ilave iyilestirme alanlari olarak iklim degisikligi ve biyocesitlilik konularini orta ila uzun vadeli fiziksel etkilerini degerlendirmektedir.

Ayrica, Sirket ikinci kez paydaslari arasinda CSY konularina iliskin dnemlilik degerlendirmesi yapmis olup, elde edilen bulgular titizlikle analiz edilmekte ve riskleri ve firsatlari incelemek ve potansiyel
etkisini degerlendirmek icin paydaslarin dahil edildigi kurumsal stratejinin bir parcasi haline getirilmektedir. Sirketin 2022/23 yili icin stratejik 6nceligi, Risk Envanteri Cercevemizi daha iyi desteklemek
icin verilere ve senaryo analizine dayali iklimle ilgili risklere ve firsatlara iliskin bilgi birikimimizi ve uygulamalarimizi kisa, orta ve uzun vadede is, strateji ve finansal planlamamiza dahil etmemize izin
verecek bir CSY cercevesi gelistirmek olarak belirlenmistir.

iklim degisikliginin ve diger CSY risklerinin faaliyetlerimize etkisi hemen gdzlemlenemeyeceginden, bunlarin gerceklesebilmesi icin farkli zaman araliklari belirlenmistir. Risk yénetimi cercevemiz
araciligiyla ve bu TCFD raporunun amaclari dogrultusunda, iklim ilgili konular ti¢ zaman ufkunda belirlemekte ve kisa vadeyi 0-12 ay, orta vadeyi 1-3 yil ve uzun vadeyi 3+ yil olarak tanimlamaktayiz.
Gelecekte CSY ve kurumsal stratejilerimiz hakkinda bilgi vermek ve bu zaman ufuklarinda tespit edilen konularin stratejik ve finansal etkilerini daha iyi anlamak igin bunlari gelistirecegiz.
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IKLIMLE iLGILI RISKLER VE FIRSATLAR

Kisa Vade

Yakin gelecekte, iklimle ilgili konularda diizenleyici ortam ve
paydaslarimizin  beklentileri degisirken, riskleri en aza
indirmek ve firsatlari en ylksek seviyeye c¢ikarmak igin
proaktif  bir  yaklasim  benimseyecegiz.  Beklentilerin
karsilanmadigi durumlarda itibar zarari riskini en aza indirmek
amaciyla ¢evre performansimizin gelistiriimesinin - dnemi,
yenilenebilir elektrik temini, net sifir emisyonlara ulasmaya
yonelik yol haritamiz, tedarik zincirimizin roli ve
biyocgesitlilige yaklasimimiz bakimindan simdiden aksiyonlar
alinmaktadir.

Siire (yil) 0-1

Orta vade & Uzun vade icin hedef yillar

Orta Vade

Orta vadede, birincil onceligimiz iklim degisikligiyle iliskili
risklerin ve firsatlarin etkili bir bicimde ele alinmasi olacaktir.
lyi tanimlanmis ve resmi bir net sifir haritasina sahip olmanin
artan degerinin ve kiracilar, sermaye piyasalari ve itibari
deger acisindan tasidigi 6nemin farkindayiz. Karbon ve
biyogesitlilik konusunda aldigimiz  aksiyonlarla birlikte
yenileme ve modernizasyon araciligiyla eski binalarin dSmrind
uzatmaya yonelik is stratejimizin is agisindan esneklik ve firsat
saglayacagina inaniyoruz.

Uzun Vade

Uzun vadede, yapacagimiz daha cok is var. Duzenleyici
makamlarin ve kiracilarin varliklarimizin cevre acgisindan notr
veya pozitif bir etki yaratmasina verdigi onemin arttigini
dikkate alarak, iklimle ilgili konulara daha fazla o©ncelik
verecegiz. Bu, varlik degerlemeleri ve gelir Uzerinde giderek
daha etkili olacak. Uzun vadede, fiziksel riskler perakende
sektorl acgisindan daha bulylk bir tehdit olusturabilir. Bu
gorus, Net Sifir Yol Haritamizda yer verilecek olan iklimle ilgili
aksiyonlarin ~ 6nemini  ve  uygunlugunu daha da
glclendirmektedir.
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IKLIMLE iLGILI RISKLER VE FIRSATLAR

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin hizli tiiketimi, tim diinya icin énemli riskler barindirnyor. Ote yandan, bu durum is acisindan bazi
firsatlar da beraberinde getiriyor. Bu dnemli gevresel riskler & firsatlar, sirketlerin faaliyetleri bakimindan da ciddi etkiler yaratiyor. Bunlarin
proaktif yonetimi, hem cevresel hem de operasyonel strdirulebilirlik acisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Cevresel vizyonumuz ve risk &
firsat farkindaligr & degerlendirme yaklasimimiz ana hissedarimiz Akkék Holding tarafindan belirlenmektedir.

CSY programimizi gelistirmeye devam ederken, varliklarimizin donistirilmesi ve yonetilmesi ile ilgili yaklasimimizin belirlenmesi slirecinde
iklimle ilgili riskleri ve firsatlar isimize, stratejimize ve finansal planlamamiza dahil etmeye basliyoruz. Daha disik emisyonlu yasam
alanlarina, Urlinlere ve hizmetlere artan talep araciidiyla gelir artirma firsati gibi dnemli risklerimiz ve firsatlarimiz biyime stratejimizle
iliskilendiriliyor. Ayrica orta vadede yatirim yaptigimiz varliklara etkileri belirlemek icin iklim senaryosu analizimizi kullanacagiz.

P

» Kapsam 1, 2 ve 3'te net sifir kapsaminda bir gegis dénemi planimiz olsa da isimizi karbonsuzlastirmak icin henliz resmen taahhutte
bulunmadik ancak nihai bir net sifir hedefi icin yol haritamizi daha da gelistirmeye calisacadiz. Bununla birlikte, alisveris merkezlerimizin
¢ o ortak alan elektrik kullanimindan 6tirt I-REC sertifikasi almamiz nedeniyle son iki yildir alisveris merkezlerimizde Kapsam 2 emisyonlari
I bakimindan net sifira ulasmis durumdayiz. Alisveris merkezlerimizin Kapsam 1 & 3 emisyonlarini zamani geldiginden Net Sifir yolumuzun
4]

nihai hedefine ekleyecegiz.

Nihai net sifir hedefine iliskin calismalarimiz, enerji verimliligini iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesi icin minferit varliklarin incelenmesini
ve enerji, su, atik tiketim verilerinin ve gomull karbonun izlenmesini ve ydnetimini iceriyor. Ayni zamanda net sifir olmak icin gereken
aksiyonlari ve yatirmlari anlamak igin ¢alisiyoruz. Bu modelin daha sonra gelecekteki potansiyel yesil alan yatirimlari icin de uygulanabilecegi
ongoruliyor. Gelecekteki enerji verimliligi tedbirlerinin genel bakim maliyetlerinde iyilesme saglayacagina ve bunun sonucunda dogrudan
finansal tasarruflarin gerceklesecegine ve yeni & mevcut kiracilar, potansiyel alicilar ve ziyaretgiler igin ¢ekim giiciniin artacagina inaniyoruz.

Sermaye yatirmi ve varlik yonetimi planlarimizin cevresel konulari da kapsamasini saglayarak varliklarimizi Ustin kaliteli mekanlara
donustirmeye odaklaniyoruz ve binalarimizin operasyonu ve modernizasyonu/yenilenmesi ile ilgili olarak gémili karbonu daha iyi anlamak
ve 6lgmek icin bir gdmdili karbon projesi gerceklestirdik. Akis GYO'nun alisveris merkezlerinde 300+ tek markali kiraci bulundugundan, iklim
konularyla ilgili bilgi birikimimizi artirarak bu kiracilarin emisyonlarini azaltmalarina yardimci olabilecegimize ve bunun marka degerimizi
korumamiza, uzun vadede daha esnek bir yasam alani saglamamiza ve ayrica yatirnmcilarin, sigorta saglayicilarinin ve dizenleyici
makamlarin artan taleplerine yanit vermemize yardimci olacagina inaniyoruz. Sonug¢ olarak, gelecekte temelde Kapsam 3 emisyon
cercevemiz dahilinde gomuli karbon seviyelerini azaltmak icin tedarik zincirimizle birlikte calisacagiz. Surdurilebilirlik odakli
sirketler/markalar ile isbirligi yapmaya dikkat ediyoruz.
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IKLIMLE iLGILI SENARYOLAR

2021'de, diinya genelinde sayisiz sirketin ve Ulkenin iklim kriziyle basa ¢ikmak icin 2050'de net
sifir hedefini taahhdt ettiklerine tanik oldu. Bu hedef gezegenimiz acisindan kritik Gneme sahip
ve yatinmcilar ve yasam alani saglayicilari olarak, hedefe ulasiimasinda 6nemli bir rolimiz
olacak.

Etkili bir net sifir politikasinin yalnizca fiziksel sinirlarimizda degil daha genis bir ekosistemde
uygulanmasi gerektigine inaniyoruz.

Emisyonlar net sifira ulasmadan sicakliklarin stabil hale getirilmesi mimkin olmadigindan, global
net sifir hedefinin yénuyle ilgili bir belirsizlik yok. Bununla birlikte, hedefe ulagmak icin net bir
zaman cercgevesi belirlenmis degil. Mevcut taahhtler ve politikalar, Paris Anlasmasi kapsaminda
iIsinmanin 2°C'nin, mimkinse 1.5°C'nin, altinda tutulmasi hedefi bakimindan biyik olglide
yetersiz kaliyor. COP26'da yapilan iddiali aciklamalara ragmen, dinya 2.4°C isinmaya dogru
ilerliyor. Net sifir emisyonlarina ulasma hedefine uygun olarak sermaye tahsisinin mimkin
kilinmasi agisindan etkili tesvikler hayati bir 6nem tasiyor.

Bu hedefe ulagsmak igin benimsedigimiz yaklasim, net sifir yolunda yapilacak titiz arastirmalar, net
sifir hedefli yatinm ¢oézimlerinin gelistiriimesi ve politika belirleyiciler, perakendeciler, ziyaretciler
ve yatinmcilar dahil tim paydaslarimizi etkilemeye yonelik aktivizm planlar gibi bir dizi bitlincuil
aksiyonu icerecektir.

Senaryo analizi stratejik planlama, risk yonetimi ve stratejik esnekligimizin degerlendirilmesi
acgisindan kritik bir aractir. Her ne kadar gelecekle ilgili kehanette bulunmamiz mimkiin olmasa
da, iklim degisikligini etkisini ve sirketimizi nasil etkileyebilecegini daha iyi anlamamiza imkan
tanir.

Turkiye'de Resmi emisyon hedeflerini karsilamak icin 1,5-,2,0 derece iklim degisikligiyle uyumlu
bir cevre senaryosunu hentiz net olarak agiklamamis olmakla birlikte ve stratejimize nicelik
acgisindan yon verecek somut bir iklimle iligkili senaryo analizimiz olmasa da, tim girisimlerimiz
gelecekte hem bizim hem de paydaslarimizin Sera Gazi emisyonunu azaltmak Uzere
tasarlanmaktadir.

* 2023 revize hedeflerimiz asagidaki sekildedir:
2030 yili Kapsam 1 azaltim hedefi 30% (2017 baz yilina klyasla)
2030 yili Kapsam 2 azaltim hedefi 35% (2017 baz yilina kiyasla)
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2023'te, yeni belirledigimiz strdurulebilirlik dncelikli “acil durum eylem
plani” kapsaminda, farkli kurum disi kosullarda portfoylimuzin
esnekligini ve iklim degisikliginin varliklarimizin degeri Uzerindeki
finansal etkisini degerlendirmek Uzere deger zincirimizin tamaminda
iklimle ilgili bir senaryo analizi egzersizi yapmak icin niteliksel ve
niceliksel iklim modellemesinden yararlanacagiz. Bu modelleme
calismasinin sonucu, Akis GYO'nun iklimle ilgili gecisin potansiyel
sonuclari ve vyatirnmlari ilgilendiren fiziksel riskler ve firsatlar ile
ongorilebilir gelecekte portfoylerimizin ve yatinm stratejilerimizin
esnekligini daha iyi anlamamiza yardimci olacak.

2 derecelik iklim degisikligi bakimindan ilk fiziksel risk degerlendirmesini yapmak Uzereyiz.
Gelecek yillarda daha yiksek ve disuk global sicaklik artisi senaryolari ile ilgili ilave fiziksel ve
finansal risk degerlendirmeleri yapmayl amacglamaktayiz. Bu degerlendirme, sogutma ve isitma
yuklerinde artisa yol agan sicaklik degisimlerini, anlik su baskinlarina yol acan yagis rejimi
degisimlerini ve ekstrem hava olaylari nedeniyle binalara verilen fiziksel hasari icerecek.

iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerini ele almaya ve firsatlari en yiiksek seviyeye cikarmaya
calisirken isimizin esnekligini desteklemek icin mevcut aksiyonlarimizi, karbon emisyonu azaltma
planlarimizi, net sifir icin yol haritamizi, daha ylksek seviyede fiziksel risk degerlendirmemizi ve
biyocesitlilik planlarimizi gelistirecegiz.

Ayrica perakende ve gayrimenkul ekosistemi paydaslarindan bekledigimiz standartlara kendimiz
de ulasmaya calisarak uygulamalarimizla 6rnek olmayi amachyoruz.

Onlimiizdeki yillarda, degerlendirilen farkli senaryolar altinda esnekligimizin degerlendirmesini
ve stratejik yanitimizi sonuglandirirken yaklasimimizi, varsayimlarimizi ve simulasyonlarin ve
senaryo analizinin niteliksel ve niceliksel sonuclarini daha ayrintili bir bicimde ortaya koyacagiz.

2022'de*, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2017 baz yilina kiyasla 2030’a kadar sirasiyla

%26 ve %27,6 azalma icin iddiali bir ara hedef belirledik. Bunlar su anda Paris Anlagsmasinin
hedeflerini yakalamak icin gerekli goérilen seviyede degildir.
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IKLIMLE iLGILI SENARYOLAR

Operasyon ekibimiz, enerji tiketimini mutlak ve yogunluk seviyesinde azaltmak icin binalarimizda enerji verimliligini artirmak tzere surekli olarak ¢alismaktadir. Emisyon azaltma stratejimizin temel
dayanaklari asagida belirtilmistir;

2025 yilinda tam elektrik/hibrit sirket araclarina gecis

Kullanim émriinu dolduran arizal musluk bataryalarinin ¢evre dostu bataryalarla degistiriimesi

Arizali ve dmrU biten elektrik armattrlerinin LED elektrik armatirleriyle degistiriimesi

Ote yandan, elektrik kullanimindan kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari bakimindan karbon ayak izimizi silmek icin I-REC sertifikalari aldik.

O O O O

Hesaplamasi ve etkilemesi daha gli¢ olan Kapsam 3 emisyonlari s6z konusu oldugunda, kiracilarimiz, ziyaretcilerimiz, calisanlarimiz, alt yulklenicilerimiz ve diger paydaslarimiz icin en iyi
surdirdlebilirlik uygulamalarini baslatmak ve tesvik etmek icin calisiyoruz.

Akis GYO olarak, alisveris merkezlerimizde kiracilarimiza ve ziyaretcilerimize daha strdurulebilir ve yesil bir yasam alani sunmayi amagliyoruz. Su anda dek yapilan en iyi uygulamalar,

Enerji kullanimimizi azaltmak icin enerji yonetim sistemleri sirketlerimizle ortak calisiyor, Elektrikli Araclar icin sarj istasyonlari temin ediyor ve daha yesil bir ulasim alternatifi sunmak
icin e-scooter firmalariyla ortaklik kuruyoruz.

Dikey tarim ve sirkiiler ekonomi girisimlerini ve ekosistemimizdeki start-up’lan destekliyoruz.

2022 itibariyle merkez ofislerimizde plastik kullanimini azaltmayi ve atik yonetimi prosesi kapsaminda gida atiklarini komposta doéniistiirmeyi amacliyoruz.

Kahve atiklarindan yapilan kaplarla fidan dikme workshop’lan diizenliyor ve ziyaretgilerimizim siirdiiriilebilirlik, biyocesitlilik, atik yonetimi ve sifir atik konularinda farkindahgini
artirmayi amachyoruz.

En ge¢ 2023 yil sonuna kadar yonetim ofislerimizde tek kullaniml plastik ve plastik poset kullanimini sifira diisiirmeyi ve 0,32 tona azaltmayr amacliyoruz.

Sistemlerimizdeki yagmur suyu ve bl6f suyuyla bitki yetistirilmesini ve daha az kaynak tiiketilmesini tesvik ediyoruz.

Dyson el kurutucular sayesinde daha az kagit havlu kullanilmasi sonucunda atik su tiretimini engellemeyi amacliyoruz. Bu yontem ve diger atik yonetimi stratejileri sayesinde, agag
kesilmesinin 6niine ge¢me hedefimize ulastik.

Bl6f metoduyla sogutma kulesinden gelen suyun aligveris merkezi tuvaletlerinde kullanilmasini saglyoruz.

HVAC sisteminin dis hava kosullarina uygun degerlerde calistirnimasini ve devreden ¢ikarilmasini sagliyoruz.

Yagmur suyunu drenaj sisteminde depoluyor ve peyzaj sulama sisteminde kullaniyoruz.

Alisveris merkezinde ve civarinda yiiksek su tiiketen bitki tiirlerini daha az su tiiketen bitkilerle degistiriyoruz.

BI6f su devirlerini artirarak maddi tasarruf yaratiyoruz.

Akis GYO 2023 TCFD Raporu



RISK YONETIMI

o Iklimle ilgili risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetimi.
o Iklimle ilgili risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi icin kurulusun uyguladig
prosesleri ve bunlarin kurulusun genel risk yénetimine nasil entegre edildigini aciklayin

Akis GYO 2023 TCFD Raporu
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RISK YONETIMI

Akis GYO, iklim degisikligini isin birden fazla alanini etkileyebilecek temel bir risk olarak
gormektedir. Akis GYO, Sirketin dnemli risklerinin zamaninda tespiti, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetimi icin ve finansal olmayan risk kalemlerinin finansal metriklere dénustirilmesi
amaciyla iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek, dl¢mek ve onceliklendirmek Uzere
glincel Risk Envanteri Cercevesi dahilinde bunlarin kuruluslarin genel risk yonetimine nasil
entegre edilecegini belirleyen politikalar ve prosedurler araciligiyla bir risk yonetimi yaklasimi
olusturmustur.

Risk ydnetimi Sirketin operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasidir ve riskler karar alma
mekanizmalarinin her seviyesinde ve tum is faaliyetlerinde dikkate alinir. Risk Envanteri Cercevesi
en az yillda bir kez olmak Uzere gerektiginde glincellenir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan diizenli olarak gézden gecirilir.

Belirledigimiz 6nemli iklimle ilgili risklere iliskin bir genel degerlendirmeye asagida yer verdik.
Surdurdlebilirlik gindemimiz ve risk ydnetimi yaklasimimiz cercevesinde ilerlemeye devam
ederken, TCFD tavsiyelerine uygun olarak iklim riskine ve firsatlara yaklasimimizda kaydettigimiz
ilerlemeyle birlikte ickin riskleri daha ayrintili olarak ele alacagiz.

Akis GYO'nun Risk Envanteri Cercevesi potansiyel etkisini en aza indirmek Uzere riskleri tespit
etmek, degerlendirmek ve hafifletmek ve bu sayede Sirketin uzun vadeli amacini ve is stratejisini
desteklemek icin tasarlanmistir. iklim meseleleri isimizin temel bir parcasini olustururken, bu
meselelerden kaynaklanan riskler ve firsatlar Risk Envanteri Cercevemizin, sireclerimizin ve
raporlama sistemimizin kapsamina dahil edilir.

Risk Envanteri Cercevemiz, dnemli iklim risklerini degerlendirmek igin kullanilir. Radar dahilinde
isle ilgili 6nemli riskler belirledigimizde, yonetim yapimiz araciliiyla durumu ilgililere bildiririz.
Risklerin hafifletilmesi, transferi, kabulli ya da kontroli ile ilgili karar ydnetim siirecimize gore
verilir. Yonetim yaklasimimizda, iklim degisikligi riskleri ve firsatlari yonetilirken is stratejisi ve
kurulusun sirdirilebilirligi agisindan 6nemli olanlar etkin bir bicimde operasyonel siirece ve
kurumsal iliskiye dahil edilir.

Ancak iklim analizi hizli gelisen bir alandir ve risklerin 6nemliligi hizla degisebileceginden, diizenli
olarak degerlendirilmektedir.

2019'da, iklim riski ve firsati radarimizi daha kapsamli bir bicimde ele aldigimiz ilk
Surdurulebilirlik Raporumuzun yayinlanmasiyla iklimle ilgili riskler dahil olmak tzere CSY ile ilgili
tim risklerin belirlenmesine yonelik yaklasimimizi resmen raporlamaya karar verdik. 2021'de,
Refinitiv ESG platformunda rapor yayinlamaya basladik. Gegen yillar icerisinde kaydettigimiz
onemli iyilesmelerin ardindan 2022'de, uluslararasi bir bakis agisiyla mevcut konumumuzu daha
iyi degerlendirebilmek ve rakiplerimize kiyasla nerede durdugumuzu goérmek icin CDP
kapsaminda rapor sunmaya karar verdik. Metodolojimizi ve araglarimizi gliglendirmek ve iklim
risklerimizi ve firsatlarimizi tespit etmek, degerlendirmek ve yonetmek icin 2022'de ve 2023'te
onemli adimlar attik.

2023'ten 6nce cogunlukla iklim risklerine odaklandik. Bununla birlikte, iklimle ilgili riskleri
anlamamiz farkli senaryolarda iklimle ilgili firsatlari degerlendirebilmemiz agisindan énemlidir. Bu
nedenle, 2023'te TCFD tavsiyelerine ve kategorilerine uygun olarak iklimle ilgili firsatlari da tespit
etmeye basladik. Faaliyetlerimiz bakimindan ve deger zincirimizde iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin degerlendirilmesi yonetim stirecimizin temel pargasidir.

Amacimiz, isimizi ve paydaslarimizi iklimle ilgili risklerden korurken firsatlar icin dogru
konumlanmamizi saglayacak gui¢li bir risk yonetimi siireci gelistirmektir.
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Esneklik, hafifletme ve adaptasyon yanitlarimizin gliclendirilmesine yardimci olmak icin arastirma
calismalarimizi ve bulgularimizi stratejik planlamamiza ve Risk Envanteri Cercevemize entegre
etmeye devam edecegiz. Devam eden calismalarin sonuclari ve edinilen dersler, diizenli olarak
ELT'ye Yonetim Kurulu Komitelerine ve Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Gelecekte, saglamhgi
ve karsilastinlabilirligi  gelistirmek icin iklim riski ve firsatlarin ile ilgili tespitimizi,
degerlendirmemizi ve yonetimimizi iyilestirmeye devam edecegiz. Sonraki adimlarimizdan biri,
daha uzun bir zaman araliginda deger zincirimize yonelik gegis ve fiziksel etkileri degerlendirmek
olacak. Bu sayede, deger zincirimizde alinacak hafifletme ve adaptasyon amacli aksiyonlar ve
operasyonel ayak izlerimiz agisindan bir yon tayin edilecektir.

Yaklasimimiz

Akis GYO'da, ilgili tim (cevresel ve diger) riskler tanimlanir ve uygun risk puanlari belirlenir. Her
bir risk icin genel puan net etki ile net ihtimalin (olasilik) carpilmasiyla hesaplanir ve en
yUksekten en aza dogru siniflandirilir. Genel puani esik degerin tzerinde olanlarin daha yakindan
incelenmesi gerekir. Buna mukabil, genel risk puanindan bagimsiz olarak her bir risk metrigi igin
aksiyon alanlari tespit edilir ve belirli bir kisiye ve/veya ekibe tahsis edilir. Gerekli gorilmesi
halinde, yangin, sel ve deprem gibi bazi riskler i¢in sigorta policelerimiz de mevcuttur. Akis GYO
biinyesinde, her bir is birimi ve varlik midiri kendi birimlerini veya varliklarini ilgilendiren iklimle
ilgili risklerin & firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesi ile alakali strece dahil olur. Sirketimizin
kurulusundan bu yana, Akis GYO ve daha o6ncesinde ELT, iklimle ilgili riskler ve firsatlar
radarimizda 6nemli iklim risklerinin degerlendirildigi bir iklim riski denetim matrisine sahiptir.

Dogal riskin  (kontrollerin  degerlendirilmesinden  onceki  risk)
olasihginin, gelecek 12 ayda bir olay yasanma ihtimalinin ylzdesinin ve
finansal, mdisteri, duzenleyici, itibar ve sire¢ uzerindeki etkilerin
degerlendirildigi bir risk ve kontrol 6z degerlendirme siireci mevcuttur.
ickin risk, mevcut kontrollerin (hem tasarm hem de performans
bakimindan) etkinliginin degerlendirilmesinin ardindan puanlanir.
Radar dahilinde isle ilgili dnemli riskler belirledigimizde, ydnetim
yapimiz araciligiyla durumu ilgililere bildiririz.
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Risklerin hafifletiimesi, transferi, kabulli ya da kontroli ile ilgili karar yonetim stirecimize gore
verilir. iklimle ilgili risk ve firsat radarimiz, puanlama sonrasi mevcut kontroller sunar. Puan cok
disuk oldugunda (6rnegin olasilik ya da etki dusiikse) riski kabul etmeyi secebiliriz. Aksi bir
durumda, riski 6nlemek ya da firsatin somutlasmasini desteklemek icin dogru kontrollerin
bulundugundan emin oluruz.

GUnluk risk yonetiminde acikca tanimlanan roller ve sorumluluklar cercevesinde riskin
yonetimine ve kontroller sistemimizin bagimsiz olarak dogrulanmasi igin kurum ici denetim
fonksiyonumuza odaklanan iki hatli bir savunma modeli kullaniyoruz.

ik hat: Risklerin tespiti ve hafifletiimesi ile uygun kontrollerin stirdiiriilmesi dahil olmak tzere
gunlak risk yonetimi.

ikinci hat: Fonksiyonel olarak Denetim Komitesi'ne, idari olarak da Genel Mudir'e bagh olan
Kurum Ici Denetim fonksiyonumuz, kontroller sistemimizi bagimsiz olarak dogrular.

iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesi, raporlanmasi, yénetilmesi ve hafifletiimesi konusunda tim
paydaslara karsi sorumlulugumuz var ve iklimle ilgili riskleri incelemeye ve isimizin iklim
degisikligine ve iklim degisikliginin isimize etkisini yonetmeye devam ediyoruz.

Operasyonlarimiz acisindan, farkli bolgelerde ve sektorlerde iklim degisikligiyle ilgili gecis ve
fiziksel risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi, siireclerimizin temel bir parcasidir.

iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin hafifletiimesi ve adaptasyon siirecinin yénetilmesi
bakimindan, strdurulebilir, sirkiler ve enerji verimliligine sahip yasam alanlari insa edilmesine
yardimci olmak istiyoruz.

2025 yilina kadar, iklimle ilgili temel zorluklarin gecis muhtemelen gecis riskleri olacaktir. Bu
risklerin dlzeyi ve buyliklugu, Ulkelerin Paris Anlagsmasina uyum icin alacaklari aksiyonlarin
niteligine ve hizina bagh olarak ciddi 6lctude degisiklik gdsterebilir. Bugiin etkileri sinirli olan
fiziksel riskler, gezegenin isinmasinin strmesiyle birlikte 2025 yilindan sonra ve devam eden
yillarda giderek artan bir zorluk yaratacak.

iklimle ilgili risk yonetimine ek olarak, CSY politikalarimiz ve aksiyon planimiz yatirim kararlarina
ve devam eden varlik yonetimi slreclerine yon verirken tedarik kararlari, varlik inceleme
forumlari ve gelecege doniik is planlari bakimindan bilgi edinilmesini miimkiin kilmaktadir.
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RISK YONETIMI

iklimle ilgili risklerin potansiyel sonuclarina iliskin mevcut bilgi birikimimiz portféyimiiziin esnekligi acisindan énemlidir ve asagidaki tabloda gésterilmistir.

Pazarlar

Teknolo

1) Borsada islem goren sirketler
daha siki  cevresel performans
aciklama gerekliliklerine tabi
tutulabilir. Gergek mi yoksa yalnizca
algi mi oldugu dikkate alinmaksizin,
zayif performans algisi sermayeye
erisim, derecelendirme puanlari ve
yatinnmei duyarliligi ve istahi tizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

2) iklim degisikliginin etkisi, orta-
uzun vadede asagidakilerde dnemli
degisikliklere yol acar:

- ulasim tercihleri markalarin
surdurdlebilirlik  uygulamalar  ve
aligveris yapilan binalarin enerji ve
karbon performansi  bakimindan
musteri davranisi

- ziyaretci profilleri

Yeni teknolojiler (akilli sayaclar vs.) bir
hijyen faktort haline gelir.

1) Sirketin daha surdirilebilir bir is modeline
gegis cabalarina iliskin endiseler, CSY baglantili
sermeye tahsisi geleneksel modelden daha fazla
blyidigu igin sirketin yeni yatirimcilar/sermaye
ve bor¢ piyasasindan finansman  ¢ekme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

2) Ziyaretcilerin beklentilerine ve tercihlerine
uygun olmamasi  halinde, bu  davranis
degisiklikleri ziyaretci sayisinda nihai olarak ve
6nemli dizeyde azalmaya yol acabilir ve bu
bakimdan, mevcut ve/veya yeni ziyaretgilerin
cekilmesini zorlastirarak en nihayetinde varlik
degerlerinde dislse neden olabilir.

Yeni teknolojilerin aktif kullanimiyla, kaynaklar daha
verimli  kullanilabilir. ~ Bu  sekilde tasarruf
saglanabilecektir.

Kisa vade

Yiksek

Yiiksek

Uzun vade

Orta vade

1) Pazardaki gelismeleri yakindan izliyor ve su anda
yesil isaretli finansal araglari kullaniyoruz ve ayrica
gelecekte kullanmak Uzere pazarda mevcut firsatlarin
tamamini dikkate aliyoruz.

2) En iyi surdardlebilirlik uygulamalari bakimindan
sektore liderlik ediyoruz ve faaliyetlerimizde
dizenleyici gerekliliklerin Otesine gegerek
paydaslarimizin beklentilerine uygun olarak kendimizi
glincellemeye gayret ediyoruz.

Teknolojik "firsatin tespiti & riskin hafifletiimesi" su anda
Sirketin  dijitallesme & inovasyon stratejisinin  bir
parcasini  olusturuyor.  Sirketin  Girisim  Sermayesi
yatirnmlarinin tamami ve start-up’larin demo fazlari iklim
degisikliginin de bir alt kategori olarak eklendigi bir etki
perspektifinden degerlendirilir.

AKIS

—GYO—
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Kisavade Ortavade Uzun vade —GYO—

Politika &
Hukuk &

Daha siki resmi dizenlemeler ve
cevresel performansin daha ayrintili
aciklanmasi igin artan baski (SBT,
TCFD, CDP vs) isimiz agisindan
maliyetler ve hatta varliklarimizi
ilgilendiren riskler dogurabilir.

iklim riskinin aciklanmamasi
nedeniyle dava tehdidi ortaya
¢ikabilir.

Mevzuattaki  degisikliklere  bagh
olarak isletme ruhsatini ilgilendiren
tehditler ortaya cikabilir.

iklim ve CSY performansi ile ilgili
artan beklentileri karsilayamayabilir
ve saglam bir CSY stratejisinin
uygulanmasinda basarisizliga
ugrayabilir ve hatta emsallerin
gerisine disebiliriz.

Paydaslarin (hissedarlar, kiracilar,
calisanlar, ziyaretgiler, yikleniciler ve
ortaklar vs.) surdirulebilir kalkinma
ile ilgili beklentilerinin artmasiyla
birlikte Akis GYOQ itibar riskiyle kars
karsiya kalabilir.

Ana paydaslarimiz, ziyaretgilerimiz ve
kiracilarimiz ciddi karbon ayak izine
sahip oldugu takdirde, bu durum
kendi performans hedeflerimizi
karsilama kabiliyetimizi tehlikeye
atabilir.

Degisen duzenleyici gerekliliklerin karsilanmasi
operasyonel maliyetlerde artisa yol agabilir ve
uygunsuzluk  halinde  varliklarimizin  zarara
ugramasina neden olabilir.

Varliklarnimiz, yesil sertifikasi olmayan binalar icin
karbon Ucretinin hataya gecirilmesi ve daha
ylksek sigorta bedellerinin alinmasi nedeniyle
artan girdi/isletme maliyetlerine maruz kalabilir.

Emisyon azaltimi ve CSY stratejisi uygulama perspektifinden
paydas beklentilerinin karsilanmamasi, CSY puanlarimiza ve
ilgili siralamalara zarar verebilir. Bu durum, yatirmcilar basta
olmak tizere musteriler ve hissedarlar agisindan kredibilite,
ziyaretgi sayisi, magaza cirolari, kira gelirleri ve sermayeye
erisimde yasanacak duslstin olasi etkisi konusunda
endiselerin artmasina neden olabilir. Global sirketlere hizmet
veriyoruz ve itibarimiz bu markalarla isbirligimizi etkileyebilir.
Ana paydaslarimizin GHG emisyonlari performansimizi ve
hedeflere ulasmamizi etkileyebilir ve bu da itibarimiz
Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Paydaslar sirketlerin CSY uygulamalari hakkinda giderek daha
fazla endiselenirken, Akis GYO bir itibar riskiyle karsilasabilir.
CSY baglantili finansmanin artisi ve iklim degisikligi
adaptasyonu ve hafifletilmesi dahil olmak tizere strdurilebilir
kalkinmaya yonelik eylem planlarini uygulamayan sirketlerin
sermayeye erisiminde dusis yasanmasi ile birlikte, Akis GYO
bazi sorunlu varliklarinin silinmesi ve yatinmcilarinin “daha
yesil” ve strdirilebilir faaliyetlere ve varliklara yonelmesi
riskine maruz kalir.

Akis GYO borsada islem goren bir sirket oldugundan,
gergeklesmesi halinde itibar riski faktorleri, baska hicbir
degisiklik olmasa bile hisse fiyatinda azalmaya yol acabilir.

Yasal gereklilikleri stirekli olarak izliyor, gbzden geciriyor ve
artan beklentileri karsilamak icin strdirdlebilirlik
danismanlarimizla birlikte galisiyoruz. Yeni yonetmelikler ve
taslak yonetmelik degisiklikler ile ilgili istisareler yakindan
izlenmekte ve ortaya cikan uyum risklerinin ve firsatlarinin
degerlendirilmesi igin arastiriimaktadir.

iklimle ilgili uygulamalarimizin  hukuki yénleri  Sirket
biinyesinde titizlikle analiz edilmekte ve degerlendiriimektedir.
Gerekli sertifikalarin alinmasi ve hukuka ve mevzuata tam uyum
bakimindan Sirketin Gstlendigi lider konum
degerlendirildiginde, STK'lar, yerel yonetimler veya mukimler
tarafindan gegmiste ya da halihazirda iklimle ilgili bir dava
agllimamis veya talepte bulunulmamistir.

TC Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atik
girisimiyle ilgili mevzuatina tam uyum icerisinde faaliyet
gOsteriyor ve atiklarimizi ilgili makamlar nezdinde kaydediyor
ve paylasiyoruz. Atik verilerinin yetkililere iletiimemesi ve
hedeflere ulasilmamasi, itibarimiza verecegi zararin yani sira
yaptirimlara yol acar.

Kilit performansimizi ve izlememizi takip etmek ve iletmek
zere Olgulebilir ve kolay tespit edilebilir metrikler ve hedefler
icin galisiyoruz. Ayrica ilgili durumlarda genel anlamda daha
dustik karbon emisyonuna ulagsmak igin faaliyetlerimiz
bakimindan yesil ¢coziimler uygulamay taahhiit ediyoruz.
Tedarik zinciri emisyonumuz, kilit emisyon kaynaklarinin
anlasiimasi ve ardindan bunlarin azaltiimasini saglayacak
eylem planlarinin gelistiriimesi agisindan 6nimtizdeki birkag
yil boyunca odak noktalarimizdan biri olacak.

Borsada islem goren bir sirket olarak ve hisse piyasasi
perspektifinden, Akis GYO surdurilebilirlik odakl yatirm
fonlarinin arttiginin farkindadir. Bu, miinhasir stratejilerden
konuya 6zel surdurilebilirlik odakl yatirnmlara kadar uzanir.
Akis GYO'nun glincel uygulamalari, iklim degisikligi
adaptasyonuna ve hafifletiimesine uygundur ve Akis GYO'nun
Borsa istanbul Stirdirilebilirlik Endeksine katilan tek GYO
olmasi,  varliklarinin  yonetiminin  iklim  degisikliginin
hafifletiimesine  surdurilebilir ~ bir  katki  yaptiginin
gostergesidir ve ayni zaman “daha yesil” ve surdurilebilir
faaliyetlere kayan vyatinmcilarin  dikkatini cekmektedir.
Sektorimizde ¢igir agan bir adim olarak, 2021'de Kapsam 2
emisyonlarimizdan kaynaklanan karbon ayak izimizin silinmesi
baglaminda I-REC sertifikalari aldik.
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Ekstrem
Hava
Olaylan

Sirkete Ozel Agiklama

Ekstrem hava olaylarinda yasanan
artis, sigorta kosullarini daha
elverigsiz ve/veya pahall hale
getirebilir.

Ekstrem hava olaylarinin artan
yogunlugu ve sikhigi mulklerimize
zarar verebilir ve varliklarin zarar
ve/veya ziyan gormesine yol agabilir.
Ayrica varliklarimizin tercih
edilebilirligini olumsuz etkileyebilir.
Daha dustik ve/veya yiksek enerji
tiketimi ihtiyaci dikkate alindiginda,
ic ve dis hava kosullar Akis GYO
acisindan 6nemli bir metriktir.
Gelecekteki degisiklikler bakimindan,
1s1 dalgalarinin yogunlugu ve sikhigi
ciddi 6lctide artabilir. Bu durum, Akis
GYO'nun alisveris merkezlerini
duruma adapte edecek 6zel aksiyon
planlarina ihtiya¢ duyabilecegi
anlamina gelir.

Fiziksel risk degerlendirmelerinin
6énemini de kabul ediyor ve cari mali
yilda bunu daha da gelistirmenin
yollarini ariyoruz. 2022'de Tirkiye'de
yuzyilin en siddetli depremlerinden
birinin yasanmasi, depremler gibi
fiziksel risklerin ve gelecek yillarda
Turkiye'de yasanmasi olasi su
sikintisinin risk degerlendirmesini ve
alisveris merkezlerimiz acisindan
etkisini incelememize neden oldu. Bu
liste, nehir taskinlarini, yagislardan
kaynaklanan selleri, kiyilarda firtina
dalgalarini ve kasirgalari icerecek
sekilde genisletilebilir.

Potansiyel Finansal Etki

Zaman
Dilimi

Bu olaylardan etkilenen varliklarinin sayisinin
artmasi, sigorta primlerinde artisa neden olabilir
veya varliklan sigorta edilemez hale getirebilir.
Zarara ve/veya ziyan goren varliklar operasyonel
kesintilerle birlikte ziyaretciler agisindan tercih
edilmeyen lokasyon haline gelirken, bu durum Yiksek
bos kalabilecek birimler nedeniyle finansal ve kira
geliri kayiplarina ve varlik degerinin azalmasina
yol agabilir.

Hicbir aksiyon alinmamasi halinde, yiiksek enerji
tuketen altyapi gelecek enerji faturalarinin
artmasina yol acacaktir.

izleme ve y6netme bigimimiz

Ekstrem hava olaylarini daha derinlemesine analiz edecek ve
hafifletici kontrollerin uygulanmasini saglamaya calisacagiz.
Ayrica, varliklarimiz i¢in kapsamli sigorta poligelerimiz
mevcuttur. Hafifletici  kontrollerin uygulandigindan emin
olmak igin gerektiginde yerel makamlarla da isbirligi
yaplyoruz.

Akis GYO, iklim degisikliginden kaynaklanmasi muhtemel
olagandisi hava kosullarini degerlendirir ve HVAC'In ve su
yonetimi sistemlerinin daha verimli kullanilmasina yénelik
6zel eylem planlarini hayata gecirir. Isi dalgalarinin yogunlugu
ve sikligl, mevsimlerin degisen sireleri ve dénemi de dikkate
alindiginda, anormal enerji ve su kullanimini ve/veya kithgini
beraberinde getirebilir. Bu bakimdan, Akis GYO asagidakiler
gibi 06zel eylem planlariyla alsveris merkezi sistemlerini
duruma uygun hale getirmelidir;

- Sel ve yogun yagis gibi suyun zarar verici etkilerine karsi
korumak igin drenaj sistemlerinde proaktif izleme ve bakim
faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak igin isitma & sicak su
sistemlerinde proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak icin kazan sisteminde proaktif
izleme ve bakim faaliyetleri.

- Yagmur suyunun drenaj sisteminde depolanmasi ve peyzaj
sulama sisteminde kullaniimasi

- Alisveris merkezinde ve civarinda yiiksek su tiketen bitki
turlerini daha az su tuketen bitkilerle degistiriimesi

- BIof su devirlerini artirarak tasarruf saglanmasi

- Dogalgaz tuketimini azaltmak igin 1sitma & sicak su
sistemlerinde proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak igin kazan sisteminde proaktif
izleme ve bakim faaliyetleri

- Kagak emisyonlara yol agabilecek klimalarin proaktif olarak
izlenmesi ve bakimi ve (gerekirse) daha ¢evre dostu
modellerle degistirilmesi

- Arizali ve dmrii biten elektrik armattrlerinin LED elektrik
armatdrleriyle degistirilmesi

- BI6f metoduyla sogutma kulesinden gelen suyun alisveris
merkezi tuvaletlerinde kullaniimasi

- HVAC sisteminin dis hava kosullarina uygun degerlerde
cahstirimasi ve devreden cikariimasi

1ISO45001 ve 1SO14001 kapsaminda, Akis GYO tim
paydaslarinin sagligina, giivenligine ve emniyetine 6nem verir
ve sel, firtina ve isi dalgalari gibi ekstrem hava olaylarinin
etkisini hafifletmek icin alisveris merkezlerinde duzenli
organizasyonel denetimler gergeklestirirken ayni zamanda
gelecekte gerekli gorilebilecek aksiyonlar daha iyi ve dogru
bir bicimde 6ngérmek icin proaktif davranmaya gayret eder.
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Esneklik

Kaynak

Verimliligi

Pazarlar

Uriinler &
Hizmetler

Yerinde glines panelleriyle  kendi
elektrigimizi Uretebiliriz.

Varliklarla ilgili enerji  verimliligi
projelerinden fayda saglayabiliriz.

Dusuk karbonlu bir isletme olarak,
yesil etiketli finansal Urlinlerden ve
ayricalikli  borclanma  oranlarindan
yararlanabiliriz.

Aligveris merkezlerimizde veya
hinterlandimizda cevre dostu
girisimlerin yani sira dustk emisyonlu
Urtnlerin  ve hizmetlerin  sunumunu
ilerletebiliriz.

Glines panelleriyle, kendi yenilenebilir enerji

kaynaklarimizdan ortak alan elektrigimizin belirli bir kisminda

tasarruf saglayacagiz. Akbati'da ortak alan tiketimimizin Yiiksek
yaklasik %7'sini ve Akasya'da yaklasik %4'inl yenilenebilir

temiz enerjiden temin edecegiz.

Alisveris merkezlerinde enerji verimliligini artirmak ve ayni

zamanda start-up’larin  Urlinlerini  bir Ust seviyeye

tagimalarina  yardimci  olmak igin  cesitli  projeler Yiksek
gelistirilmekte ve bu projeler sonucunda, kaynak

verimliligi saglanmaktadir.

Yesil etiketli finansal Grtnlerin ve ayricalikli borglanma
rtnlerinin  kullanilmasi  sayesinde finansal tasarruflar Yiksek
saglanabilir.

Aligveris  merkezlerimizde paydaslarimiza  strdurdlebilir

trtinlerin ve hizmetlerin saglanamamasi varliklarimizi daha az Yiiksek
gekici hale getirebilir ve bu da ziyaretci sayisinda, kira

gelirlerinde ve varlik degerinde azalmaya yol acabilir.

izleme ve yonetme bigimimiz

Enerji guvenligimizi gelistirmek, enerjiyle ilgili maliyetleri azaltmak
ve mumkiin olmasi haline ilave gelir elde etmek igin varliklarimiza
glines panelleri kurmak Uzereyiz. Bu ayni zamanda paydaslarimiz
acisindan ayricalikli bir yer olmamizda énemli bir rol oynayabilir.

Devam eden enerji verimliligi projelerimiz GHG emisyonlarimizi
duistrip kisa amortisman siresi araciligiyla finansal kazang
saglarken, varliklarimizin paydaslarimiz agisindan bir ¢ekim
merkezi oldugunu kanitlar.

Enerji Yonetim Sistemlerinin teknoloji gelistirmesi,
varliklarimizin enerji verimliliginin artiriimasi agisindan kilit bir
firsat sunar. Akis GYO, alisveris merkezlerinde enerji verimliligini
artirmak ve ayni zamanda start-up'larin aligveris
merkezlerindeki saha uygulamalariyla drtinlerini bir Gst seviyeye
tasimalarina yardimci olmak icin proje bazinda ortaklik kurar ve
i¢ hava kalitesi ve sistemlerin proaktif yonetimi igin Enerji
Yonetim Sistemleri ile iliskili start-up’lara demo firsatlar sunar.
Akis GYO, sektoriinde surdurilebilir kalkinma uygulamalari
bakimindan liderlik tstlenmeye 6ncelik verir. Ornek girisimleri
sayesinde, Akis GYO'nun aligveris merkezleri daha yesil olacak
ve varliklarin strdurilebilirlik performansina giderek daha fazla
6nem veren ziyaretgileri cekme ihtimali artacaktir.

Su anda ilgili KPI'larin karsilanmasi durumunda ayricalikh
kosullar iceren surdurilebilirlikle baglantili finansal araclar
kullaniyoruz.

Akis GYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu bakimindan
kendi sektoriinde borsada islem goéren sirketler arasinda lider
konumundadir. Ayrica, Akis GYO Borsa istanbul
Surdurilebilirlik Endeksinde yer alan tek GYO'dur.
Surduralebilir kalkinma hedeflerine yonelik girisimleri
sonucunda ve daha yesil ve siirdirilebilir sirketlerle ilgili
yatirimci hassasiyetinin artmasiyla birlikte, Akis GYO gelecekte
daha genis bir yatirimci kitlesinin yatinm kapsamina girecektir.

Paydaslarimizin karbonsuzlasma hedeflerine yardimci olmak
icin cevre dostu Urlnler ve hizmetler sunma potansiyeline
sahibiz. Yeni tekliflerimiz cevre dostu yenileme ve giiclendirme,
EV sarj altyapisi, atlk gida kompostlama, plastik atiklarin
ortadan kaldinlmasi, sirkiler ekonomi uygulamalari ve
yenilenebilir enerji girisimlerini icerecek.
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RISK YONETIMI

Operasyonel ve stratejik acidan, bu gegis risklerinin ve fiziksel risklerin ele alinmasina yonelik cesitli hafifletici aksiyonlar CSY programimiza dahil edilmektedir.

Bunlar asagidakileri icerir:

Akis GYO 2023 TCFD Raporu

Net sifir stratejisinin olusturulmasiyla CSY
cercevemizin ve hedeflerimizin
iyilestirilmesi;

Diizenleyici konular bakimindan siirekli
izleme;

Alisveris merkezlerimizin catilarina giines
panellerinin yerlestirilmesi

CSY ve iklimle ilgili konularin dahil edilmesi
icin risk cercevesinin siirekli gelistirilmesi ve
yonetimi.

Tedarik zincirinde stirdiirtilebilirlik
yonetiminin  iyilestirilmesi ve tesvik
edilmesi;

Varlik portfoyiiniin tamaminda enerji
verimliligi saglayan teknolojilerin daha fazla
kullaniimasi;

VELETT yenilenmesine
modernizasyonuna devam edilmesi;

iklim degisikligine uygun eylem planlarinin
ve senaryo analizlerinin gelistirilmesi

Eylemler ve hedefler konusunda tam bir
seffaflik saglayan bir biyocesitlilik
stratejisinin gelistirilmesi;

Yenilenebilir elektrik alimina devam
edilmesi

Paydaslarimiz (ziyaretciler, kiracilar, iiclincii
taraf tedarikgiler, calisanlar vs.) arasinda
farkindalik artiran projelerin gelistiriimesi

Bir su eylem planinin gelistirilmesi

Farkli kiiresel 1sinma senaryolari igin cari yilda ilave fiziksel risk degerlendirmeleri yapmayi ve fiziksel risk teminatini genisletmeyi amachyoruz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

o llgili bilgilerin énemli oldugu durumlarda, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
degerlendirmek ve yodnetmek igin kullanilan metrikleri ve hedefleri
aciklayin.

o Kurulusun stratejisine ve risk yonetim proseslerine uygun olarak
iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek igin kullandigi
metrikleri aciklayin

o Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili olmasi halinde, Kapsam 3 sera gazi
(GHG) emisyonlarini ve iliskili riskleri tarif edin

o iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ve hedefler karsisinda performansi
yonetmek icin kurulusun benimsedigi hedefleri tarif edin

29



YOnetim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Sonucg

AKIS

—GYO—

METRIKLER VE HEDEFLER

Operasyonel varliklarimiz, alisveris merkezlerimiz, faaliyetlerini blytk 6l¢lide elektrik ve dogal
gaz tuketimine dayali olarak gergeklestirir. Son yillarda, faaliyetlerimiz icin ¢evresel, sosyal ve
yonetim hedefleri belirledik. 2019 yilindan bu yana, faaliyetlerimizin daha az zararh etki
yaratmasi hedefine ulasmak icin galisiyor. Cevre agisindan, (¢ dnemli alana odaklanildi: daha
fazla yenilenebilir enerji kullanimi ve atik ydnetimi girisimleri araciligiyla cevreyi korumak icin
iklim degisikligiyle ilgili aksiyon almak, suya 6zen gostermek ve biyocesitliligi korumak.
Faaliyetlerimizle iliskili metrikler ve hedefler dahil olmak tizere bu Ug¢ alanda 6l¢im yapiyor ve
acikliyoruz.

Faaliyetlerimizde, stratejimizi degerlendirmek icin enerji, su, atik ve gomuli karbonla ilgili
genis kapsamli tiketim verilerini 6lgllyoruz. Karbon emisyonlari ana odak noktalarimizdan
biridir ve Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari dahil olmak tzere Karbon Ayak izi ve CDP Raporunda
aciklanan GHG emisyonlari hakkinda rapor diizenliyoruz. Emisyonlarimizi Sera Gazi (GHG)
Protokolline gore hesapliyor ve bir dnceki yila kiyasla performansimizi agikliyoruz.

Henliz 2022 yil sonu itibariyle Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 icin Uclncl taraf
dogrulamasi yapilmadi. Ancak 2022 GHG emisyonlarindan baslamak (zere emisyon
hesaplamamizi dogrulattirmayi planliyoruz.

2050 yilina kadar faaliyetlerimizle ilgili net sifir hedefini resmen ilan etmemis olsak da, asagida
belirtilen sekilde revize Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu azaltma hedefleri
belirledik:

2017'ye (baz yil) kiyasla 2030'da Kapsam 1'de %30 azalma
2017'ye (baz yil) kiyasla 2030'da Kapsam 2'de %35 azalma

Karbon hedefimiz, Kapsam 1 & 2 emisyonlarina dayaldir. Kapsam 3 emisyonlarinin bircok
sirket agisindan 6nemli ve esash nitelikte oldugunu anliyoruz ancak su anda guvenilir,
acgiklanmis Kapsam 3 verileri kisitlidir ve cifte sayima neden olacaktir. Bu nedenle, Kapsam 3'U
izleyerek rapor etmekten ancak su an i¢in karbon emisyonu hedeflerimizin &l¢iimine dabhil
etmemekten yanayiz.

Genel perspektiften, portfoylerimizin karbon yogunlugunu izlemeyi ve azaltmayi taahhit
ediyoruz ve karbon analizini operasyonlarimizin ve vyatirimlarimizin bir pargasi haline
getirmeye devam ediyoruz. Halihazirda devam eden enerji donlisimindn farkli olgttler
bakimindan varliklarini belirli diizeyde karbonsuzlasmasina katkida bulunmasini bekliyoruz.
Varlklarimizin karbonsuzlastinimasina odaklanarak bunun igin ¢alismalarda bulunuyor ve
distuk karbonlu yatinm ¢ozimlerine yodnelik mdusteri talebinin artacagi beklentisinden
bagimsiz olarak karbon yogunluklu uygulamalardan gegisi destekliyoruz. Ayrica, CSY'yi isimize
daha derinlemesine entegre etmeye devam ederken, Bilim Temelli Hedefler belirlemeyi
amacliyoruz. Bu hedefler, faaliyetlerimizin dncelik sirasini belirlememize ve kisa ve orta vadede
maksimum etki yaratmamiza yardimci olacak. Emisyonlari belirleme ve 6lgme kabiliyetimizi
gelistiriyor, paydaslarimizla ortak calismalar yapiyor ve karar alma mekanizmalarini ve seffafligi
glclendirmek icin analitik, otomasyon, yapay zeka ve makine 6grenmesini kullanabilecegimiz
yeni yontemleri arastiriyoruz. Musteri bagliigi ve farkindalk programlar aracihgiyla veri
toplama yontemlerimizi iyilestirmek icin ¢alisiyoruz.

Bu amag dogrultusunda, karbon hedeflerimize ulasmak icin asagidaki aksiyonlari aliyoruz:

Hedefleri kiresel i1sinmayr 1,5 dereceyle sinirlandirma amaciyla iliskilendiren net sifir
girisimlerini henlz resmen taahhit etmis olmasak da, eylem planlarimizin tamami bu nihai
hedefe katkida bulunmamizi saglayacak niteliktedir. Varliklarimizin (alisveris merkezlerimiz)
yaklasik %90'inin 2030 yili itibariyle operasyonel emisyonlarimizda %50 azalma saglamaya
yonelik bir bilimsel ara hedefe uygun olarak faaliyet géstermeye devam ettigi kanaatindeyiz.
Tum faaliyet alanlarimizda paydaslarimizin etkin katilimiyla net sifir ¢coziimleri gelistirmeye
devam ederek bunu daha da ileriye tasimayr amacliyoruz. Karbon hedeflerini kendi
programlarina nasil dahil edebileceklerini gdstermek icin alt ylklenicilerimizle ve lglinci taraf
hizmet saglayicilarla yakin bir isbirligi icerisinde calisiyoruz.
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Ozellikle, daha énce bahsettigimiz faaliyetlerde verimlilik tedbirlerini uygulamak ve alisveris
merkezlerimizin ortak alanlarinda tiiketilen elektrik icin I-REC sertifikasi alarak Kapsam 2
bakimindan karbon emisyonumuzu noétrlestirmek suretiyle bu mutlak azaltim hedeflerine
ulasacagimizi degerlendiriyoruz.

Heniiz belirli bir Kapsam 3 emisyon azaltma hedefimiz olmamakla birlikte, emisyon azaltmaya
ve ekosistemimizde emisyon azaltimini nasil etkileyebilecegimize odaklaniyoruz.

Mutlak nominal sartlar Gzerinden hedeflerimizi belirlememize ve asil énemli olan mutlak
emisyonlarl azaltmak oldugunu kabul etmemize karsin, kendi varliklarimizin karbon
yogunlugunu degerlendirirken daha kolay bir karsilastirma icin portfoylere, varliklara ve
emsallere de bakiyoruz.

Raporlama, seffaflik ve aksiyon bakimindan paydas beklentilerini asma amaclasak da,
hedeflerimiz tespit ettigimiz iklim riskleriyle ve firsatlariyla dogrudan iliskilidir. Ayrica karbon
ayak izimizin en 6nemli agilarini temsil eden enerji verimliligi tedbirleri ve atik azaltma
stratejileri araciligiyla operasyonel maliyetlerde diists gibi firsatlara ulasmayi hedefliyoruz.

Ornegin, en Ustiin cevresel standartlari karsilamak icin her iki alisveris merkezimizin de
BREEAM Olaganistu sertifikasi almasini saglamayr amacliyor ve bu amag¢ dogrultusunda
uygulamalarimizi slrekli olarak iyilestiriyoruz. Bu bakimdan, Akbati'nin 2011 yilinda ve
Akasya'nin 2014 yilinda acilmasindan sonra gecen zaman icerisinde sertifika seviyemizi lyi'den
Mukemmel‘e ¢ikarmayi basardik.

Ayrica, farkl duzlemlerde bircok proje lizerinde calisiyoruz (enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, plastik atik, gida atiklari
vs.). Bu girisimler, 2030 yilinda operasyonel emisyonlarimizda
%50 azalma saglamaya yonelik bilimsel ara hedefe ulasmamiza
yardimci olacak. Esasen, 2017 baz yilina kiyasla 2022 yili boyunca
Kapsam 1 & 2 sera gazi emisyonunda sirasiyla %25.8 ve %100
azalma saglayarak bu hedefi kismen asmis bulunuyoruz.

Hedeflerimiz sorumlu bir isletme olarak olumlu degisiklik yaratma taahhidimiizi yansitiyor
ve tim paydaslarimizi gliglendirmek ve miinferit aksiyon almaya ve/veya misterek girisimlerin
bir parcasi olmaya tesvik etmek icin projeler gelistiriyoruz.

Bu amac dogrultusunda, 6rnegin,

Amaglarimizi ve sektodr genelinde global en iyi uygulamalar destekleyen sdzlesmeye dayali
bariyerleri ortadan kaldirarak CSY ile ilgili bircok konuda gosterdigimiz cabalarin alt
yUklenicilerimiz ve Uc¢lincl taraf hizmet saglayicilar tarafindan benimsenmesini saglamayi arzu
ediyor ve daha yesil bir gelecek icin kendi Ustlerine diiseni yapmalarini istiyoruz.

GSY calismalarimizi iyilestirmeye ve TCFD'nin uygulanmasi dahil olmak Uzere CSY
programimizi ve stratejimizi gelistirmeye devam ederken, iklimle ilgili bir dizi zorlayici hedef
belirlemeyi hedefliyor ve ilave metrikler ve KPI'lar belirleyerek aciklamayi ve Bilim Temelli
Hedeflere uygun olarak net sifir plani igin acik bir rota belirlemeyi amagliyoruz.

Genis kapsamli sirdirulebilirlik agiklamalarimizin ayrintilari 2022 Surdurdlebilirlik, Karbon
Ayak izi ve CDP Raporlarimizda yer almaktadir.
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SONUC

Akis GYO, tuim paydaslari icin deger yaratma kabiliyetini muhafaza ederken, iklim degisikliginin
olumsuz sonuglari karsisinda varliklarini giiclendirecek saglam bir cerceve benimsemenin
oneminin bilincindedir.

Bu amac dogrultusunda, nihai hedefi net sifir is modeline basarili bir gecisi miimkin kilmak olan
Akis GYO, diislik karbonlu ekonomiye gegis icin hedefler belirlemek ve bir karbonsuzlastirma yol
haritasi hazirlamak igin iklimle ilgili risklerin yani sira mimkin olan durumlarda ilgili finansal
sonuglarla birlikte iklim stratejisini tanimlamistir.

Akis GYO, distk karbonlu is modeline yolculugunu seffaf bir bicimde desteklemek Uzere
tasarlanan strreclerini agiklamayi taahhit etmektedir.

Akis GYO, surdurulebilirlik stratejisini daha da gelistirmeye ve bu 6n modelle ilgili calismalarini ve
cabalarini iyilestirmeye devam ederken gerekli yerel ve uluslararasi raporlama standartlarinin
Otesine gecerek surdurilebilirlik vizyonunu TCFD'nin asadida belirtilen dort ana ilkesi etrafinda
yapilandirilan is modeline derinlemesine entegre edecektir: Yonetim, Strateji, Risk Yonetimi ve
Metrikler & Hedefler.

AKIS

—GYO—
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