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ACI KAYBIMIZ

Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Raif Dinckdk’iin
aramizdan ayrilisinin tarifsiz GzlntlsinU yasiyoruz.

Sayin Ali Raif Dingkok, is ahlaki, caliskanhgi, disiplini ve
hayirseverligiyle hepimize yol gésteren ornek bir insan, kiltir ve

sanata verdigi 6nem ile vizyoner bir is adamiydi.

O’nu her zaman sevgi, saygi ve siikranla hatirlayacagiz.

Ali Raif Dingkok
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortaklhigi Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (Sirket”) ile bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakhiginin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik
2018 hesap donemine iliskin yillik faatiyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan bireysel ve konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set bireysel ve konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriuigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yurutulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)

ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Bireysel ve Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set bireysel ve konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2019 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintini izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, bireysel ve konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan bireysel ve konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen bireysel ve konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortisiimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ytrutilmustir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan bireysel ve konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin bireysel ve konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

7 Mart 2019
istanbul, Tiirkiye
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig Anonim Sirketi’nin
2018 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Acilig ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2018 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2018 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2018 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

8. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iligskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi segiminin onaya
sunulmasi,

10. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca

pay sahiplerine bu islemlere iligkin bilgi verilmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine
verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Kar Dagitim Politikasi’nin yeniden belirlenmek
Uzere genel kurula okunmasi ve onaya sunulmasi,

14. Sirket Esas Sdzlesmesi’nin ‘Bor¢lanma Araci ihrac’’ bashkli 7. maddesi uyarinca tahvil, finansman bonosu ve sair
borglanma araglarinin ihrag edilmesi ve ihracin tabi olacagi hiikiimlerin, sartlarin ve verecegi haklarin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde tespit edilmesi konularinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

15. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. maddesi uyarinca 2018 yilinda Sirketimiz tarafindan Uglincu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iligskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca 2018 yilinda yapilan ilgili alim,
satim ve kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
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Sirket Genel Bilgileri

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanhig’'nin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hikmdi, (11-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin ilgili madde hiikiimleri ve (IlI-
48.1) sayih “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 ddnemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi

verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Bilgileri

Ticari Unvani : Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
islem Gérdugil Borsa : BIST

islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Actbadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25 34660 Akasya AVM. Acibadem, Uskiidar, istanbul
Web Sitesi : www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi : 570679

Vergi Dairesi ve Nosu : Uskiidar Vergi Dairesi, 028 041 4690
Telefon No :(212) 393 01 00

Faks No :(212) 393 01 02

Mersis No : 0028041469000015



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

ViZYON, MiSYON VE HEDEFLER

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

2018 Faaliyet Raporu

RASYOLAR 31 ARALIK 2018 31 ARALIK 2017

Cari Oran 0,70 1,32

Ozkaynak/Aktif Toplami %65 %59

“HER iSIMIZIN TEMELINDE MUTLULUGUNUZ Brit Satis Kari Oran %77 %73

VAR...” ILKESIYLE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE Faaliyet Kari Oran %73 %53

KALITESI iLE FARKLILASAN PROJELER HAYATA i Dénem Net Kari Oran %260 %153
2 , VIZYON o

GECIRMEK. Toplam Yakamlulikler/Ozkaynak %55 %71

CARi ORAN

OZKAYNAK/AKTIF ORANI

GAYRIMENKUL SEKTORUNUN TUM
ALANLARINDA DEVAMLI DEGISIM ICINDE
BULUNAN SEKTOR EGILIMLERINI VE SOSYO-
EKONOMIK GELISMELERI TAKIP EDEREK
YATIRIMLAR YAPMAK.

TOPLAM YUKUMLULUKLER/OZKAYNAK ORANI

MISYON

o . . HiSSE SENEDi PERFORMANSI
YENILIKCI, PRESTIJLI VE BULUNDUGU CEVREYE

COK BOYUTLU DEGER KATAN PROJELERE IMZA
ATMAK VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDEK]
YERINI GUCLENDIRMEK.
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Finansal Tablolar

KONSOLIDE OZET BiLANCO

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

VARLIKLAR

D6nen varliklar 682.535.082 616.818.172
Nakit ve nakit benzerleri 96.124.337 88.837.174
Finansal yatirimlar 24.175.744 17.439.996
Ticari alacaklar 80.033.353 65.277.994
Diger alacaklar 3.505.498 10.933.689
Stoklar 472.928.936 426.085.928
Pesin 6denmis giderler 3.661.855 4.823.759
Alim satim amagli tiirev araclar 1.994.452 -
Diger donen varliklar 110.907 3.419.632

Duran varhklar

4.929.181.885

3.655.686.625

Finansal yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varligi

Pesin 6denmis giderler

Alm satim amagli tlirev araglar
Diger duran varlklar

25.180.202
41.824.047
14.504.795
4.790.590.000
30.422.911
6.422.936
327.964
11.268.874
7.224.784
1.415.372

1.892.579

56.439.941
9.204.860
3.535.536.000
32.045.644
6.914.942
306.163
10.521.361

2.825.135

Toplam varliklar

5.611.716.967

4.272.504.797

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 971.116.458 468.721.580
Kisa vadeli borglanmalar 40.670.639 133.602.406
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 881.074.757 295.627.546
Ticari borglar 13.374.156 16.566.175
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.722.616 870.618
Diger borglar 6.053.091 2.355.647
Ertelenmis gelirler 9.328.178 8.333.184
Riskten korunma amagh tiirev Araglar 7.138.489 -
Kisa vadeli karsiliklar 11.727.780 11.323.611
Donem kari vergi yukimlalugu 26.752 42.393

Uzun vadeli yiikiimluliikler

1.009.795.092

1.304.160.902

Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Ertelenmis gelirler

Riskten korunma amacgli tiirev araglar
Uzun vadeli karsiliklar

992.687.899
3.210.419
7.523.123
5.187.501
1.186.150

1.293.166.591
582.128
9.412.508

999.675

Ozkaynaklar

3.630.805.417

2.499.622.315

Odenmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari

Paylara iliskin primler

Birlesme denklestirme hesabi

Geri Alinmig Paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Ortak yonetime tabi isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi

Diger yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari

Net donem (zarari)/kari

430.091.850
121.877.344
50.712.389
870.289.152
(3.860.001)

(426.037)

2.994.773
(4.109.167)
54.696.807

292.892.073
785.763.627
1.029.882.607

430.091.850
121.877.344
944.975
870.289.152
(189.440.968)

247.881

1.368.741
(4.109.167)
54.696.807

281.542.533

441.561.956

490.551.211

Toplam kaynaklar

5.611.716.967

4.272.504.797

“2018 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’na (EBRD)
gerceklestirdigimiz hisse satisl
ile uluslararasi cok degerli bir
paydas kazanmis olduk. Bu
stratejik ortakligin gelecek
projelerimizde de bize
onemli bir deger katacagini
distnliyoruz.”

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

2018 Faaliyet Raporu

Konsolide Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2018 § 31 Aralik 2017

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 396.097.827 319.649.955
Satislarin maliyeti (-) (92.167.020) (85.194.969)
Ticari faaliyetlerden brit kar 303.930.807 234.454.986
Genel yonetim giderleri (-) (33.855.300) (41.321.935)
Pazarlama giderleri (-) (4.447.007) (3.408.025)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.090.015 59.489.983
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57.068.257) (78.442.680)
Esas faaliyet kari 290.650.258 170.772.329
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 1.247.739.862 303.619.674
Yatinim faaliyetlerinden giderler (1.892.579) -
Istirakler, musterek kontrol edilen

isletmeler ve bagli ortakliklardan

_diger gelirler - 181.804.762
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

musterek yonetime

tabi ortaklarin karlarindaki paylar ~ (1.513.789) (9.121.184)
Finansman gideri oncesi

faaliyet kar 1.534.983.752 647.075.581
Finansman gelirleri 368.510.172 140.917.252
Finansman giderleri (-) (873.344.506)  (297.113.459)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

oncesi kan 1.030.149.418 490.879.374
Donem vergi gideri (288.612) (402.957)
Ertelenmis vergi geliri 21.801 74.794
Surdiirtlen faaliyetler

dénem kari 1.029.882.607 490.551.211
Donem Net Kari 1.029.882.607 490.551.211
Net Satiglar

» 396.097.827

» 319.649.955

Net Kar

» 1.029.882.607
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki
gibidir:

Sermaye Bilgileri
Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 430.091.850 TL

31.12.2018 Tarihli Ortaklik Yapisi

Sermayedeki  Sermaye

Hissedar Payi (TL) Orani (%)
Ali Raif Dingkdk Mirasgilari 104.022.994 24,19
Akkok Holding A.S. 63.065.857 14,66
Nilifer Dingkok Ciftgi 39.605.909 9,21
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 39.267.011 9,13
EBRD 31.650.000 7,36
Raif Ali Dingkok 28.196.104 6,56
Diger ve Halka Acik Kisim* 124.283.975 28,90
Toplam 430.091.850 100

Pay Sahiplerimizin Oy Haklari

Oy Hakki Oy Hakki

Hissedar (Pay Adedi) Orani (%)

Ali Raif Dingkdk Mirasgilari 104.022.994 24,19

Akkok Holding A.S. 63.065.857 14,66

Niliifer Dingkok Ciftgi 39.605.909 9,21

Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 39.267.011 9,13

EBRD 31.650.000 7,36

; Raif Ali Dingkok 28.196.104 6,56

N ., h e, Diger ve Halka Acik Kisim* 124.283.975 28,90
" it Toplam 430.091.850 100

“Gayrimenkul sektoriine deger
katan’ karl-l yat_lrlm |-n'-1kan| " * Sermayedeki Payl %5’in altinda kalan ortaklari ve Halka Agik
sunan projelerimiz icin sektor Kismi géstermektedir.
SE RMAYE trendlerini takip ederek marka G emeil ed o A e
tkarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
kom’!.mland_lr_mamIZI her yll daha 19.422.649 adet pay karsihgr 19.422.649 Tlden ve B
VE O RTAK I_I K da gl¢lendiriyoruz. Markalarimizin grubu 410.669.201 adet pay karsiligi 410.669.201 Tl'den
aldig1 éduller ile basarilarimizi olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
YAP I SI taglandlrmaya devam edecegiz'” hamiline yaleldlr. A grubu paylarln yonetlm kurulu

Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Didem Higyorulmaziar
Satis ve Pazarlama Direktorii
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Kisaca Akkék Holding

Akkok Hakkimizda

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan atilan
Akkok Holding, 66 yillik birikimiyle Turkiye’nin en kokli kuruluglari
arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve eneriji sektorlerinde faaliyet
gosteren Holding biinyesinde, biri yurt disinda olmak tzere 19
ticaret ve sanayi sirketi ile 19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer
aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok
Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini
yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova’da kurulmus ve 1971
yiinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Uretime baslamistir. VYillar
icerisinde, yaptig1 yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin
en buytk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa, bugiin 5
kitada, 50'den fazla (ilkede 300%e yakin musterisi bulunan bir
diinya devidir. 1.200'den fazla calisana sahip olan Aksa, 502 bin
metrekarelik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki
en buyik, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi ydnetim sistemleri,
cevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk projeleriyle de
sektortinde 6ncli olan Aksa, genis Uriin gami sayesinde, cesitli
alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir.
Yenilikci yaklasimiyla yeni ve 6zel Griin portfoyini her gegen yil
artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf
Uretimine baglayan Aksa, flock tow, homopolimer ve filament
iplik Grlinleriyle de iddiasini her gegen giin artirmaktadir. Aksa
Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. yiizyilin
en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Giretimini
hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektoriine genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San
A.S/nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin biyimeye
musait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda
bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugilin karbon elyaf ve
karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde liderlige oynayan en
glclu sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa,
karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk
firmasidir. DowAksa, eneriji, ulasim, savunma ve alt yapi sektorleri
basta olmak Uzere endistriyel sektorlere entegre karbon elyaf
kompozit ¢ozlimleri saglar. Sirket, toplam maliyeti distirmeyi
hedefleyen ¢oziimler gelistirir ve hizla blyiyen karbon elyaf
kompozit sektoriine genis bir Grlin yelpazesi sunar. Teknik servis
destegi ile Griin gamini genisleten DowAksa, kiresel dlcekte is
gelistirme faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Tirkiye’nin 6ncti kimyasal madde (reticisi Ak-Kim, 1977'de
Yalova'da kurulmus ve zaman icinde Turkiye’'nin gesitli
lokasyonlarinda Gretim faaliyetlerini  genigletmistir. Temel
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kimyasallar ve performans kimyasallari Greten Ak-Kim; temizlik,
kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi,
maden, plastik ve boya sektorlerine hizmet vermektedir. Temel
kimyasallar alaninda bir ¢ok tirlinde pazar lideri olan sirket, farkl
alanlarayonelik tirlin ve hizmetler gelistirerek blylimesini devam
ettirmektedir. Ultrafiltrasyon alaninda yaptigi yatirimla su aritma
sektoriine ileri teknoloji aritma sistemlerini kazandirmis ve bu
Urlinde Turkiye'deki ilk ve tek Uretici olmustur. Ak-Kim diinyanin
en buyik emaye ve seramik frit Ureticilerinden biri olan Gizem
Frit sirketini 2015 yilinda blnyesine katarak, farkli bir pazara giris
yapmistir. Yurt disinda 70 (lkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa
pazarindaki miisterilerine yakin olmak ve bliyiimesini stirdirmek
amaciyla, Almanya’daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi
Dinox’u blinyesine katmistir. 2013’te Feralco ile esit ortaklikla
kurdugu ve akabinde Dostel'i blinyesine katan Akferal sirketinin
kalan hisselerini de devralarak 2017 Kasim ayinda %100 Ak-Kim
istiraki haline getirmistir.

1979 yilinda, Adapazari Goktepe'deki fabrikasinda ilk Gretimini
gergeklestiren Gizemfrit, buglin Sakarya’nin Hendek ilgesinde
2. Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan toplam 60.000 m2’lik
modern ve son teknolojiyle donatiimis tamamen otomatik
tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar ve pigmentler
olmak Gzere 4 farkh Grlin grubunda, toplam 1.000'den fazla
cesitle Gretimini her gegen giin artirarak siirdiirmektedir. 2015
yili itibariyle Akkok Sirketler Grubu’na dahil olan Gizemfrit'in
Urlnleri; firn, termosifon, mutfak gerecleri, aliminyum, dokim,
seramik karo, vitrifiye, porselen, medikal porselen ve cam gibi
malzemelerin, dekoratif ve koruma amagli olarak kaplanmasinda
kullaniimaktadir. Gizemfrit,2017 yilinin sonunda inkjet miirekkebi
ve pigment Uretimi gergeklestiren ve seramik sektoriiniin nemli
oyuncularindan olan ispanyol Megacolor sirketini biinyesine
katmistir. Emaye ve seramikte Tiirkiye’de %70 civarindaki pazar
payina sahip olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton Uretim kapasitesi,
Tiirkiye ve ispanya’da 400'den fazla calisani, 1000 kisiye varan
dolayl istihdami, 6 kitada yer alan 60 tilkedeki musterileri ve %13
global pazar payi ile diinyanin en biiyiik 2. emaye Uretici firmasi
olup, Turkiye'de sektoriinin lideri konumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yukselten projeler hayata gecirmektedir.
Sirket, Akbat1 Alisveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
ylrltmekte, alisveris merkezi yatinmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi (zerinde cadde magazacligi projeleri
gelistirmektedir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakligil Apartmani icin Beymen ile yapmis, magaza Eylil 2017
itibariyle ziyaretgileriyle bulusmustur. Sirket, bu yatinmlarla
artiracag) dizenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti
geliri saglamayl hedeflemektedir. Ayrica; 2018 yili igerisinde
ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptig! yatirm ile ilk
yurtdisi atihmini gerceklestirmistir. Sirket; dogru zamanda, dogru
lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle sirekli degisim
icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri
yakindan takip ederek, gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak
projelere imza atmaya devam edecektir.
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DAHA DA KUVVETLENDIRECEGIZ.

EBRD’NIN iS YAPTIGI ULKELERDEKi TECRUBELERININ AKiS GYO
ViZYONUYLA BIRLESMESIYLE GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI YERIMIZi

Akasya’da bulunan Cocuklar Ulkesi KidZania ise, gocuklari
eglendirirken egitme konseptli 8 bin metrekareye yayilmis
onemli bir sosyal alandir. 20 llkede, 26 sehirde faaliyet gosteren
KidZania'da 4-14 yas arasi ¢ocuklar 21. yiizyil mesleklerini
deneyimlemektedir. Her KidZania sehri, meydani, caddeleri, trafik
isiklari, hastanesi, itfaiyesiyle gergek diinyanin simulasyonudur.
is ortagi markalarla birlikte cocuklara goére 6lceklendirilen
aktivite alanlarinda ¢ocuklar yeteneklerini kesfeder, meslek ve
kavramlarla tanisir.

Agclildigi glinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise, 1993 yilindan bu
yana biinyesinde yer alan seckin marka ve magazalari; alisveris,
eglence ve yeme-icme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi
ve kentin en gozde bulusma noktasi olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, sehrin yeni nefesi “Uggen
Teras” sehirde strdirdlebilir bir yasamin mimkiin oldugunu
ispatlayan 6dullii projesi “Terasta Tarm” ve guincel ihtiyaglara
gore yeniledigi “Concierge” gibi yenilikci projeleriile misafirlerinin
hayatina deger katmaktadir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)
tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dlnyanin
En iyi Alisveris Merkezi 6dullerine layik gorilerek, bir ilke imza
atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini stirekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktér grubu
statUslinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varlgini
siirdiirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakhigindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu gice
sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en biiyilk 10 eneriji sirketi arasinda
gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligindaki Sepas Enerji,
Tirkiye'nin 21 Gorevli Tedarik sirketinden biridir. Sepas Eneriji;
Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tizere tiim Turkiye'de
1.7 milyon tiiketiciye elektrik tedarik hizmeti vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Duzce illerinde 1,8 milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti
vermektedir. Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve
toplamda 22 Musteri Hizmetleri Merkezi lizerinden yuriten
SEDAS'In, 2018 yilsonu itibariyla Dogu Marmara’yl kapsayan
faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagitilan toplam elektrik miktari 9,75
milyar kWh'tir.

Kisaca AKiS GYO A.S.

Akkok Holding binyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO,
holdingin stratejik is alanlari arasinda konumlandirdigi
gayrimenkul  sektorindeki  deneyim  ve  uzmanligini
farkli  projelerde degerlendirmek amaciyla calismalarini
strdiirmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigl basvuruyla 18
Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatinm Ortakhig unvanini
almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye
baglamisti.  Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz
var” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilagan
projeleri hayata gegirmeyi hedefler.

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati'nin yakaladigi dnemli basari
sonrasi, hissedari oldugu Akasya’nin 2014 yilinda tamamlanmasi
ile 6Gnemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF
GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektoriindeki yerini bir kat daha saglamlagtirmistr.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligi sirketleri arasinda bir
ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi yatinmlarina alternatif
bir yaklasimla cadde magazaciligina yonelen Akis GYO, Bagdat
Caddesi’'nde yer alan projelerinin de tamamlanmasiyla nitelikli
ve yiksek kira gelirli portfoylini cesitlendirecektir. Akis GYO,
cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil Apartmani icin
Beymen ile yapmistir.

2018 vili icerisinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’nin
Akis GYO hisselerine yaklasik 25 milyon USS yatirim yapmasi
gayrimenkul sektdriinde stratejik konumlanma anlaminda dogru
noktada oldugumuzun bir géstergesidir. Bu islem ile EBRD ilk kez
Tirkiye'de halka agik bir gayrimenkul yatinm ortakligina yatirm
yapmis oldu. EBRD’nin is yaptigl Ulkelerdeki tecrlibelerinin Akis
GYO vizyonuyla birlesmesiyle gayrimenkul sektoriindeki yerimizi
daha da kuvvetlendirecegiz. 2018 yili igerisinde ingiltere’de
gelistirilen bir konut projesine yaptigl yatirnm ile ilk yurt disi
atihmini gergeklestiren Akis GYO, 6niimuzdeki donemde yurt disi
projelerini yakindan takip edecektir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle kisa stirede sektoriin en énemli aktorlerinden biri
konumuna gelen Akis GYO, surekli degisim iginde bulunan
sektor egilimlerini ve sosyo-ekonomik gelismeleri yakindan takip
ederek gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza
atmaya devam edecektir.
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Kilometre Taglari
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2005
» Akkék Holding, gayrimenkul yatirmlari gelistirmek
ve yonetmek Uzere Akis Gayrimenkul Yatirm A.S!yi
kurdu.

2007
»  Garanti Koza Akis Adi Ortakligi kuruldu ve Akkoza
Projesi’ne baslandi.

»  Sermaye artirimi gergeklestirilerek Sirket’in sermayesi
3 milyon Tlye yikseltildi.

D>  SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S.ye
%7 hisse orani ile ortak olundu.

2012

» Akbati Residences teslimleriyapildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan basvuru neticesinde “Gayrimenkul
Yatirim Ortakhg” unvani alindi.

> Akis GYO'nun tim aktif ve pasifleri ile birlikte, Ak-Al'l
devralma suretiyle birlesme islemi sirketlerin genel
kurullarinda onaylandi. Akbati Projesi ile Enerji Kimlik
Belgesi (B Sinifi) almaya hak kazanildi.

2008
> Akfil Holding A.S. hisseleri satin alindi.

2009
» Akkoza Projesinde Garanti Koza ile Corio’nun
alisveris merkezine ait ortaklik paylari devralindi, Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi'nin %100 sahibi olundu ve

insaatina baslandi.

2011
» 80 milyon TL sermaye artirmi yapilarak Sirket’in
sermayesi 83 milyon Tl'ye yiikseltildi.

> Akbat1 acildi.

2013 .
? Akis GYO 9 Ocak 2013’te Borsa Istanbul Kurumsal
Urlinler Pazari’nda islem gormeye basladi.

»  Akfil Holding’teki hisselerin tamami 11 Mart 2013
tarihinde satild.

»  Garanti Koza Akis Adi Ortakligi’ndaki hisselerin tamami
11 Mart 2013 tarihinde satild1.

> Akbat, yesil bina degerlendirme sistemi olan BREEAM
(Bina Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
Sertifikasina “Good” seviyesinde sahip oldu.

> Akis GYO, ticari gayrimenkul portfoyini genisletmek
amaciyla istanbul’'un en gézde caddelerinden biri olan
Bagdat Caddesi lizerinde 4 adet gayrimenkul alimlarina
baslayarak cadde magazacilig sektoriine giris yapti.

2014
» Cadde Magazaciligina yénelik galismalar hiz kazandi.
Bagdat Caddesi'nde satin alinan eski binalar yeniden
projelendirilerek ticari amacl gayrimenkuller gelistiriimeye
baslandi.

»  Akis GYO'nun hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya projesine ait 80.000 m? kiralanabilir alana
sahip olan alisveris merkezi 06 Mart 2014’te faaliyete gecti.

»  Akis GYO’nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,16 olarak belirlendi.

2015
»  SAF GYO hisselerinin alimi gerceklesti.

»  Beykoz Projesi yatirimina baslandi.

» Cadde magazaciligl kapsaminda ilk kiralama iglemi
yapildi ve insaata baglandi.

2016
»  Akis GYO’nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,44 olarak belirlendi.

> Akbati, BREEAM In Use - International kapsaminda
Turkiye’nin “Excellent” seviyesinde sertifikaya sahip en
blyik binasi olma 6zelligini kazandi.

» SAF GYO ile birlesme gorismelerine 2016 icerisinde
baslanmis olup, 18.01.2017 tarihi itibariyle tescillenmistir.

2017
»  Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,49 olarak belirlendi.

» SAF GYO birlesmesinin tamamlanmasiyla Akasya
tamamiyle Akis GYO blinyesine gecti.

»>  Kasim ay! itibariyle Akis GYO sirket merkezi Akasya’ya
tasindi.
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2018
> Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) sirketin %7,36
hissesine yatirim yaparak ortaklik yapisina girmistir.

> 2018 vyili icerisinde Ingiltere’de gelistirilen bir
konut projesine yaptigl yatirim ile ilk yurtdisi atthmini
gerceklestirmistir.

»  Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
9,54 olarak belirlendi.

> Akis GYO 2018 yilinda BIST Temetti 25 Endeksi’ne dahil
olmustur.

» Akis GYO, TSPB Sermaye Piyasalari Odiilleri’nde
‘Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl Gayrimenkul Yatirnm Artisi
Lideri-2017’ odiline layik goruldd.

> Akbati, BREEAM In Use - International Part 2 (Yapi
Yonetimi) kismi iginde “Excellent” derecesini aldi.
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Odiillerimiz
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Birincilik Odslii

2011
> Akis GYO’nun ilk projesi olan Akbati, “Turkiye'nin
En Basarili Emlak Yatirimlari Yarismasi”nda “Akilli Ev”
kategorisinde hem halkin hem de jirinin begenisiyle iki
odal aldi.

2012

» Akbat; “European Property Awards 2012”de, “En
iyi Alisveris Merkezi Gelistirme Projesi” (Best Retail
Development) ile “Karma Kullanim Projesi Ustiin
Basar1” (Highly Commended Mixed Use Development)
odillerini aldi. Akbati; Cleaner Magazine Endustriyel
Temizlik Sektérii Odilleri’nde “En Temiz Alisveris Merkezi
Odiili”ne layik gorildi.

mapic
awards =

»  Akbat;; MAPIC Awards 2012’de “En lyi Perakende
ve Eglence Merkezi Gelistirme” (Best Retail&Leisure
Development) kategorisinde finalist oldu.

> Akbati'nin  kurumsal web sitesi, uluslararasi
“Horizon Interactive Awards”ta “Tiiketici Bilgilendirme”
(Consumer Information) kategorisinde Bronz 6dl aldi.
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2013

»  Akbati, diinyanin  6nde gelen vyesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasina “Good”
seviyesinde sahip oldu.

> Akbati; Hermes Creative Awards’ta “Toplum
iliskileri” (Community Relations) kategorisinde Platin
odul aldr.

» Akbati, Cityscape Awards for Emerging Markets
2013’'te  “Perakende”  (Retail-Built) kategorisinde
“Birincilik” 6duld ald.

2013
BRONZE

STEVIE" WINNER

INTERNATIOMAL
BUSINESS AWARDS RE

> Akbati, Marcom Awards 2013’te “Toplum iliskileri/
Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special
Event), “Toplum iliskileri/Halkla iliskiler” (Community
PR/ Public Relations Program), “Toplum iliskileri/Halkla
iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Community/PR/
Corporate Social Responsibility) kategorilerinde l¢ adet
Platin &dil ve “Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/Ozel
Etkinlik” (Community/PR/Special Event) kategorisinde
Altin 6dilin sahibi oldu.

»  Akbat, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi-Sosyal Medya Odakli” (Communication/PR
Campaign of the Year-Social Medya Focused-Europe) ve
“Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi-Kitle iletisimi”
(Communication/PR Campaign of the Year-Community
Relations-Europe) kategorilerinde iki Bronz 6dilln sahibi
oldu.

2014
»  Akbati; Hermes Creative Odiilleri’'nde “Ozel etkinlik”
(Special Event) ve “PR Kampanyasl” (PR Campaign)
kategorilerinde Platin 6dllin sahibi oldu.

»  Akbat, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla iligkiler
Kampanyasi” (Communications/PR Campaign of the Year)
kategorisinde iki Bronz 6dliin sahibi oldu.

» Akbati, Marcom Awards’da “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Corporate Social Responsibility), “Halkla
iliskiler” (Communication Program) ve “iletisim” (Public
Relations) kategorilerinde (i¢ Platin &dil aldi. “Ozel
Etkinlik” (Special Event) kategorisinde bir Gold oddl
aldi. “Sosyal Sorumluluk” (Social Responsibility), “Sosyal
Medya” (Social Media) ve “iletisim” (Public Relations)
kategorilerinde Honorable Mention 6duli aldi.

» Akbati, IPRA Golden Awards’ta “Halkla iliskiler”
(Community Relations) kategorisinde 6dil kazandi.
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2015
> Akbati, HERMES Creative Awards’ta “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorisinde Platin 6dil ve Mansiyon
oduilin, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorisinde ise Gold 6duliin sahibi olarak
toplam 3 6dul kazandi.

» Akbati, European Property Awards'ta “Gelistirilmis
Pazarlama” (Development Marketing) kategorisinde oddl
ald.

»  Akbati, Best Business Awards’ta “En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi” (Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 2 6dilin sahibi oldu.

» Akbati, Marcom Awards'ta  “iletisim Program!”
(Communication Program), “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility) ve “Halkla iliskiler
Programi” (Public Relations Program) kategorilerinde
Platin ve Mansiyon &dilii, Ozel Etkinlik” (Special Event)
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde ise Gold ve Mansiyon 6dilu
olmak lzere toplam 7 6dil kazandi.

> Akbati, Best Business Awards’ta “En lyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 6dul aldi.

> Akasya, 2015 International Stevie Awards’tan 2 Bronz
odul sahibi oldu.

> Akasya, Marcom Awards’ta 5 Platin, 5 Altn, 5
Mansiyon 6diliin sahibi oldu.

> Akasya, 2015 Hermes Creative Awards’ta 4 Platin, 7
Altin ve 5 Mansiyon 6dili kazandi.

» Akasya, ICSC European Shopping Center Awards
New Developments Large kategorisinde “Avrupa’nin En lyi
Alisveris Merkezi” 6dulund aldi.
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2016
»  Akbati, diinyanin 6nde gelen yesil bina degerlendirme
sistemi BREEAM In Use (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme  Metodu) sertifikasina  “Excellent”
seviyesinde sahip oldu.

» Akbati, Marcom Awards'tan  “Bilgilendirme”
(Informational Category) kategorisinde Gold 6diil, “Ozel
Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde 2 Gold
ve 1 Platin odual, “Kitapgik” (“Handbook Category”)
kategorisinde Altin 8dil, “Halkla iliskiler Programi”
(Public Relations Program Category) kategorisinde Platin
o6dul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility Category) kategorisinde Platin odil, “Basili
Malzeme” (Doorhanger Category) kategorisinde Onur
oduli olmak Gizere toplam 8 6diil kazandi.

»  Akbati, Stevie Awards’tan “Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi” (Corporate Social Responsibility
Program of the Year), “Yilin PR kampanyasi/Marka Yonetimi
Kategorisi” (Communications or PR Campaign of the
Year - Reputation/Brand Management), “Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi,” Yilin PR Kampanyasi/Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Program
of the Year), “En lyi Facebook Grubu“ (Best Facebook
Fanpage or Group) kategorilerinde 5 Bronz 6dil kazandi.

» Akbati, Best Business Awards’'tan En iyi “Sosyal
Sorumluluk  Kategorisi  Odiili” ('Corporate  Social
Responsibility Category) kazandi.

> Akbati, Hermes Creative Awards’tan “Facebook Site
Tasarim” (Facebook Site Design Category) kategorisinde
Yasam Akademisi projesiyle Altin 6dil, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde Platin édiil, “Ozel Etkinlik” (Special Event
Category) kategorisinde Platin 6dil, “Egitim” (Educational
Category) kategorisinde Altin 6dil, “Kitapgik” (Magazine
Category) kategorisinde Onur odulu, “Facebook Site
Tasarim” (Facebook Site Design Category) kategorisinde
Akbati projesiyle Onur 6dili, “Uriin veya Servis
Markalandirma” (Product or Service Branding Category)
kategorisinde Platin 6dil, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde
Altin  6dil, “Facebook Site Tasarim” (Facebook Site
Design Category) Kategorisinde Anneler Giini projesiyle
Altin 6dil, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate
Social Responsibility Category) kategorisinde Altin 6dil,
“Basili Malzeme” (Door Hanger Category) kategorisinde
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Onur 6dili, “ Ozel Etkinlik” (Special Event Category)
kategorisinde 1 Platin, 1 Altin, 1 Onur 6duila, “Kitapgik”
(Magazine Category) kategorisinde Altin 6dil olmak lizere
toplam 15 6dil kazand.

» Akasya 2016 yilinda Stevie Awards’tan “21 Haziran
En Uzun Giin Etkinligi” En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi
ile bronz 6dil, 21 Haziran En Uzun GUn Etkinligi ile Yilin
Pazarlama Kampanyasi ve gimdis oddl, “2015 Yeni Vil
Konseri” ile En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi ile Tiiketici
dalinda bronz 6dil, “Akasya Sohbetleri” ile Yilin Marka
icerikli Kampanyasi’na sahip olarak bronz édiil kazandi.

» Marcom Awards’tan, AKS Reklam Kampanyasi,
Akasya En Uzun Glin Kampanyasi, Akasya Yeni Yil Konseri
Ajda Pekkan, Ozel Etkinlik, AKS Web Sitesi ile Platin
ddillerini kazandi. AKS Ozel Kategori, AKS illiistrasyon,
Grafik Tasarim, Akasya Sohbetler - Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda Gold o6dil kazandi. AKS Poster -
Poster, AKS Program Brosuri - B2C Kampanyasi, AKS Logo
- Logo, AKS Image Video - Video alan ve kategorilerinde
Honorable Mention édiillerini almaya hak kazandi.

»  Akasya 2016 Hermes Odiillerinde; Akasya 2015 Yilbas
Konseri ile Special Event Kategoisinde Platin 6dil, Sosyal
Medya - Consumer Engagement kategorisinde Platin 6dil,
Canh Heykeller Sergisi ile Interactive Brand Experience
kategorisinde Platin 6dil, Akasya Sohbetleri ile Corporate
Social Responsibility kategorisinde Platin 6dil, 21 Haziran
En Uzun giln aktivitesiyle Integrated Marketing Campaign
kategorisinde Platin o6dil, Akasya 2. Yas Kutlamalari
Medya Plani ile Communication ve Marketing Campaign
kategorisinde Altin 6dul, Akasya Pazarlama Materyalleri
ile Marketing Materials kategorisinde Altin 6dl, Akasya
1. Uluslararasi Kukla Festivali ile Event Marketing
kategorisinde Altin 6dil, Akasya Reklam Kampanyasi ile
Advertising Campaign kategorisinde Altin 6dil, Akasya
Etkinlik videolari ile Entertainment kategorisinde Altin
o6dil kazanmistr.

» Akasya Park, The Plan Dergisi tarafindan verilen
“2016 Best Landscape” 6diliini kazandi.

2017
» Akbati, Marcom Awards’'tan “Bilgilendirici Igerik”
(Informational Category) kategorisinde platin 6diil “Ozel
Etkinlik” (Special Event) kategorisinde, 2 altin, 1 platin
adil, “Halkla iliskiler Programi” (Public Relations Program
Category) kategorisinde altin 6dul, “Dijital Medya/

Eglence” (Entertainment Category) ve “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorilerinde onur 6dulinin sahibi oldu.

»  Akbati, Best Business Awards’'ta “En iyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 6dul aldi.

»  Akbaty, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla iligkiler
Kampanyas!” (Communications or PR Campaign of the
Year - Community Relations) kategorisinde 2 glmdis
6dil, ”Yilin Sosyal Medya Odakli iletisim Kampanyas!”
(Communications or PR Campaign of the Year - Social
Media Focused) kategorisinde bronz 6diiliin sahibi oldu.

» Akbati, Hermes Creative Awards’'ta “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility)
Kategorisinde ve “Facebook Aplikasyonu”(Facebook
Aplication) kategorilerinde altin &diil, “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorisinde 1 platin ve 2 onur 6dilinin
sahibi oldu.

» Akasya, 2017 Stevie International Business
Awards’tan, Akasya Kiiltir Sanat ile “Yilin En iyi Uriin
ve Hizmeti” kategorisinde (New Product or Service
Introduction of the Year) Alan Odiil,” En lyi Sergi, Stand
veya Konu” kategorisinde (Best Exhibition Display, Stand
or Feature) Hisart Diorama ve Tarih Sergisi ile GUmus
odil, “Kultir ve Sanat Dalinda Yilin En lyi Pazarlama
Kampanyas!” kategorisinde (Marketing Campaign of the
Year - Culture & The Arts) AKS ile Gimdus,” Kultlr ve Sanat
Dalinda Yilin En iyi Halkla iliskiler Kampanyasi/Programi”
kategorisinde (Communications or PR Campaign/Program
of the Year - Arts & Entertainment) Akasya Kukla ve Maske
Sergisi ve Yaratict Workshop’lar ile Bronz 6dilin sahibi
olmustur.

» 2017 Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik” (Special
Event) kategorisinde Hisart Diorama ve Tarih Sergisi ile
Platin, Poster tasarim kategorisinde (Poster Design) Euro
2016 poster tasarimiyla Platin, “Direkt Pazarlama” (Direct
Marketing) kategorisinde Akasya Etkinlik Brosirleri ve
Etkinlik Posterleri ile Altin, “Promosyon ve Pazarlama
Materyalleri” (Promotion/Marketing Categories)
kategorisinde Hisart Diorama ve Tarih Sergisi baskili
malzemeleri ile Altin, Babalar Guni Etkinlik ve Etkinlik
brosiirii  kapak tasarimiyla Onur Odiillerinin sahibi
olmustur.
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» 2017 Hermes Odiillerinde, Akasya Kiiltiir Sanat’ta
Ocak 2017 tarihi itibariyle sergilenmeye baslayan “Hisart
Diorama ve Canli Tarih Sergisi” ile 6zel etkinlikler (Special
Events) kategorisinde Platin , “Akasya Gazette” ile “Basili
Malzeme” (Printed Materials) kategorisinde Platin odiil,
“Hisart Diorama ve Canl Tarih Sergisi” tanitimi igin
hazirladigl Hisart Door Hanger ve Akasya Kiltiir Sanat
ile “Grafik Tasarim” (Graphic Design) kategorisinde Gold
odul, ‘Ali Poyrazoglu Kukla ve Maske Sergisi ve Yaraticilik
Atélyeleri” ve Akasya Kiltlir Sanat’in “AKS Video Projesi”
Honorable Mention’a layik bulundu.

» Akasya Kiiltiir Sanat - Direklerarasi Seyirci Odiilleri
2017 En lyi Yeni Mekan Odili’niin de sahibi olmustur.

2018
» Akbati, Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik” (Special
Event Category) kategorisinde Akbati Kosusu ile Platin
odil kazandi.

»  Akbat, Stevie Awards’tan “Yilin Halkla iliskiler ve
iletisim Kampanyasi” (Communications or PR Campaign
of the Year - Events & Observances) kategorisinde Arabali
Acikhava Sinemasi ile glmis odal kazandi. Akbati,
Akbati Kosusu etkinligi ile “Yilin Halkla iliskiler ve iletisim
Kampanyas!” (Communications or PR Campaign of the Year
- Events & Observances) ve “Yilin Pazarlama Kampanyasi”
(Marketing Campaign of the Year - Entertainment &
Sports) kategorilerinde bronz 6dl kazandi.

»  Akbat, Best Business Awards’tan Yaz Okulu etkinligi
ile “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, (Best Corporate
Social Responsibility) kategorisinde 6dl aldi.

» Akbat, Hermes Creative Awards'tan Ebeveyniz
Cocugumuzla El Eleyiz projesiyle “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde platin 6dil, Gengbati Festivali, Askini Baska
Dilde Anlat ve Sevgililer Gin( ve Arabali Agikhava Sinema
etkinlikleri ile “Ozel Etkinlik” (Special Event Category)
kategorisinde altin 6dil, Cesur Bakicilar ¢cocuk etkinligi ile
onur 6dalu aldi.

» Akasya, 2018 Hermes Awards’'ta gergeklestirdigi
projeleriyle 2 Platin, 2 Altan ve 3 Onur olmak Ulzere
toplamda 7 édiile layik gorilmastar.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Kiiresel Ekonomi

2018 yili kiresel ekonomide dalgalanmalarin yasandigi
bir yil oldu. ABD Merkez Bankasi FED 2018 yilinda 4 kez
faiz artinmina giderken, 2019 yil icin ise faiz artirm
beklentilerini azalth. Gelismekte olan (lkelerin para
birimlerinin genel olarak deger kaybi, Cin’in bluyime
hizinin daha da disebilecegi beklentisi ve Amerika ile
girdigi “Ticaret Savasl”, 2018 yilinda 6ne ¢ikan baslica
gelismelerdi. Gelismekte olan Ulkeler 2018 yilini nispeten
kotu gecirmis olsada, 2030 yilinda dinyadaki en biydk iki
ekonominin Cin ve Hindistan olmasinin beklendiginin altini
cizmekte fayda var.

Ozellikle son dénemde ciddi bir olasilik olarak ortaya
¢tkan ABD ve Avrupa’daki ekonomik yavaslama beklentisi,
kiiresel ekonomi icin olumsuz goériinmekle beraber bu
beklentinin yatirimcilarin ilgisini yeniden gelismekte olan
Ulkelere yonlendirmesi, Turkiye icin kaynak bulma kolayligi
acisindan olumlu bir gelisme olarak yorumlanabilir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 yili Turkiye igin zorlu gegen bir yil oldu. Dolar/
TL kuru yili 3,76 seviyesinden agarken, agustos ayina
kadar diger piyasalardan olumsuz ayrisarak 5 seviyesine
geldi. Bu noktadan sonra agustos ayi icinde yaklasik iki
haftalik bir siirede daha da derinlesen bir ayrismayla, yil
basindaki degere gore %84’lik bir artisi ifade eden 6,90
seviyesini gordl. Kurdaki bu yiiksek seviyeli dalgalanmalar
yatirimlar ve liretim Uzerinde olumsuz etkilere neden oldu.
ithalat fiyatlarindaki ®nemli artislar maliyetleri arttrdi
ve bu da fiyatlara yansiyarak enflasyonu yukari ¢ekti. Bu
gelismeler bireylerin satinalma giiclini distrdugi icin
talep daralmasina ve dolayisiyla Gretimde distse vyol
acti. Bu durum bilylime rakamlarina yansidi ve Tirkiye
Uglincu ceyrekte %1,6 ekonomik blylume kaydetti. Yilin
son ceyreginde ve 2019’un ilk ceyreginde gerceklesecek
blylme oranlarinin, yilin basindaki beklentilerin altinda
kalmasi muhtemel gozikiiyor. Beklentilerin altinda
blylme oranlarina karsin fiyat istikrarini saglamaya yonelik
adimlar sayesinde bir dengelenme siirecinin basladigini
sdylemek miimkiin. Ote yandan TUFE orani yil sonunda
ylizde 20,3 olarak gerceklesti. Bu olumsuz gelismelere
ragmen ithalattaki dusis ve yiksek kur avantaji yasayan
ihracattaki artis, cari agigin bir miktar azalmasini sagladi.
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Cari acigl dusliren bir diger etken ise turizm sektoriinde
baslayan toparlanma oldu. 2017-2018 vyillari arasinda
Turkiye’ye gelen turist sayisinda yaklasik yizde 25’lik bir
artis yasanirken bu artisin 2019 yilinda da devam etmesi
bekleniyor. Ozellikle 2019 yilinin ikinci yarisindan sonra
ekonomik aktivitede kademeli toparlanmanin devam
edecegini ongoriyoruz.

Gayrimenkul Sektorii

Konut sektoriine bakildiginda 2018 vyilinda konut
satislarinin 2017 yilina goére yilizde 2,4 distigi goriliyor.
Son 6 yildir konut satislari her yil rekor kirarak artarken,
2018 yilinda az da olsa bir dislisin gerceklesmesinde
ekonomik durgunlugun, tiketici gliven endeksindeki
dislsiin ve konut fiyatlarinin yiksekliginin payr var.
Bununla birlikte yabancilara yapilan konut satiglarinin
gectigimiz yila gore ylizde 58 arthg goraliyor. Kisa
donemde fiyatlarin bir miktar diismesinin ve halihazirda
devam eden kampanyalarin ve tesviklerin etkisine ragmen
konut satislarinin bir sire daha yavas seyretmesini
bekliyoruz.

Perakende sektori icin kokli degisimlerin yasandigl bir
seneyi geride biraktik. Déviz kurundaki dalgalanma ve
tuketicilerin harcamalarini azaltmasindan dolayi yerli ve
yabanci pek ¢ok marka sikintili bir yil gecirdi. Yilin son
ceyreginde “Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile doviz
cinsinden kira sézlesmelerinin iki yillik slre icin Tlye
donildiga ve kira artislarinin enflasyona endekslendigi bir
yapi olustu. Sonrasinda ¢ikan ek diizenlemelerle yabanci
ortakh kiracilar uygulama kapsami disinda birakildi. Kisa
vadede kiracilar lehine goriinen kiralarda TL'ye donistn,
enflasyonda kalici dugls saglanamamasi durumunda
olumlu etkileri terse donebilir. Ayrica buyik cogunlugu
doviz cinsiden proje finansmani ile gerceklestirilen AVM
yatirimlariicin bu durum yatirimci sirketlerde acik pozisyon
riskine neden oldu.

AVM sektoriindeki performansi 6lgen AYD Ciro ve Ziyaretgi
endekslerine bakildiginda yillik olarak enflasyonun ¢ok az
zerinde ciro artisl yasandigl, ziyaretgi sayisinin ise dnceki
yilki diststen sonra bu yil sabit kaldigi goriluyor. Sektérigin
olumlu olarak en 6ne gikan etken, turizmde son iki yildaki
ciddi artislar olarak géze carpiyor. Cadde magazalarinda
ve AVM'’lerde turistlere yapilan satiglarin payi son yillarda
istikrarl bir sekilde artiyor. Oniimizdeki yilda magazalara
daha fazla turist cekmenin 6nemli oldugunu disliniiyoruz.

YUKSEK TEMETTU VERIMIMIZLE 2018 YILINDA “BIST TEMETTU 25

ENDEKSI”NE DAHIL OLDUK.

ﬂ

“Akis GYO, 2018 yili sonunda 5,6
Milyar TL’lik toplam varlik degeri
ve 3,6 Milyar TL'lik 6zkaynak
degeri ile Tiirkiye’de faaliyet
gOsteren en basarili gayrimenkul
yatirrm ortakliklarindan biri olarak
faaliyetlerine devam ediyor.”

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Bagkani
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Akis GYO

Sirket olarak, gayrimenkul sektoriindeki giincel egilimleri
takip ederek, ozellikle perakende sektoriine yogunlasma
stratejisini benimsedik. Bu baglamda Akasya ve Akbat
AVM'’ye ek olarak, Bagdat Caddesi’nde Eylil 2017 itibariyle
ziyaretgileriyle bulusan Beymen Suadiye magazasindan
kira geliri elde etmeye baslayarak sirketimizin yillik kira
gelirini yaklasik 370 Milyon TL seviyesine gikardik.

2018 yilinda sirket tarihinde ilk kez bir yurtdisi yatirimi
gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen bir konut projesine
ortak olduk. Proje, Glkemize doviz girdisi saglayacak karh
bir proje olmasinin yanisira yurtdisi pazarinda daha aktif
bir strateji izleme hedefimizin baslangic noktasi olarak
dne cikti. Yine gectigimiz yilda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi’'na (EBRD) %7,36’lik hisse satisi gerceklestirerek,
uluslararasi ¢cok degerli bir paydas kazanmis olduk. Bu
stratejik ortakligin 6niimizdeki dénemde projelerimizde
bize 6nemli bir deger katacagini diisiiniiyoruz.

Akis GYO kurulusundan buyana ortaklarina diizenli temett
geliri saglama hedefini gergeklestirmek adina ¢alismalarini
sirduruyor. Gectigimiz yillardaki performansimiz ile 2018
yilinda “BIST Temetti 25 Endeksi”’ne dahil olmayi basardik.
Oniimiizdeki dénemde cadde magazaciligi projelerimizin
tamaminin faaliyete baslamasiyla dizenli kira gelirlerini
artirmaya devam edecegiz. Ayrica ana onceliklerimizden
biri de yarattigimiz gelirlerle borglulugumuzu disirmek
olacak. Bu durum ortaklarimiza dizenli temetti geliri
saglama hedefimiz konusunda bize yardimci olacak.

2018 vyilinda gayrimenkul sektoriinde bizi etkileyen
onemli degisiklikler yasandi; ancak Akis GYO olarak bu
gecis donemini basarili yonetti§imize inaniyorum. Bu
vesileyle basta calisanlarimiz olarak tiim paydaslarimiza
tesekkir ediyor, 2019 yilinda da Tirkiye’ye deger katan
projelerimize devam edecegimizi belirtmek istiyorum.

—

y

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2018 yili, Turkiye’'de 6zellikle ekonomik glindem agisindan
hareketli bir yil oldu. Kur dalgalanmalarinin etkisinin yogun
olarak hissedildigi bir donemi geride birakirken, 6zellikle
perakende sektorinde yapisal degisikliklerin yasandigi
bir ortamda sirket olarak gicli kurumsal yapimiz ve
stratejik planlamamizla oldukga basarili bir yili daha geride
biraktigimizi distiniiyoruz.

Akis GYO olarak sektorel egilimleri yakindan takip ederek
2018 planlamamizi Ug strateji Gzerine yogunlastirdik:
dizenli kira gelirimizi arttirarak temettl potansiyelimizi
glclendirmek ve borglarimizi azaltmak, elimizde bulunan
Akis GYO hisselerini bize katki saglayacak kurumsal ve
bireysel yatirimcilara satarak kar saglamak ve yurtdisi
projelerine odaklanarak Sirket’e doviz girdisi yaratmak
baslica hedeflerimiz olarak 6ne ¢ikt.

Kira Geliri

2018 vyilinda doéviz kurundaki ciddi dalgalanmalara
ragmen, Akis GYO’'nun %100 sahibi oldugu Akbati ve
Akasya alisveris merkezlerinin kira gelirlerinde ¢ok blyik
bir degisiklik yasanmadi. 2018 yilinda yaklasik 370 milyon
TUlik bir kira geliri yaratmayi bagardik.

2018 yili AVM’lerimizde vizyoner bakis acisiyla, global
trendleri de gbz 6nilne alarak farklilasma calismalarini
hizlandirdigimiz bir yil oldu. AVM’lerimizin ¢ekim ve
deneyim merkezi olmasi oldukea ylksek doluluk oranlariyla
birlesince hem kiracilarimiz hem de ziyaretgilerimiz
tarafindan olumlu geri donusler almamiza vesile oluyor.
Esenyurt bolgesindeki konut satislarinin son dort yilda
oldukca artmis olmasinin Akbati’ya olumlu yansidigini
gbriyoruz. Akasya ise son donemde artan bdlgesel
rekabetten bir miktar etkilense de magaza karmasina
Divan, Elbet, Overgame, Louie ve Tamirane gibi farkli
konseptlere sahip yeme-igme/eglence mekanlarinin dahil
olmasi ile ziyaretcilerine rakiplerinden farkli bir deneyim
sunuyor.

Cadde magazaciliginda ilk isbirligimizi Beymen ile
gerceklestirdikten sonra, insaatlari devam eden (g
Bagdat Caddesi projemizi de devreye sokarak diizenli kira
gelirimizi arttiracagiz.
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Hisse Satisi

2017'de tamamlanan SAF GYO birlesmesinden elimize
gecen ayrilma hakki hisselerimizin satisini 2018 yilinda
gerceklestirdik. Sirketimizin yizde 17,39’luk hissesi,
aralarinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) da
oldugu yabanci ve yerli kurumsal ve nitelikli yatirrmcilara
satildi. Bu islem ile EBRD ilk kez Turkiye’de halka agik
bir gayrimenkul yatirrm ortakhigina yatinm yaparken,
102 milyon TUlik, yizde 7,36’ya denk gelen hisse alimi
gerceklestirdi. EBRD, bu yatirnmiyla sirketin ¢evre dostu
ve slrdirdlebilir gayrimenkul projeleri gelistirmesine
destek olacak ve sirket portféyline deger kazandiracak. Bu
is birligini sadece sirketimize degil, ayni zamanda tlkemiz
gelecegine de yapilan bir yatinm olarak goriyoruz.
EBRD’nin is yaptigi ulkelerdeki tecrtbelerinin Akis GYO
vizyonuyla birlesmesiyle gayrimenkul sektérindeki
yerimizi daha da kuvvetlendirecegiz.

Yurtigi - Yurtdisi Konut Projeleri

Yurtdisina agilma stratejimiz dogrultusunda, Londra’nin
Aldgate bdlgesinde gelistirilen liiks bir konut projesine
yatirim yaparak, yurtdisinda ortak oldugumuz ilk projenin
altina imza atmis olduk. Projenin 2020 yilinin sonunda
tamamlanmasini bekliyoruz. Bu projenin tamamlanmasiyla
sirket olarak karli bir isi tamamlayacak olmamizin yanisira,
Ulkemize doviz girdisi saglayarak bir kazang olusturmayi
hedefliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde istanbul’un en degerli ilgelerinden
Beykoz'da, bolgedeki arz agigini degerlendirerek yaklasik
45 bin metrekarelik bir alan Gzerinde liks konut ve ticari
nitelikte bir proje gelistirecegiz. Proje baslangi¢ tarihini
2020 olarak hedefliyoruz.

Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve saghga verilen
onem gibi kriterlerin degerlendirilmesi sonucunda
sirdurulebilir uygulamalari tescillenmis olan Akbati
ve Akasya, BREEAM In Use - International kapsaminda
“Excellent” ve “Good” sertifikalarina layik gortlmustir.
Akbati, Turkiye’nin bu sertifikaya sahip en buylk binasi
olma ozelligini de kazanirken, 2018 yilinda BREEAM In
Use - International Part 2 (Yap! Yonetimi) kismi icin de
“Excellent” derecesini aldl.

ONUMUZDEKI DONEMDE ISTANBUL'UN EN DEGERLI ILCELERINDEN
BEYKOZ’DA, BOLGEDEKI ARZ ACIGINI DEGERLENDIREREK YAKLASIK 45 BiN
METREKARELIK BiR ALAN UZERINDE LUKS KONUT VE TiCARI NITELIKTE BiR

PROJE GELISTIRECEGizZ.

“Kurumsal stratejimizin en

onemli unsurlarindan biri,
hissedarlarimiza siirdiiriilebilir
yliksek nakit temettii dagitmaktir. Bu
hedefimizi gerceklestirebilmek icin
istikrarli, etkin ve gesitlendirilmis

bir portféy olusturmak ve diizenli
kira gelirimizi artirmak éncelikli
amagclarimiz arasindadir.”

I. Goksin Durusoy
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir
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Kurumsallik

Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kultird,
Sirket kimligimizdeki en oOnemli o&geler arasindadir.
Kurumsallik konusundaki calismalarimizi devam ettirerek
2017 yilinda 9,49 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuzu 2018 yil sonu itibariyle 9,54’
yukselttik. Sirketimiz elde ettigi bu not ile gayrimenkul
yatirim ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek sirket konumunu
korumayi basarmistir.

Kurumsal stratejimizin en ©onemli unsurlarindan biri
hissedarlarimiza stirdirilebilir ylksek nakit temettl
dagitmaktir. Bu hedefimizi gerceklestirebilmek icin
istikrarh, etkin ve gesitlendirilmis bir portfoy olusturmak
ve dizenli kira gelirimizi artirmak 6ncelikli amaglarimiz
arasindadir. Bu kapsamda gectigimiz yil pay sahiplerimize
135 Milyon TL degerinde temettl dagitimi gergeklestirdik.

Hedeflerimizi gerceklestirerek basarili bir yil gecirmemizi

saglayan basta calisanlarimiz  olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi iletiyorum.

i. Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir



2018 YILI
FAALIYETLERI

e Gayrimenkul Sektoriindeki
Gelismeler

“Akis GYO igin 2018 yili EBRD’nin de
ortaklari arasina katilmasi ile
kurumsallik iddiasini gliglendirdigi
bir yil olarak gecti. Sektérde ise
dengelerin tekrar saglandigi ve is
modellerinin verimlilik odakli revize
edildigi bir yildi. 2019 yilinin daha
olumlu ve sektérde yeni firsatlar

sunan bir yil olarak ge¢mesini
bekliyoruz.”

Ozan Hanger
Stratejik Planlama, Is Gelistirme
ve Yatirimcai iliskileri Direktorii
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Gayrimenkul Sektoriindeki Gelismeler

2018 YILI GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
KOKLU DEGISIKLIKLERE SAHNE OLDU.

2018 yih Turkiye Gayrimenkul sektori agisindan zor ve kokli degisiklikleri
beraberinde getiren bir yil oldu. Tirkiye gayrimenkul sektéri sert kur
hareketi kaynakli maliyet artisinin fiyatlara yansimasi ve kredi faizi
artisi gibi nedenlerle talep anlaminda zayif seyretse de 2018 yilini
konut satislari anlaminda rekor yili olan 2017’ye gore sadece 2.4%'lik
bir diistisle tamamland.Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
Turkiye'de 2018 yilinda 1.38 milyonun tizerinde konut satilmistir. Gorece
saglam kalmayi basaran bu satis rakaminda markali projelerde tapu
devirlerinin proje teslimlerinde yapilmasi nedeniyle, satiglarin gecikmeli
olarak istatistiklere girmesi etkili olmustur. Bunun yaninda yiiksek evlilik-
bosanma oranlari, tek kisilik hanehalklarinin artmasi gibi satis rakamlarini
besleyen demografik etkenler, KDV ve damga vergisi tesvikleri ve insaat
firmalarinin uyguladigi kampanyalar satiglari donem doénem ayakta
tutan faktérler olarak sayilabilir. Yine de 2018 yilinda son 10 yildir ilk
defa metrekare bazinda yapi izin verisi, yapi kullanim verisinin altinda
kalmistir. Konut fiyatlarinin gegtigimiz yillara oranla ¢ok daha az artmasi
ve/veya bazi bélgelerde diismesi ve de arzin yavaslamasi ile 2019 yilinin
arz talep dengesini yeniden saglanmaya calisilacagi bir yil olarak 6n plana
¢ikacagi beklenmektedir.

Perakende sektéri yilin son g¢eyreginde “Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”
ile yeni bir doneme girmis ve doviz cinsinden kiralarin kira artiglarinin
enflasyona endekslenecegi yeni bir yapi olusmustur. AVM ziyaretgi
sayilari aylik bazda dalgal bir seyir izlemis ve ortalamada ziyaretgi
sayisl neredeyse sabit kalmistir. Akasya ve Akbatti AVM ziyaretgi
sayilari da bu donemde sektore paralel bir seyir izlemistir. Bunun yanisira
AVM'’lerimiz pazarin genel olarak sikinti yasadigi bu yilda sirasiyla 96%
ve 98% mertebelerindeki doluluk oranlariyla ve AVM'’lerimiz iginde
konumlanan vyeni deneyim ve c¢ekim merkezleriyle rakiplerinden
ayrismayi basarmistir.

Cadde magazaciliginda ise Turkiye'nin en 6nemli alisveris caddeleri olarak
sayllan Bagdat Caddesi, istiklal Caddesi ve Nisantasi Bélgesi'nde
2015 yilindan bu yana devam eden ziyaretgi sayisindaki diisisiin sonuna
gelindiginin gli¢lu sinyallerinin alindigi bir yil olmustur. Disls trendinin
ana sebepleri kentsel donlsim calismalarinin = olumsuz etkileri ve
turist sayilarinin azalmasi olarak gorilmekteydi. Kentsel donisimde
belli bir yol alinmasi, turist sayilarinda goreceli toparlanma ve cadde
magazaciligi konseptli ingaatlarin yavas yavas tamamlanmaya baslamasi
geriye donlsu teyid etmektedir. Ayrica 6zellikle Bagdat Caddesi’'nde
kiraci lehine olusan ticari kosullar Apple, Samsung, Chakra, Nusret,
Eataly gibi yerli, yabanci ve talep edilen blyuk markalarin “flagship”
konseptleriyle yeniden cadde musterisiyle bulustugu ve/veya bu
yonde yatinmlara bagladigi bir yil olarak 6n plana gikmistir. 2019 yilinin
ozellikle cadde magazaciligl agisindan biraz daha hareketli bir yil olmasi
beklenmektedir.

Ofis piyasasina da tipki perakende gayrimenkul sektoriinde oldugu gibi,
Eylil 2018’de yayinlanan “Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” damgasini vurdu. Bunun
disinda sene boyunca ofis piyasasinin kendine 6zgii dinamikleri gegtigimiz
birkag yila paralel bir seyir izledi. Pazarda genel olarak stok miktari
artarken, insaati tamamlanma asamasina gelen bazi ofis bloklarinin pazar
kosullarina bagh olarak agilislarinin ertelendigi gézlemlenmistir. Bunun
sonucunda genel olarak ofis binalari ortalama kira rakamlari her bolge
ve her sinif ofis bloklari igin duststint surdurirken, bosluk oranlari da
ylksek seyretmeye devam etti. Son yillarda kiraci lehine olusan ticari
kosullar 2018 iginde daha da belirginlesti. Bu durum, son derece makul
rakamlara daha Ust standart binalara gegmek isteyen kiracilarin piyasada
islem hacmiyaratmasina da neden oldu. 2019 yili icerisinde de ¢ok benzer
bir tablo ile karsilasmamizin yiksek bir ihtimal oldugu belirtiimektedir.




Akis GYO ile ilgili Gelismeler
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PROJELER VE

PORTFOY

¢ Yatirrm Amach Gayrimenkuller
e Stoklar

“Kamu kurumlari ve diger tiim
paydaslarimiz ile uyumlu bir sekilde
calisarak gayrimenkul sektériindeki
mevcut konumuna ulasan sirketimiz,
gelecege dogru ayni ¢izgide

emin adimlarla yiiriimeye devam
edecek, lilkemizin dinamiklerine
olan giivenimiz, yeni yatirim
firsatlarini degerlendirmek en gliglii
motivasyonumuz olacaktir.”

Abdulkadir Celik
insaat Yénetimi ve Kamu iliskileri
Direktoru
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Projeler ve Portfoy

Akbati

Akbati Aligveris ve Yasam
Merkezi doluluk orani 2018
(y yilinda %98 mertebesinde
(0] doluluk gergeklesmistir.

Akis GYO’nun hisselerinin %100’ine sahip oldugu Akbat
Projesi, istanbul Esenyurt’ta yaklasik 250 milyon ABD
dolari diizeyinde yatirim yapilarak gerceklestirilmistir.

Akbati, alisveris merkezi ve rezidanslariyla kalite ve
konfor anlayisini en Ust seviyelere tasiyacak bir yasam
merkezi olarak tasarlanmistir. Toplam 242.000 m? insaat
alanina sahip Akbati Alisveris Merkezi'nde 65.496 m? net
kiralanabilir alan icinde 200’e yakin magaza, 9 sinema
salonu, dunya mutfaklarini bulusturan restoranlar,
cocuk oyun/egitim alanlari ve ayrica Festival Park yer
alir. Akbat’'nin en 6nemli gegis noktalarindan biri olan
Restoranlar Meydani ise st dizey markalar arasindan
secilmis sik kafe ve restoranlariyla 6nemli bir bulusma
noktasi olmustur. Eylil 2011’den bu yana ziyaretgilerini
agirlamaya devam eden Akbati, 2018 yilinda 104.870.939
TL kira geliri elde etmistir.

Acilisinin  yedinci yilint  kutlayan Akbati, bu sire
icinde sektorliinin 6nde gelen ulusal ve uluslararasi
yarismalarindan 95 o6dil alarak biyik bir basariya imza
atmistir. Akbati ,yedi yil icinde (cretsiz olarak 769 g¢ocuk
etkinligi, 192 6zel soylesi, 216 yemek atodlyesi, 387 yoga
ve pilates dersi, 14 gocuk fitness ve latin dans dersi, 26
imza gilini, 10 sergi, 15 tiyatro oyunu, 10 yurt disi lisansl
Ozel etkinlik, 17 blylk konser ve sayisiz mizik dinletisi
gerceklestirmistir. Ayrica Akbati gerek %98 mertebesindeki
yiksek doluluk orani, gerek cirolarda yasanan %19,26
oranindaki artis, gerekse aldigi uluslararasi oédiller ile
hedeflenen basariya ulastigini gdéstermistir.

Akbat1 yaptigi calismalarla 2016 yilinda BREEAM In Use -
International kapsaminda bu kez “Excellent” derecesinde
sertifika sahibi olmus, kaynaklarin dogru kullanimi, i¢
ortam, saghga verdigi dnem gibi kriterlerin degerlendirildigi
stirecin sonunda surdurulebilir uygulamalarini bir kez daha
tescillemistir. 2018 yilinda BREEAM In Use - International
Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icin de “Excellent” derecesini
ald.
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AKASYA KULTUR SANAT, DIREKLERARASI SEYIRCILERi iSTANBUL
ODULLERINDE “YENI MEKANLAR ODULU”NUN VE INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS’TA “YILIN EN iYi URUN VE HIZMETI” KATEGORISINDE
ALTIN STEVIE ODULU’NUN SAHIBI OLDU.

Akasya

18.01.2017 tarihi itibariyle tescil edilen SAF GYO birlesmesi
sonrasl, Akasya Akis GYO biinyesinde faaliyet gdstermeye
baslamistir. Akasya’da 2018 yilinda 250.223.178 TL kira
geliri elde edilmistir.

Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?Zlik bir arazi
Uzerinde gerceklestirilmistir. 1.371 satilabilir Gnite ve
80.484 m? kiralanabilir alana sahip AVM’den olusan
projede; Koru, Gol ve Kent olmak Uzere Ug etap yer alir.
Koru ve Gol Etaplari 2012 yilinda yerlesime agilmis, Kent
Etabinin teslimleri de tamamlanmistir. Kent Etabinda
konumlanan Akasya Alsveris Merkezi 6 Mart 2014
tarihinde faaliyete gegcmistir.

Akasya, keyifli alisveris deneyimi, zengin sosyal yasam
secenekleri, dogayla i¢ ice olmayl saglayan gollerin
enerjisiyle butlinlesmis yesil alanlari, agik havanin tadini
¢ikarmak icin tasarlanmis birgok keyifli meydani ve ulagim
kolayligi ile hem Anadolu yakasinin, hem de istanbul’un en
onemli projelerinden biridir.

6 Mart 2014 yilhindaki agilisindan itibaren, Akasya
diinya capinda gergeklestirilen en prestijli uluslararasi
yarismalarda toplam 91 &dile layik bulunmustur. 2015
yilinda alinan ICSC European Shopping Centre Awards’tan
alinan New Developments: Large Category 6dilu dikkat
¢cekmistir.

Akasya Projesi, havuz ve bahge sulamalarinda gri sularin
kullanilmasi, yagmur sularinin degerlendirilmesi, kat
bahcelerinin tasarlanmasi, enerji verimliligi yiksek HVAC
sistemleri kullanimi ve aydinlatma otomasyonlari ile
elde ettigi enerji verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikasi
almistir. Ayrica, Akasya 2018 vyilinda, dinya genelinde
25 (lkede benimsenen bina c¢evresel degerlendirme
sistemi olan BREEAM (Building Research Establishment-
Environmental  Assessment  Method)  sertifikasini
‘Mikemmel’” seviyesinde tescilledi.

Akasya’da 10 Haziran 2016’da kapilarini agan Akasya
Kiltir Sanat - AKS, istanbul’un kiiltir sanat sahnesinde
yerini, sanatin farkli disiplinlerine yonelik programlariyla
istanbul Anadolu yakasinin en yeni ve keyifli adreslerinden
biri olarak almistir. Yil boyunca dizenli olarak devam eden
programlari ile kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik
dinletilerin yani sira ¢cagdas sanat sergilerine, dinletilere ve
soylesilere ev sahipligi yapmaktadir. Ziyaretgilerine keyifli
bir ahsveris deneyiminin yani sira zengin sosyal yasam
secenekleri sunan Akasya Alsveris Merkezi'nin kiltlr
ve sanat dinyasina katkisi odiller ile de taglandirildi.
Turkiye’nin 6nde gelen tiyatro oyunlari ve bircok dinletiye
ev sahipligi yapan Akasya Kultlir Sanat, Direklerarasi
Seyircileri istanbul édllerinde “Yeni Mekanlar Odili”niin
ve International Business Awards’ta “Yilin En lyi Uriin ve
Hizmeti “ kategorisinde Altin Stevie Odiili’niin sahibi oldu.

Usakligil
Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakhgil
Apartmani icin Beymen ile yapmis, magaza 6 Eylil 2017

itibariyle ziyaretgileriyle bulusmustur. Usakhgil’den 2018
yilinda elde edilen kira geliri 14.599.038 TL'dir.

Mecidiyekoy

Mecidiyekdy’de bulunan 6 adet ofis Unitesinden 2018
yilinda elde edilen toplam kira geliri 271.361 TLdir.

Gayrimenkul 2018 Yili Kira Geliri

Akasya 250.223.178
Akbati 104.870.939
Mecidiyekdy 271.361
Usakligil 14.599.038
Diger 1.124.649
Toplam 371.089.165
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Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Bilgiler ve Ekspertiz Raporlarinin Ozeti

Akis GYO Ozet Yatirirm Amagli Gayrimenkul Listesi

Gayrimenkul

Akasya

Akbati

Usakhgil Apt. / Suadiye
Akasya Sosyal Tesis
Uskiidar 3 Bagimsiz B&lim

Mecidiyekdy
Bulgaristan Arsalari

Rayi¢ Deger (TL)

3.331.000.000

1.216.000.000

214.380.000

20.835.000

1.550.000

3.180.000
3.645.000

Degerleme Sirketi

Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlk A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlk A.S.
Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlhk A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlhk A.S.
A Gayrimenkul Degerleme A.S.
A Gayrimenkul Degerleme A.S.
Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlhk A.S.

Rapor Tarihi
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
27/12/2018

27/12/2018
31/12/2018
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STOKLAR

¢ Erenkoy Apartmani
e Akapartman Suadiye
e Ciftehavuzlar Arsasi
* Akasya Projesi

¢ Akkoza Projesi

e Akbati Projesi
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YENi MARKAMIZ AKAPARTMAN iLE EN PRESTIJLi, HAYAT DOLU
LOKASYONLARDA ESSiZ MiMARI, YENILIKCI VE OZGUN TASARIMLAR...

Akis GYO Solo Stok Gayrimenkuller Listesi

Stok Rayi¢ Degerleme Rapor

Gayrimenkul Deger (TL)" Deger (TL)

Erenkody 295.952.002  314.325.000

(378 Ada, 25 Parsel)

Ciftehavuzlar/Caddebostan 37.069.000™ 11.750.000

(1435 Ada, 39 parsel)

Ak apartmani/Suadiye 62.895.241 62.165.000

(315 Ada, 3 Parsel)

Akasya Projesi 7.929.849 5.900.000

Sirketi Tarihi

Terra Gayrimenkul Degerleme 31/12/2018
ve Danigmanlik A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme 31/12/2018
ve Danismanhk A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme 31/12/2018
ve Danismanhk A.S.

Lotus Gayrimenkul Degerleme 31/12/2018
ve Danismanlik A.S.

* Stok degerleri mali tablolarda verildigi Gizere maliyet degerlerini kapsamaktadir.

" Deger dustkligi sonrasi stok degeridir.

Erenkdy Apartmani

Kadikdy ilcesi, Bagdat Caddesi mevkiinde 378 Ada
25 NO’lu  Parselde bulunan gayrimenkulde cadde
magazaciligl ve diger ticari linitelerden olusacak bir proje
hayata gecirilecektir. Projenin tamamlanma orani %50
mertebesindedir.

Akapartman Suadiye

Akis GYO, yenimarkasiAkapartmanile en prestijli, hayatdolu
lokasyonlarda, yenilik¢i ve 6zglin tasarimlari, essiz mimari
ozellikleriyle yepyeni yasam alanlarini hayata gegirecektir.
Akapartman markasinin ilk projesi olan “Akapartman
Suadiye” 1.981 m? toplam insaat alani tzerinde, 3 + 1 ve
Dubleks 4 + 1 konut tipi secenekleriyle, toplamda 6 adet
daireye sahiptir. Yaklasik 14 kilometrelik alan boyunca sik
restoranlarin, kafelerin, diinyanin en Unli markalarinin
yer aldigi, alisveris ve eglencenin merkezi Suadiye Bagdat
Caddesi Uzerinde, yliksek yatirrm degerinin yani sira
panoramik deniz manzarasi ve her detayi diisiintlmus 6zel
tasarimi ile dikkatleri Gzerine ¢ekmektedir. Akapartman
Suadiye Projesi, Kadikdy Tapu Sicili nezdinde Ada No: 315
ve Parsel No: 3’te kayith tasinmaz lizerinde insa edilmekte
olup, %95 insaat tamamlanma seviyesine gelinmistir.
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CADDE MAGAZACILIGININ EN MODERN ORNEKLERI, AKiS GYO FARKIYLA,
ANADOLU YAKASININ PRESTIJLi ADRESI BAGDAT CADDESI’NDE...

Ciftehavuzlar Arsasi

Kadikdy ilgesinde Ciftehavuzlar 1.435 Ada 39 Parselde
bulunan, 1.270 m?¥lik arsada karma nitelikte bir proje
gelistiriimesi planlanmaktadir. Hafriyati tamamlanmis olan
projemizde, gerekli yasal izinler tamamlandiktan sonra
insai faaliyetler baslatilacaktir.

istirakler
Akis GYO istirak Listesi

istirak’in adi

Karlitepe

Aksu Real Estate EAD.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S."

WMG London Developments L.P

Akis GYO - Mudanya Adi Ortakligi

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.S.

Sirket’in istirak Orani (%)

Akasya Projesi
Akasya projesi kalan 3 daireden olusmaktadir.

Akkoza Projesi
Akkoza projesindeki tiim stoklar satilmistir.

Akbati Projesi
Akbati projesindeki tim stoklar satilmigtir.

Faaliyet Konusu

100 Gayrimenkul Yatirim
100 Gayrimenkul Yatirim
100 Bakim, Hizmet ve Yonetim
100 Cocuk Eglence Sektori
51 Gayrimenkul Yatirim
50 Gayrimenkul Yatirrm
10 Gayrimenkul Yatirm

) Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.nin %100 bagh ortakligi olup, Sirketimizin dolayli istirakidir.

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
Anonim Sirketi

istanbul ili Beykoz ilgesi Giimiissuyu Mahallesi’nde konut
ve konut+ticariimarli olmak tizere arsa portféylne sahiptir.
2018 yil sonu itibari ile sahip oldugu arsalarin toplam
buyukligi 15.700 m? civarindadir.

Akis Mudanya Adi Ortakhgi

istanbul ili Beykoz ilgesi Giimiissuyu Mahallesi’nde
konut ve konut+ticari imarli arsalar lzerinde ilerleyen
dénemde proje gelistirmek Uzere, kat karsiligl s6zlesmeler
yapmaktadir. 2018 yil sonu itibari ile yaklasik 23.400 m?
civarindaki arsa icin kat karsihgl s6zlesme imzalanmistir.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akbati AVM, Akasya
AVM ve ofislerin yonetimini ve isletmesini saglayan
sirketimizdir. 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek
istanbul’da kurulmus olan Ak Yon; bakim, hizmet ve
yonetimini ylklendigi gayrimenkullerin (konut, toplu
konut, modern yerlesim birimleri, alsveris merkezleri,
ticaret ve is merkezleri; oteller, moteller, konaklama
yerleri, her turlG turizm tesisleri, sosyal amagl tesisler,
turistik, sportif, egitimsel ve kilturel tesislerin, sinema,
tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin) amacina
uygun olarak kullanilmasini temin etmis, korunmasi
icin gereken tedbirleri alip korunma teskilatini kurmus
ve ybnetmis, gayrimenkulin bakim, onarim, gozetim,
denetim hizmetlerini temin etmis ve her tirli destek
ve yonetim hizmetlerini saglamistir. Ak Yon ve Akyasam
sirketlerimiz, Akyasam’in Ak Yon’l tim aktif ve pasifleriile
birlikte kulliyen devralmasi ve Akyon’ln tasfiyesiz infisahi
suretiyle Akyasam tiizel kisiligi altinda birlesmis olup, s6z
konusu birlesme islemi istanbul Ticaret Sicili Mudurligi
nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde tescil ederek tamamlanmis
bulunmaktadir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da
kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tiirli tekstil ve kiyafet
Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tum sermayesi Ak-Al'a ait olan
Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013’te tescil olan birlesme ile
Akis GYO’nun bagli ortakhig haline gelmistir. 16 Agustos 2013
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin
Aksu Real Estate E.A.D. olarak degistirilmesine karar
verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar
elde etmek amaci ile gerek tilke iginde ve gerekse yurt disinda
her trlG gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak lizere Jersey’de
kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”)
sirketine Londra’da proje gergeklestirmek Uzere %51
oraninda ortak olunmak suretiyle yatirrm yapilmistir.
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Ottoman Gayrimenkul Yatinmlan ins. ve Tic. A.S.

Akis GYO’nun Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic.
A.S.deki payr %10’dur.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, ic mekanda kendilerine
gore olgeklendirilmis tematik parkta farkh roller tGstlenerek
oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam
Yonetim Hizmetleri A.S./nin %100 bagli ortakhgidir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Akis GYO gayrimenkul sektorinin faaliyet gosterdigi alt
segmentlerinde portfoyliini benzerlerinden ayristirmak
amaciyla dinya trendlerini takip ederek arastirma ve
gelistirme c¢alismalari yuritmektedir. Gerekli goérulmesi
durumunda bu konuda profesyonel danismanlik hizmetleri
de almaktadir.
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Surdiiriilebilirlik

SURDURULEBILIR KALITE VE KONFOR ANLAYISIMIZ, YASAM ALANLARIMIZA
DEGER KATAN EN ONEMLI FARKIMIZ. AKYASAM SAYESINDE AMACIMIZ HER
YIL DAHA iYiSINi SUNMAK...

Akbati

2017-2018 vyillari arasinda enerji verimliligi icin yapilan
cahsmalarla ilk 9 ay tiketimleri karsilastirildiginda elektrik
kullaniminda %11 oraninda tasarruf gergeklestirilmis olup,
konu hakkinda calismalar devam etmektedir. Bu tasarruf
ile elde edinilen kazanim 576,361 kWh olup mali degeri
yaklasik 260.000TL olmustur.

2016-2017 yillari arasinda vyapilan enerji verimliligi
calismalarinin sonucunda elektrik tliketiminde ortalama
%19’luk tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf ile elde edilen
kazanim 1.580.000 kWh olup mali degeri yaklasik 500.000
TLlye karsilik gelmektedir.

2015-2016 yillari arasinda vyapilan enerji verimliligi
calismalarinin sonucu 2017 yilinda alinmaya baslanmistir.
2016 yih ile kiyaslama yapildiginda elektrik tiketiminde
ortalama %25’lik bir tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruf
ile elde edilen kazanim 2.900.000 kWh olup, mali degeri
yaklasik 900.000 TLlye karsilik gelmektedir.

2012 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu mevcut
olmakla birlikte, 2018 yilinda acik otopark alaninda e-sarj
istasyonu kurulmustur.

2018 vyili itibari ile %5 elektrik tuketiminde tasarruf
saglanmistir. Isitma sisteminde de alinan 6nlemler ile
bir onceki yila gore %29 tasarruf saglanmistir. Sogutma
kulelerinden atilan su gri su sistemine kazandirilarak su da
gecen yil saglanan tasarruf bu yilda devam ettirilmistir.

Elektrikli araglar icin mevcut istasyona ilave 2 adet hizli
sarj istasyonu montaji yapildi. Konut ve AVM de toplamda
1.100 Elektrik sayaci, 1.500 isitma sogutma ve su pay
Olcer ile mevcut tiketimler izlenerek, enerji verimliligi
anlaminda tim veriler takip edilmektedir.
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“Sirket temel stratejilerimizi
destekleyen ve hedeflenen is
sonuclarina ulasmayi kolaylastiran
insan kaynaklari uygulamalarimizia
isini 6nemseyen, sorumluluk alan,
isinde anlam bulan, yaratici,
yenilikgi, kendini gelistiren,
ozgiivenli ve mutlu ¢alisanlarla yol
almayi segiyoruz.”

Ozlem Ozbatir
insan Kaynaklar Direktérii
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insan Kaynaklari

Akis GYO olarak amacimiz; galisanlarini ve musterilerini degerli
kilan, kendi uzmanlik alaninda deger yaratan profesyonellerin
galistigl, tim paydaslarin bir pargasi olmaktan gurur duydugu,
sektoriinde fark yaratan “yenilik¢i bir Sirket” konumunda olmaktir.
Buamacimizayodnelikolarak, Sirketimiziileriye tagiyacak potansiyel
adaylarin kesfedilerek blinyeye katiliminin saglanmasi, mevcut
galisanlarimizin yaratici ve vyenilik¢i yonlerinin desteklenerek
ortaya cikarilmasi ve gelisimlerinin glclendirilmesine yonelik
tasarlanan insan Kaynaklari Siireclerimiz, ihtiyaclar ve giiniimiiz
kosullari géz 6niinde bulundurularak goézden gegirilmekte ve
ivilestiriimektedir. Entegre yonetilen insan Kaynaklari Siregleri
insani odaga koyan yaklasimi benimseyerek olusturdugu
politikalarla basarili is sonuglarina ulagilmasini, iletisim ve isbirligi
icinde c¢alisiilmasini, verimli sonuglar Uretilmesini ve mutlu
calisanlar yaratarak gelecek nesillere miras birakilmasini olanakh
kilmaktadir.

Etik ilkeler

Akis GYO olarak kuruldugumuz giinden bu vyana, tim is
streglerimizde ve iliskilerimizde sorumluluk bilinciyle hareket
eden ve dirustligu ilke edinmis, topluma 6rnek bir kurum
olmak igin galisiyoruz. Bu kiltiriin olusmasinda ¢alisanlarimiz,
ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz, diger menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerimizde benimsedigimiz
sorumluluk, darustlik, gliven ve esitlik, gizlilik ve yasalara uyum
ilkeleri gidecegimiz yolu aydinlatmis ve bizlere yol gostermistir.

insan Kaynaklari Siiregleri

ise Alma ve Yerlestirme

Sirket kiltir, deger ve etik ilkelerimize uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tim
adaylara esit firsat saglariz. Sirketimize basvuruda bulunan
tim adaylarimizi, tanimh yéntemler kullanarak degerlendiririz.
Sirketimizin buglin ve gelecekteki is ihtiyaclarini karsilayacak
en uygun niteliklere sahip kisileri blinyemize ¢cekmeyi ve elde
tutmayr amaglariz.

ig ilan Sistemi - Akkék Once Sen Diyor!

Acik pozisyon ihtiyaglari icin oncelikle Akkok Grup insan kaynagi
potansiyelinin degerlendirilmesi, yetenekli insan kaynaginin grup
disina yonelmesinin online gegilmesi, istenmeyen ayrilmalarin
azalmasi ve galisan memnuniyetinin artirilmasi, Grup igi kariyer
yollariyla kariyer yonetiminin desteklenmesi, uzun vadede
calisanlarin Sirkete ve Gruba baglihiginin artiriimasi ve dis adaylar
icin grup cekiciliginin artirlmasi amaciyla I ilan Sistemi hayata
gecirilmistir.

Acik pozisyonlarin tim galisanlara duyuruldugu ve Grup iginden
yapilan basvurularin degerlendirildigi sistem ile galisanlara kendi
kariyerlerine yon verme firsati ve sirketler arasi transfer olanagi
sunulmaktadir.
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Egitim ve Gelisim

Tum calisanlarimiza esitlikgi bir yaklasim ile Egitim ve Gelisim
firsatlari sunuyor ve onlar bilgi, beceri, yetkinlik olarak
glclendirerek ilerliyoruz. Cahlsanlarin gelisimini destekleyecek
programlar sirket, departman ve kisi ihtiyaglari géz oniinde
bulundurularak planlanmaktadir. “2 Cift Laf Edelim” uygulamasi
ile calisanlarla bire bir ve departman bazli gérismelerle gelisim
ihtiyaglarina odaklanilarak gelisim planlari olusturulmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yénetimi

Ucret Yonetiminde, her yil yapilan {icret piyasa analizleri ile
sirkette adil bir Gcret politikasi uygulanmasi saglanmaktadir.
Sistem iginde yer alan kriterler; lcret piyasasi, faaliyet gosterilen
Gayrimenkul sektor, Sirket’in mevcut lcret yapisi ve i¢ dengesi,
sirketimizin 6deme gtic, tcret politikasi, bireysel performans ve
is kademesinden olusmaktadir.

Toplam gelir paketinin bir pargasi olan Yan Fayda uygulamasinda
isecalisanlarimizinigkademeleridogrultusundayanfaydakapsami
belirlenmekte ve piyasadaki gelismelere uyum saglayacak sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda gozden gegirilmektedir.

Performans Yonetimi

Performans yonetim sistemi ile yilin basinda sirket icinde Ust
yonetimden bagslayarak asagiya dogru hedef yayilimi yapilarak
Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla paylasilarak katkilari
alinmaktadir. Yil icerisinde hedefler gbézden gegirilmekte ve
yilin sonunda ise degerlendirme yapilmaktadir. Calisanlarin, is
sonuglarive yetkinlikleriile ilgili yoneticiler tarafindan geribildirim
verilmesi, gergeklesen performanslarinin 6dil ve tesvik sistemi
kapsaminda o6dillendirilmesi ve kisisel gelisimlerinin planlanmasi
ile slire¢ tamamlanmaktadir.

Yetenek Yonetimi - Yedekleme ve Kariyer Gelisimi

Yetenek Yonetimi sirecinde farkli pozisyonlar igin yetkinlige
dayali ve yonetim seviyesine gore farklilastirilmis platformlar ile
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamasi yapiimaktadir. Bu
sayede, Sirket Ust yonetim pozisyonlari yedeklenmekte ve bu
rollere gelecek yoneticilerin gelisimleri saglanmaktadir.

Buglniin ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida bulunmayi
hedefleyen, Akkék Grup kultirinin, kurum hafizasinin, is yapis
seklinin yeni kusaklara aktarilmasini destekleyen, yoneticilerin
gelisimini ve baglligina olumlu yonde etki eden hedef kitle ve
ihtiyaca yonelik tasarlanmis gesitli Liderlik Gelisim programlarimiz
bulunmaktadir. Bu programlar; Akkok Yonetici Gelistirme
Programi, Bumerang_iK Sapkall Yénetici, Cok Boyutlu Liderlik,
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Bire Bir Kogluk Programi, Filarmoni Akkok Mentorluk Programi,
Vizyoner Diyaloglar adi altinda gergeklesmistir.

GPTW - Calisan Baghlig

Calisan Bagliiginda temel yapi tasi olan Glivene dayali dlgim
felsefesi ile hareket eden GPTW ile ikinci kez ¢alisan baghhgi
Olgllmis, calisan ve vyonetici seviyesinde farkh c¢alistaylar
gerceklestirilmistir. Cikan sonuglarin paylasimi ve ¢alisanlardan
olusturulan gondlli ekip ve yoneticilerden olusan sponsorlarla
aksiyonlar planlanmis ve hayata gegirilmeye baslanmistir.

Amacimiz ¢alisanlarimizin glivenle baglandiklari, yaptiklari isten,
isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaglari ile uyum ve
isbirligi icinde calistiklari ortami birlikte daha iyiye tasimaktir.

Bireysel Oneri Sistemi - Bir Fikrim Var!

Calisanlarimizin fikirlerini duymak ve degerlendirmek amaciyla
baslatilan  Bireysel Oneri Sistemi kapsaminda; miisteri
memnuniyetini arttiran, Sirket imajimizi ve bilinirligimizi
kuvvetlendiren, her tirlt gider/masrafa yonelik tasarruf getiren,
sosyal sorumluluk alaninda deger yaratan, slrdirilebilirlik
konusunu destekleyen ve ¢alisan motivasyonunu arttiran fikirler/
oneriler degerlendirmeye alinmakta ve odillendirilmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi (iSG)

Calisanlarimizin saghkh ve gilivenli bir ortamda mutlu, huzurlu,
rahat c¢alisabilmeleri igin Ulkemiz mevzuatinin gerektirdigi
tim uygulamalari is slreglerimize entegre etmek ana
sorumlulugumuzdur. Faaliyetlerimizi insana deger vererek,
dolayisiyla is Sagligi ve Giivenligi performansimizi siirekli artirma
hedefi ile ylritiriiz. Ayni zamanda Uzerimize diseni fazlasi ile
yaparak yasal standartlara uyacagimizi taahhit ederiz.

Glvenli bir galisma ortaminin korunmasi tiim calisanlarin
sorumlulugudur.  Cahsanlar, hem  kendileri hem de
hareketlerinden etkilenebilecek herkes igin saglik ve glivenlik ile
ilgili gerekli onlemleri almakla yakimltdir. Akis GYO, is glivenligi
ve saghgi konularinda galisanlarini bilgilendirerek farkindaliklarini
artirir ve ¢alisanlarinin glivenlik ile ilgili her konuda sorumluluk
Ustlenmelerini kolaylagtiran bir ortam sunar.

Calisanlarimizin saglik ve glivenligine verdigimiz 6nemin yani sira
mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda kurulan s
Saghg ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu'nun faaliyetleri
kapsaminda; Topluluk genelindeki uygulamalari diizenli olarak
gozden gecirmek, gerekli gelistirme ¢alismalarini strdirmek,
gelistirilen iyi uygulamalari yayginlastirmak ve ylksek is glivenligi
standartlarinin belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir.

CALISANLARIMIZIN SAGLIKLI VE GUVENLI BIR ORTAMDA MUTLU, HUZURLU,
RAHAT CALISABILMELERI ANA SORUMLULUGUMUZDUR.

Calisan Profilimiz
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Organizasyon Yapisi

Mali isler Genel
Yardimcisi
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Kurumsal Yonetim
Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Unvani Siire
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Baskani 3vil
Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili 3vil
Alize Dinckok EYUBOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
ihsan Goksin DURUSOY Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir 3vil
Dogu - Bat1 Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Recep Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Fatma Flisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

ihsan Goksin Durusoy
Naile Banuhan Yirukoglu
Didem Higyorulmazlar

Genel Mudir
Mali isler Genel Midiir Yardimcisi
Satis ve Pazarlama Direktori

Mustafa Ozan Hanger is Geligtirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci igleri Direktéri

Ozlem Ozbatir
Abdulkadir Celik

Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiinci,
Cukurova  Universitesi  isletme  Béliimi’nden
mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansiistii calismalart yapmstir. s
hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda
baslayan Dordiincli, 1984-1987 yillari arasinda
Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. Ahmet C. Dordiincii, 1987 yilinda Sabanci
Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de
cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Midur/Baskan olarak gorev
almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama
ve s Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan,
2005-2010 vyillari arasinda ise, Sabanci Holding icra
Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten
bu yana Akkdk Holding icra Kurulu Baskani olan Ahmet

insan Kaynaklari Direktorii
insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Direktorii

C. Dorduncl, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve
Gizem Frit’in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira,
Akkok Holding ve cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Dordiinc,
International Paper Co. Sirketinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Dérdiincii, ingilizce, Almanca ve Portekizce
bilmektedir.

Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme B&limii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya
basladi. 1994-2000 vyillari arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S. Satin Alma Bolimii’nde, 2000-2003 yillari arasinda
ise Akenerji Elektrik Uretim A.S/de Koordinatér olarak
kariyerine devam eden Raif Ali Din¢kdk; Akkdk Holding
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi oncesinde, Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
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Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok,
Akmerkez GYO Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinin yani
sira, basta Aksa Akrilik, Akis GYO, Ak-Kim ve Gizem Frit
olmak Uzere cesitli Akkok Holding sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili’dir. Ayni zamanda, Akkok Holding
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Alize Dingkok Eyiiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Din¢kdk Eyiiboglu,
2004 vyilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve s idaresi Boélimi’nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programi’na katilmis ve basari
ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of
Management Innovative Thinking programini bitirmistir.
is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S'de
Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005
yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile
bu Sirkete transfer olan Alize Dingkok Eyliboglu, sirasiyla
Proje Koordinatorlugi, Satis ve Pazarlama Mudarlugiile
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligl gorevlerini
Ustlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olan Alize Dinckék Eyiiboglu, Akmerkez
Lokantacilik Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira,
cesitli Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir. Alize Dingkdk Eyliboglu ayrica, 2015
yihinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu
yonetmektedir.

Mehmet Emin Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Biitce Planlama ve Raporlama Bélimiinde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini  tamamlamisti. 2018 vyilinda  Ozyegin
Universitesi Isletme Enstitiisi’nde isletme Yiiksek Lisans
Programi’'ni tamamlayan Mehmet Emin Ciftci, Akkok
Holding ve cesitli Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir.
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ihsan Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Géksin Durusoy,
1987 vyillinda Bogazici Universitesi’nden Enduistri
Mihendisligi alaninda yiksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Arcelik’te Uretim Mihendisi olarak basladi.
1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S. de Mali isler
ve Bilgi islem Sorumlusu olarak goérev alan Durusoy,
1989°da Akkok Grubu’na bagl Ak-Al Tekstil Sanayii
A.S/de Butge Planlama Sefi olarak galisti. Durusoy, ayni
sirkette sirasiyla Bilitge Planlama Miudurd, Stratejik
Planlama Direktori olarak sorumluluk Ustlendi. 2007
yilinda 6zglin ve blylk olcekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel
Mdudir Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel
Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, cesitli Akkdk Grup Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmaktadir.

Dogu-Bat Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat
Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Tuzel kisi yonetim kurulu Uyesi olan Dogu-Bati Sanayi
Uriinleri ihracat ve ithalat A.S., 1974 yilinda kurulmus
olup; Istanbul Ticaret Sicili Miidirligi’ne 128795 sicil
numarasi ile kayithidir. Dogu-Bati Sanayi Uriinleri ihracat
ve ithalat A.S. adina hareket etmek {izere Meral Miryam
Molinas temsilci olarak yetkilendirilmis olup; kendisi,
Robert Koleji bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi
Endistri  Mihendisligi ve istanbul Universitesi
Uluslararasi  Yoneticilik yuksek lisans boltmlerini
tamamlamustir.

1984-2007 vyillari arasi gorev yaptigl Profilo Telra’da
malzeme tedarik planlama sistemini kurmus, butce
planlama kontrol ve ydnetim enformasyon sistemleri
boélimlerinin basinda ¢alismistir.

2007 yihnda Dogu Bati sirketinin gelismekte olan
gayrimenkul projelerinin koordinasyonunu Ustlenmistir.

KidZania ¢ocuk merkezi'nin Tirkiye'ye getirilmesi ve
Akasya’da kurulmasinda aktif gérev almistir.

ingilizce, Fransizca ve orta seviyede ispanyolca
bilmektedir.
Evli ve iki cocuk sahibidir.

Recep Yilmaz Argiiden
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Argliden kurumlari gelecege hazirlama galismalari,
gelistirdigi yaratici ve yenilikci yonetim stratejileri ve
toplumsal katkilariyla ile taninan ARGE Danismanhk’in
Yonetim Kurulu Baskanhgini yliritmektedir.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve strdurilebilirlik
konularinda bircok Tirk ve yabanci sirkete Yonetim
danismanhgl hizmetleri vermektedir. UN Global
Compact imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda  kurumsal  sosyal  sorumluluk
projeleriyle gelecegisekillendireneniyili¢sirketarasinda
degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Sirdurlebilirlik
Bilgi Ortagi secilmistir. Rothschild yatirim bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira kariyeri
boyunca cesitli Glkelerde 50’yi askin sirketin yonetim
kurullarinda gorev almistir. Deneyimlerini Bogazigi
Universitesi'nde, Ko¢ Universitesi'nde ve Harp
Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose
yazilariyla paylasmaktadir.

Yonetim  Kurullari  ve  Yonetisim  konusundaki
calhismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri
bircok dilde yayinlanan Dr. Argiiden, IFC Kurumsal
Yénetisim Grubu Danisma Kurulu Gyeligi ve OECD Ozel
Sektor Danisma Kurulunun (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler Ustlendi.
Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfinin kurulusuna
onculik yapt.

Ulusal Aglar Dilinya Baskani secilerek diinyanin en
yaygin surdirilebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu'nda goérev aldi. KalDer
Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslath.
Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektdr Géniilliler
Dernegi, BUMED, Tesev, Tirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada
is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini tstlendi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi
bircok 6dil sahibi olan Dr. Argiden, yasam kalitesini
ylikseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina
secildi.
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Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas Kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak
basladi, Arcelik, Marshall Boya ve Group Danone
ve Sabanci ortakligi Danonesa’da cesitli yonetsel
gorevlerde bulundu.

Turkcell ailesine 2002 yilinda Genel Midir Yardimcisi
olarak katildi. 13 yil boyunca farkli Genel Miuduir
Yardimcilig rollerini Gistlendi. insan Kaynaklari, insaat
Emlak, Genel idari isler, IT, Hukuk, Satin alma, Stratejik
Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda
Corporate Business’in basina gecti. Pazarlama, Uriin,
Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar
sorumlulugunu aldi, bu gorevi 5 yil stirdirdd. 2015 yih
Mayis ayinda Turkcell Grubundan ayrildi. Bu dénem
icerisinde Turkcell istiraklerinde cesitli Yonetim Kurulu
Uyeligi rollerini tstlendi. Bu sirketler; iddaa markasiyla
bilinen inteltek, yurtdisi operasyonlari Astelit ve Best,
Global Bilgi Cagri Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve
Turkcell Teknoloji Sirketi.

Kendisi Turkiye'nin en eski sivil toplum kurulusu Peryon
insan Yonetimi Dernegi’'nin ilk Kadin Baskani olmustur.
Etik ve itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal
kurucu Uyesi, TKYD ve TUSIAD lyesi oldu. Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin
Yonetim Kurulu Uyesi, Endover Danisma Kurulu
Uyesi ve mentorlarindandir. Son olarak Teknolojide
Kadin Derneginin Kurucularindan olup, Dernegin Es
Baskanr'dir.

Su anda MultinetUP Yénetim Kurulu Uyesi, Akis GYO
Bagimsiz YK Uyesi, Simit Sarayi, Tay Grup ve Aydin Grup
Yonetim Kurulu Danismani’dir. Yonetim Kurullarina ve
sirket yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanhgi ve
Mentorluk Hizmeti vermektedir. 25 yildir is hayatindadir.
Selen Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat
blimi mezunu. Marmara Universitesi’nde iK Yonetimi
Ve Organizasyonel Davranis Uzerine lisanststl egitimini
tamamladi. Harvard Universitesi Executive Education
Kurumesal Strateji Programini tamamlamistir.

Evli ve 20 yasinda bir oglu vardir. Fransizca ve ingilizce
bilmektedir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

F. Flisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiltesi’'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim
Sirketi blinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na
katihp Holding icinde 6nce Denetim ve Mali Grup
béliminde Denetim Uzmani ve Koordinator
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigl
Denetim ve Mali Grup Koordinatori gorevini 11 yil
boyunca sirdirmistir. 2003-2006 tarihleri arasinda
Finansman Grubu Direktorligl yapan Akkal, Sabanci
Universitesi’nde 6gretim yeligi yapmakta olup, Eylil
2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siurdirmektedir. Akkal, ayrica
Koc Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi, Ford
Otosan, Tat A.S., izocam, Akis GYO ve Bizim Toptan’da
da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakiltesinden mezun olduktan
sonra Egebank’ta “management trainee” olarak
¢alisma hayatina basladi. Egebank Elmadag Subesinde
Pazarlama yetkilisi gérevinden sonra 1989 yilinda Ak-
Al Tekstil Sanayii A.S/de Finansman Mudur yardimcisi
pozisyonundan baslayarak Mali isler Genel Mudiir
Yardimcihg gorevlerini Ustlendi. 2008 yilinda Mali
islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katildig
Akis GYO A.S.de halen bu gérevi yiiriitmektedir. ingilizce
bilen Banuhan Yirikoglu evli ve bir cocuk annesidir.

Didem Higyorulmazlar
Satis ve Pazarlama Direktortii

is yasamina, 1996 yilinda Mert Metal Ltd. Sti’de Finans
BolimU Yonetmeni olarak baslamistir. 2004-20009 yillar
arasinda Yapi Kredi Koray GYO A.S/de sirasiyla Satis
Uzmani ve Satis Mudiri gorevlerinde bulunmustur.
2009 yilinda Akkoék Grubuna katilmis ve ilk olarak GAC
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Gayrimenkul Yatirimi A.S.'de Satis ve Pazarlama Middri
olarak calismis daha sonra Akis’e transfer olmustur.
2017 yihindan bu yana Akis GYO A.S/de Satis ve
Pazarlama Direktori olarak gérev yapmaktadir. Didem
HICYORULMAZLAR, Mimar Sinan Universitesi Fen
Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji Bolimi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1975 istanbul dogumlu ve evlidir.
ingilizce bilmektedir.

Ozlem Ozbatir
insan Kaynaklari Direktérii

is yasamina, 1990 yilinda Mudo Magazacilik A.S/de
Magazalar Grup Uzmani olarak baslamistir. 1991-1993
yillari arasinda F Profil Ltd. Sirketinde insan Kaynaklari ve
Egitim MUdUrU olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda Kog
Toplulugu blinyesinde gorev alarak Argelik AS.'de Kidemli
Uzman olarak farkli insan Kaynaklari Siireglerinde
cahsmistir. Calisma hayatina ayni grupta, 2002-2007
yillari arasinda Kog¢ Holding A.S.de Yonetim Gelistirme
Yoneticisi olarak devam etmistir. 2007 yilinda Aygaz
A.S!ye insan Kaynaklari Miidiirii olarak atanmistir. 2009
yili Aralik ayinda Akkék Grubuna, iK Danismani olarak
katilmis ve Akkok Grubunun stratejik insan kaynaklari
programlarinin yiritilmesinde aktif rol almistir. 2010-
2014 yillari arasinda Danisman roliinden Akkok Holding
A.S. insan Kaynaklari Midiri roliine atanmis ve ayni
zamanda grup blnyesinde yer alan farkl sirketlerin
iK Sireclerini de beraberinde ydénetmistir. 2014-2017
yillariarasinda Akkok Holding Organizasyonel Gelisim ve
Gayrimenkul insan Kaynaklari Koordinatérii olarak farkli
gorevleri ve rolleri yonetmistir. Subat 2017 tarihinden
bu yana Akis GYO iK Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
Ozlem OZBATIR, lisans egitimini 1989 yilinda Ortadogu
Teknik Universitesi Psikoloji B&limi’nde tamamlamis;
ardindan Uludag Universitesi isletme - Ydnetim ve
Organizasyon Bolimiu’'nden vyiksek lisans derecesi
almigtir. 2014 yilinda Turkiye Adler Profesyonel Kogluk
Sertifika Programini basari ile tamamlamistir. 1964
Merzifon dogumlu, evli ve bir cocuk annesidir. ingilizce
bilmektedir.

Mustafa Ozan Hanger
Is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci lliskileri
Direktorii

Mustafa Ozan Hanger Stratejik Planlama, is Gelistirme
ve Yatirimci iliskileri Direktérii is yasamina, 2005 yilinda
Garanti Bankasi Risk Yonetimi Bélimiinde Yetistirme
Elemani (Management Trainee) olarak baslamistr.
2007-2008 vyillari arasinda is Yatrimda Kurumsal
Finansman Uzmani olarak birlesme ve satinalma
sireclerinde c¢alismistir. 2008-2010 vyillari arasinda
Unicorn Capital Girisim Sermayesi Sirketinde yatirimlar
konusunda Kidemli Uzman olarak gorev almistir.
2010 yilinda, Akkdék Grup blnyesine katilmis ve Akis
Gayrimenkul Yatirimi A.S.de siraslyla; Stratejik Planlama
ve s Gelistirme Uzmani, is Gelistirme ve Pay Sahipleri
ile iliskiler Yoneticisi, gdrevlerinde bulunmustur. 2017
yilindan itibaren Akis GYO A.S. Stratejik Planlama, is
Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direktérii olarak gdrev
yapmaktadir. Mustafa Ozan HANGCER, Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi Béliimi’nden 2002
yilinda mezun olmus daha sonra Bilkent Universitesi
MBA Programini 2005 yilinda tamamlayarak yiiksek
lisans derecesini almistir. 1980 istanbul dogumlu ve
bekardir. ingilizce bilmektedir.

Abdulkadir Celik
insaat Yénetimi ve Kamu iliskileri Direktérii

Celik, is yasamina 1999 vyilinda Sinpas Yapi End.
A.S’'de baslamistir. 2012 yilina kadar Sinpas Holding
blnyesinde ¢esitli pozisyonlarda rol alan Celik, Proje
Mudurligi’'ne kadar cesitli kademelerde santiyecilik
gorevlerinde yer almistir. Ardindan Holding blinyesinde
idari izin Siregleri, Satis ve Pazarlama, Site Yénetim
Hizmetlerinde gorevler Gstlenmistir. 2012 yilinda Satis
Mudurd olarak goreve basladigi SAF GYO A.S’ de ayni
yil Satig ve idari izin Sireglerinden Sorumlu Genel
Miudir Yardimcihgl gorevine atanmigtir. 2017 yilinda
gerceklesen SAF GYO A.S. ile AKIS GYO A.S./nin Sirket
birlesmesinin ardindan Akis GYO A.S. de Kamu iligkileri
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir.
01 Haziran 2018 tarihi itibari ile insaat Yonetimi ve Kamu
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iliskileri Direktérii pozisyonuna atanan Celik, 1999
yilinda Gazi Universitesinde insaat Teknikerligi egitimini
tamamladiktan sonrabasari bursu ile kabul edildigi
istanbul Kiiltiir Universitesi ingilizce insaat Miihendisligi
bélimiinden 2004 yilinda mezun olmustur. ingilizce
bilen Abdulkadir CELIK evli ve bir cocuk babasidir.
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Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI’'nin (Sirket) bagimsiz yoénetim kurulu uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig
veya sathg sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Ayse Selen Kocabas

imza:
F_-;j(‘) "1—\{1-\ -
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgl olmak lzere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirketin dnemli Ol¢lide hizmet veya Urlin satin aldigi
veya sathgi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve zeri), dnemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Fatma Fiisun Akkal Bozok
imza:
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Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI’'nin (Sirket) bagimsiz yoénetim kurulu uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig
veya sathg sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Recep Yilmaz Argiiden

mea M/M
/
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETiM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde daha énceki yillarda yapilan Baskan ve iiye segimleri sonrasi Yonetim Kurulu kararlari ile
2018 yilinda da;

> Denetim Komitesi Baskanlig'ni Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Fatma Flisun Akkal Bozok sirdirlrken, Ayse Selen
Kocabas'in komite lyeligi devam etmis,

> Kurumsal Yonetisim Komitesi Bagkanligi'ni Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Recep Yilmaz Argliden sirdurlrken, Mehmet Emin
Ciftci ve Mustafa Ozan Hanger’in komite tyelikleri devam etmis,

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'ni Bagimsiz Yonetim Kurulu Ayse Selen Kocabas slrdirirken, Fatma Flsun Akkal
Bozok ve Alize Dingkok Eyliboglu’nun komite tyelikleri devam etmistir.

Yukarida bahsedilen li¢ komitenin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2018 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermiglerdir. 2018 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillhk
toplanti planlarina uygun sekilde;

> Denetim Komitesi; 16 Subat 2018, 06 Mart 2018, 09 Mart 2018, 09 Mayis 2018, 15 Agustos 2018, 06 Kasim 2018 tarihlerinde
olmak uzere alt1 kez,

> Kurumsal Yonetisim Komitesi; 30 Ocak 2018, 2 Subat 2018, 29 Haziran 2018, 25 Aralik 2018 tarihlerinde olmak tzere dort kez,

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 07 Mart 2018, 10 Mayis 2018, 25 Temmuz 2018, 28 Eyliil 2018, 06 Kasim 2018, 26 Aralik 2018
tarihlerinde olmak lizere alt kez toplanmistir.

Her tirld i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus
ve oOnerileri de dahil olmak lzere sorumlu oldugu konulardaki 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna éneriler sunmak tizere kurulan
“Kurumsal Yénetisim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin
calismalarini gézetmistir.

Yonetim Kurulunun olusumu, Yonetim Kurulu Toplantilari ve Yonetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alisma, usil ve esaslari, hazirlanan
“Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Usul ve Esaslar ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Calisma Prosediirii” ile diizenlenmistir. Sirketimizin
Kurumsal Yénetisim Komitesi ile Yatirimci iliskileri Bélimi’niin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait
calismalari Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmektedir. “Saha” tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde; 2014 yilinda (9,16), 2015 yilinda (9,28), 2016 yilinda (9,44) ve 2017 yilinda (9,49) olarak agiklanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz, 2018 yilinda yapilan iyilestiriimelerle (9,54) olarak revize edilmis ve
21.11.2018 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yatirimcilarimiza duyurulmustur. Sirketimiz, Agiklanan kurumsal yénetim derecelendirme
notu ile Gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gdsteren sirketler arasinda en yiiksek “kurumsal yénetim notuna” sahip Sirket
olmustur.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi’ne uygun
olarak gozden gecirmistir.

YONETIM KURULU
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Yatinmai iliskileri

29.01.2018
Akis Gayrimenkul Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) Madde 11 hidkmi uyarinca
hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus
olup 2018 yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunda
yer verilecektir.

Saygilarimizla.

N. Banuhan Yiiriikoglu
Genel Muddr Yardimcisi
Mali isler

M. Ozan Hanger

Stratejik Planlama, s Gelistirme ve
Yatirimci iliskileri Direktdrii
Kurumsal Yonetisim Komitesi Gyesi

2018 YILI YATIRIMCI iLiSKILERi FAALIYET RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirm Ortakhg Yatirimci iliskileri’nin
temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina
karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi
yonetim yaklasim modelidir. Akis GYO (“Sirket”) bu hedefi
gerceklestirmek ve Akis hisselerinin seyri hakkinda menfaat
sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirnmci iliskilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir ve
yonetmektedir. Yatirimci iliskileri birimi ilke edindigi temel
calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizl
geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanh bilgilendirme
ve glincel web sitesine sahip olma vyer almaktadir.
Bolimdeki calisanlarin, yasal mevzuata hakim, sirket
ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin
kisilerden olugsmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda
Yatirima iliskileri bolimi Sirket’i dogru taniyip iyi analiz
ederek ve Sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin
iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.

2018 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler

2018 vyili igerisinde Yatirimar iliskileri bdlimiinin aktif
rol aldigi alanlar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
SAF GYO birlesmesi sonrasi sahip olunan hisselerin yeni
yatirnmcilara hizlandirilmis talep toplama ydntemiyle
satilmasi, Genel Kurul ve Faaliyet raporu siiregleri, Analist
toplantilari olmustur.

Bunun yaninda yil icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulundan
gelen sorularin cevaplanmasi istenilen belge ve bilgilerin
temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi
Yatirimai iliskileri b&limiiniin &nemli sorumluluk alanlarini
olusturmustur.
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Yl icerisinde yatirnmcilardan gelen sorulara, tim
paydaslara ayni bilgiyi sunmak prensibini koruyarak
gerekli geri donlsler saglanmistir. 2018 vyili igerisinde
yatirimcilardan gelen sorular, temettl ile ilgili konular,
mali tablolar, yatirimlar, arsa satislari ve hisse senedi
performansi olarak siniflandirilabilir. Bu sorulara yonelik
aciklamalarin mimkiin oldugunca agik ve hizli sekilde
KAP’ta paylasilmasina 6nem verilmis ve tiim hissedarlarin
gelismelerden haberdar olmasina 6zen gosterilmistir. 2018
yilinin bir diger 6nemli gelismesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Akis GYO
icin 2014 yilinda ilk kez diizenlenen “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” 2018 yili icin de diizenlenmistir.
Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun
derecelendirilmesine iliskin olan bu rapor, Saha’nin
Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili incelemelerinden
elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
2014 yihinda 9,16, 2015 yilinda 9,28, 2016 yilinda 9,44,
2017 yilinda 9,49 ve 2018 il icin 9,54 olarak tespit
edilmistir. Sirketimiz GYO’lar ve insaat sirketleri arasinda
en yliksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip
olma 6zelligini bu yil da devam ettirmistir.

Yatirimci iliskileri Birim iletisim

Tel. : 490 212 393 0100

Faks :+90 212 393 0107

E-mail: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com

Adres: Acibadem Mah. Cegen Sok No:25 Akasya AVM B2
Blok Uskiidar/istanbul
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2018 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg Anonim Sirketi (“Akis”
veya “Sirket”), hizli rekabetin ve degisimin yasandigi
bir donemde finansal performansin yani sira kurumsal
yénetim uygulamalarinin kalitesinin de 6nem kazandiginin
bilincindedir. Bu baglamda, Sirket, paydaslari igin
surdirilebilir deger yaratmayi oOncelikli amaglari arasina
almistir. Akis’in saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve
yatirimcilari olmak (zere, musterileri, ¢alisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve glivenilir durusu Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle siirdiirilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag,
Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glivenini giiglendirmektir.
Bu hedef cercevesinde Akis, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ni
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri
glincel uygulamalar gercevesinde hayata gecirecegini beyan
etmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili
Karari ile II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
aciklanacaktir. Bahsi gecen raporlamalara https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1698-akis-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yonetim” ve “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulasilabilir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde dngorilen uygulanmasi zorunlu
tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca Akis'in istisna tutuldugu ilkeler
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin dordiincii fikrasinda diizenlenen ‘Yatirim
ortakhklari tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen
islemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen
genel kurul onayr alinmasi zorunlulugu aranmaksizin
mimkiinddr. Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin  ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta
acitklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde
eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi
zorunludur! yonindeki hikim cercevesinde, gayrimenkul
yatirrm ortakhgl statlsindeki Sirketimizce 1.3.9 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen islemlerin icrasi,
s6z konusu hikiimde belirtilen hususlar yerine getirilmek
kaydi ile, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul
onayl alinmasi zorunlulugu aranmaksizin mimkindir. 2018
yilinda bu kapsamda bir islem s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde 06ngodrilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi
ise asagida arz edilmistir:

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.11 Numarali ilkesi
Hk.: Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul i¢ Yénergesinde
belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilmaktadir. Ancak,
bu hususta Esas Sozlesme’de hikiim bulunmamaktadir.

e Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen goésterilmektedir.
Ancak, Esas Sozlesme ile azlik haklari sermayenin yirmide
birinden dislik bir orana sahip olanlara taninmamistir ve azlik
haklarinin kapsami genisletilmemistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.:
Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan bazi temel
bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda
daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirimcilar info@
akisgyo.com elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.:
Calisanlarimizi etkileyecek 6nemli operasyonel degisiklikler
ve kararlar, kendilerine ve bagh olduklari yoneticilerine
bildirilmektedir. ~ Ancak, c¢alisanlarin  sendika  Uyeligi
olmadigindan, ilgili sendikalardan goris alinmamaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 3.3.8 Numarali ilkesi Hk.:
Sirket, dernek kurma o6zglrligl ve toplu is soOzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir engel
olusturmamakla beraber mevcut durumda Sirket’in toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Esas
Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni kisi degildir ve gorevleri
ayristinlmigtir. Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.:
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim kurulu
Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari olasi zararlara iliskin sorumluluk sigortasi ana
ortagimiz olan Akkok Holding A.S. tarafindan Sirketimiz
yoneticilerini de kapsayacak sekilde toplam otuz (30) milyon
ABD Dolari bedelle yaptirilmistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.:
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almalari ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Ancak,
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almalarinin ¢ikar ¢atismasina yol agmamasina ve dyelerin
Sirketteki gdrevlerini aksatmamalarina 6zen gosterilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler, segimlerine
iliskin genel kurul toplantilarinda bilgilendirme dokiimani
vasitasi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Keza, yillik
Faaliyet Raporlarinda da yonetim kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldiklari gérevler hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.5 Numaral ilkesi Hk.:
Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak ilgili Gyelerin bilgi
ve tecribeleri dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan
bazi Gyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.6.5 Numaral ilkesi Hk.:
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist diizey ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak,
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.  Agiklamalarimiz  kisi bazinda
olmayip, Yénetim Kurulu Uyelerini ve Ust diizey yéneticileri
kapsamaktadir. Bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden
gecirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida yazilh uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir gikar
catismasi  bulunmamaktadir.  Oniimiizdeki dénemlerde
de Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢calismalar
surdurulecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

“Yatinimc iliskileri Bolimd”, Mali islerden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi'na bagh olarak gorev yapmakta olup,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasinda ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gorisllerek gerek telefon ve gerekse yazil
olarak cevaplandirilmaktadir.

Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direkt&ri
Mustafa Ozan Hanger, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi’na bagli ve tam zamanli yonetici olarak ¢alismakta
olup, ‘Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansl’ (Lisans
No: 204279, ‘Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansl’
(Lisans No: 701748) ve ‘Gayrimenkul Degerleme Lisansi’'na
(Lisans No: 404455) sahiptir.
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Yatirimci iliskileri B6limiiniin Bagli Oldugu Genel Mudiir
Yardimcisi:

Naile Banuhan Yurikoglu

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

0212 393 01 00/53506

banuhan@akisgyo.com

Yatirimai iliskileri Béliimi’nde Gérev Alanlar:
Mustafa Ozan Hanger .
Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimci lligkileri Direktord

Tel :0(212) 393 01 00/53519
E-posta : ozan@akisgyo.com
Faks :0(212) 3930102

Sercan Uzun
Yatirimci lliskileri, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme MudUr
Yardimcisi

Tel :0(212) 3930100
E-posta : sercan.uzun@akisgyo.com
Faks :0(212) 3930102

Yatirimei iliskileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini
ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini disirmek ve
Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Sirket, tim paydaglari ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin,
potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin ve Sirket/sektér hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve 6grencilerin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi
talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa siirede
karsilanmaktadir.

2018 yilinda béliime yapilan basvuru sayisi 14 olup, toplam 14
yatirimci sorusu cevaplandiriimistir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi g¢ercevesinde, basta
ortaklar olmak Uzere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin
zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2018
yilinda Sirketimizle ilgili 106 adet “Ozel Durum Agiklamasi”
yapilmistir. Sirket’in yurt digi borsalarda kote sermaye piyasasi
araci olmamasindan dolay! Borsa istanbul disinda ilave Ozel
Durum Aciklamasi yapma ylikimlGligt bulunmamaktadir.
Tuim Ozel Durum Aciklamalari, kanunun éngérdigi siirede
yapildigindan SPK tarafindan 2018 yili igcinde herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.

Yatirnmci iliskileri Bélimii tarafindan 2018 yilinda yiiritiilen
faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor 28.01.2019
tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yururliikteki dizenlemeler gergevesinde
ve ticari sir kapsaminda olmayan her turlG bilgiyi alma ve
inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sozlesme’yle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilmamis veya sinirlandirilmamistr.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
her tirla bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.akisgyo.com.tr) pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatirnmci iliskileri/
Politikalarimiz” bashgi altinda yer alan Bilgilendirme Politikasi,
Akig’'in kamuyu aydinlatma yéntem ve araglarini, Akis’in
sermaye piyasasi katihmcilari ile iletisimine iliskin usul ve
esaslari belirlemektedir.

Sirket’in  kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diistik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali” da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin
kullanilmaktadir.

Sirket ozel dent_e_tim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Ozel Denetgi atanmasi talebi hakki Sirket Esas
Sézlesmesi’nde ayrica diizenlenmemistir.

2018 yili icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamigstir.
2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 03 Nisan
2018 tarihinde yapilmistir. Toplanti daveti, Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.akisgyo.com), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), elektronik genel kurul sisteminde ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak lizere genel kurul toplanti tarihinden en az (i¢ hafta 6nce
ilan edilmis olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde
belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve
ayrica Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.1. numarali kurumsal
yoénetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplant
ilanlari ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan hususlari icerecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” internet sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve
acik olarak verilmistir.
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Sirket’in 2017 yilina ait 03 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi ile ilgili olmak Gzere; pay sahipleri tarafindan
Sirket Yatinmci iliskileri Bélimi'ne yazilh olarak iletilen
ve giindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu
olmamistir.

Sirket’in 03 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil
eden 430.091.850 adet paydan, Saf Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S./nin tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir
bitin olarak devralinmasi suretiyle, Saf Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S. ile Sirket binyesinde birlesiimesi neticesinde
ayrilma hakki kullanimlari sebebiyle Sirket’in sahip oldugu
74.800.803,42-TL toplam itibari degerli paylarin genel kurul
toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmamasi
nedeni ile dislilmesi neticesinde kalan 355.291.046,58-
TL toplam itibari degerinden; toplam itibari degeri
307.144.560,49-TL olan 307.144.560,49-adet payin temsilen,
toplam itibari degeri 12.774.897,04-TL olan 12.774.897,04-
adet payin asaleten olmak Uzere toplam 319.919.457,53-TL
olan 319.919.457,53- adet pay (% 74,38) toplantida temsil
edilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini arttirmak
ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde, toplanti Sirket’in
merkez adresinde yapilmistir. Medyadan herhangi bir mensup
toplantiya katilmamstir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilmasi konusunda toplanti bagkani tarafindan azami 6zen
gosterilmis ve Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul
katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandiriimistir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya
kurulusa imtiyaz taninmamistir.

Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula
birakildigi bir islem s6z konusu olmamistr.

2018 vyilinda yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket tarafindan dénem iginde yapilan bagislar
ve yararlanicilari ayri bir glindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda da yil igcinde
yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir.
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Genel kurul toplantisina ait tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi olan www.akisgyo.
com adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda “KAP”
yayinlanmistir.

2018 yilinda yonetim kontrolinii elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari tarafindan Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapilmamistir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tUrinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina
yapilmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z
konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine
ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilari Esas S6zlesme’de herhangi bir hilkim
bulunmamakla birlikte Sirket genel kurul i¢ yonergesinde yer
aldigi sekilde kamuya acik olarak yapilmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinmaktadir. Yurt disi da dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut
degildir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlikhaklarininkullandiriimasindaazami6zengosterilmektedir.
Azlik, Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari,
Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara taninmamugtir.

Sirket’te azlik haklarinin kullanimi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina
tabidir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar dagitim
politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi kadrin dagiim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.
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2018 yilinda yapilan 2017 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda karin dagitilmasi yéniinde karar alinmis olup,
toplam 135.000.000,00-TL tutarinda temetti Mayis ve
Temmuz ayinda iki esit taksitle nakit dagitilmistir.

Sirket’in ~ karina  katihm
bulunmamaktadir.

konusunda  bir  imtiyaz

2.6. Paylarin Devri

Sirket’in (A) grubu paylari nama, (B) grubu paylari hamiline
yazihdir. (A) grubu paylarin yonetim kurulu dyelerinin
seciminde aday goOsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli
paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamakla birlikte, bu paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiilmasinda, Sirket’e ait www.akisgyo.com
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1 no.lu ilkesine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
glincellenmektedir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi
almak isteyen menfaat sahipleri, info@akisgyo.com elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari
ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet
sitesinde agiklanmakta ve glincellenmektedir.

internet sitesinde yer alan bazi temel bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak
isteyen uluslararasi yatirimcilar, info@akisgyo.com elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida ilgili dlzenlemeler esas alinarak
hazirlamaktadir.

Mevzuattave Kurumsal Ydnetimilkeleri’nin diger bélimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda
ylurattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri,
toplanma sikligi, yiratilen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve
yénetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari
ve bu c¢ikar ¢catismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye
yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacakhlar, miusteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyiniyet kurallari
cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lgisiinde korunmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi’ni
olusturmus olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olarak, gerek
diizenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde, Sirket tarafindan tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat veya s6zlesmeler ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in
calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi bulunmakta
olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne, Denetimden Sorumlu
Komiteye ve etik hat veya e-posta araciligiyla Etik Komitesine
iletebilmektedir. 2018 vyili igerisinde menfaat sahipleri
tarafindan bu ydnde bir bildirim yapilmamistir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar c¢atismalarinin ortaya
¢tkmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir ve her
bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.
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Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda mdsteri
memnuniyetine dnem verir, 6lger ve olasimemnuniyetsizlikleri
gidermek icin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda
misteri ve tedarikgileriyle; ilgili yasal mevzuat hiikiimlerine
ve taraflar arasinda akdedilen sozlesme hikiimlerine
uygun iliskiler kurmak ve sirdirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gézetmek
lizere gerekli tedbirleri alir ve sureclerini gézden gegirerek
yeniler.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
ilgili sozlesme veya mevzuat hikimlerine uygun olarak
suratle karsilanmasi ve gecikmeler hakkinda sire bitimi
beklenmeksizin misterilere bilgilendirme yapilmasi esastir.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli
bir garanti saglanir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uzere; menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katihmini destekleyici modeller, Sirket Esas
Sézlesmesi’nde yer almamakla birlikte, Sirket ici yonetmelik
ve uygulamalarla Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

Calisanlarinyonetimekatilimi, yillik performansdegerlendirme
toplantilari, 6neri sistemleri ve Sirket blinyesinde yapilan yillik
toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, gerektigi durumlarda, diger menfaat sahiplerinin
iletmis oldugu gorus ve 6nerileri de dikkate almaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildig insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket,
ise alimdan performans yonetimine, egitim ve gelisimden
yedekleme ve kariyer yonetimine, Ucretlendirmeden yan
fayda sistemine ve isten ayrilma slirecine kadar tlim insan
kaynaklari sireglerinde c¢agdas, birbiri ile butlnlesik, is
sonuglarinin Uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini
hedefler.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi; ise alim ve yerlestirme
sirasinda Sirket kiltur ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
Sirket’i ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e kazandiriimasini
ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini
amagclar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en objektif
kararin verilmesini destekleyecek c¢agdas degerlendirme
sistemleri kullanilarak dogru ise dogru calisan segilmesi
prensibi ile hareket edilir. Personel alimina iliskin olgitler
tanimlanmis ve yazil olarak belirlenmistir.
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ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer gelisiminde, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin  Sirket  yOnetiminde
aksakliga sebep olabilecegi 6ngérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine yonelik olarak
stratejik 6ngori ile kisa-orta-uzun vade distnulerek Sirket
Ust Yonetim Yedekleme Plani hazirlanir. ise Alim Siirecinde
dncelikle Grup igine ve/veya Disina ihtiya¢ duyulan pozisyona
yonelik is ilani verilir. Bagvuranlar arasinda pozisyona uygun
adaylar 6zge¢misleri tGizerinden taranir. Her pozisyon i¢in aday
havuzu olusturulur. ise alimlarda her pozisyon igin Yetkinlik
Bazli Mulakat yapilir ve Kisilik Envanteri uygulanir. Yonetici
rollerindeki ise alimlarda ise, yukaridaki uygulamalara
ilaveten uzman bir kurum tarafindan Degerlendirme ve
Gelisim Merkezi Uygulamasi ile kisinin yonetsel yetkinlikleri
Olgullr ve farkh envanterler uygulanir.

is Degerlendirme ve Ucretlendirme Sisteminde, Sirket,
diinya ¢apinda gegerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis modeli
kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi
is dinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet
ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir
Ucret ve yan fayda modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler
tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum
kiltlirinlG glglendiren bir yapidir. Sistem iginde ¢alisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini
seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim
Sisteminin c¢iktilari insan Kaynaklarinin egitim ve gelisim
planlama, yedekleme ve kariyer gelisimi, Ucretlendirme ve
odillendirme sireclerinde kullaniimakta, boylece tim bu
sireglerin birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir
yapi olusmaktadir. Sirket’in yilksek performans kiltirini
giclendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca
yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel
yetkinlikleri 360 derece yetkinlik degerlendirme ile
Olclilerek galisanin is sonuglarina nasil ulastigi (yetkinlikleri)
degerlendirilir. Bu sayede Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal
itibarina ve sirdirilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile saglanmis
olur.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari kendileri tarafindan
hazirlanir, yénetici onayi ve insan Kaynaklari ile nihai hale
getirilir. Gorev tanimlari ile performans ve odillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen (cret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde isin kademesi, gosterilen
performans ve yetkinlikler dikkat alinir.

Sirket Egitim ve Gelisim Politikasi ¢ercevesinde calisanlarin
bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyimlerini arttirmalarina yoénelik
farkli amaca hizmet eden gesitli programlar gergeklestirilir.
Sirket’in slrekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme
yaklasimindan yola gikilarak, ¢alisanlar icin Sirket’in hedefleri,
bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim
programlari diizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal
ve kiltlrel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da
kaynak ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket’in ve
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calisanlarinin ihtiyaglari géz 6nlinde bulundurularak mevcut
duruma uygun egitim ve gelisim ¢6ztmleri sunulur. Calisanlara
saglanan tim haklarda oldugu gibi gelisimde de adil davranilir
ve esit firsatlar sunulur.

Sirket’in finansal durumu, (cret, kariyer, egitim, saglk
uygulamalari gibi konularda g¢alisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur. Sirkette
insana deger veren, ishirligine inanan, yaraticihgin, iletisimin
ve ¢alisanlarin katihminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Sirket, yonetim ve ¢alisanlar arasinda agik,
yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece Onemli
oldugunun bilincindedir.

Calisanlarin glivenle baglandiklari, yaptiklari isten, isyerinden
gurur duyduklari, ¢calisma arkadaslari ile tam bir uyum ve
ishirligi icinde calistiklari, yonetimin destegini hissettikleri
ortamin daha iyiye tasinmasi igin calisanlarla ihtiyaca
yonelik anket calismalari, bire bir ve toplu gorismeler
yapilmasi saglanmaktadir. Yapilan anket sonucunda ve
gorismelerde ortaya gikan talep ve istekler aksiyon planlarina
donustirilerek calisanlardan olusan gondlla  grup ile
uygulamaya alinmaktadir.

Cahisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir ortamda galisabilmeleri,
sagliklaevlerine gidip gelebilmeleriicin tilkemiz mevzuatlarinin
gerektirdigi tim uygulamalari isletme modelimize entegre
etmek onceligimizdir. Faaliyetlerimizi insana deger vererek,
dolayisiyla is Sagligi ve Givenligi (iSG) performansimizi siirekli
artirma hedefiyle yuritlriaz. Sirket, calisanlar icin glvenli
calisma ortami ve kosullari saglanmak igin strekli iyilestirme
ve gelistirme yapmaktadir.

Calisanlarimizi etkileyecek énemli operasyonel degisiklikler
ve kararlar, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim sireleri
gozetilerek ¢alisanlarimiza énceden bildirilir. Belirlenen ihbar
ve bildirim sireleri galisanlara personel yonetmeliginde yer
alan bildirim sekli ve siiresi ile yapilr.

Sirketimizde ¢alisanlarin  yonetime katihmi, yilhk hedef
belirleme, performans degerlendirme toplantilari  ve
Sirket blnyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanir.
Calisan sayisinin - 30°’dan  fazla olmamasindan dolayi
calisanlar ile iligkileri ylritmek Uzere herhangi bir temsilci
atanmamistir. Calisanlarla iliskileri yiriitmek insan Kaynaklari
sorumlulugunda ele alinir. insan Kaynaklari, calisan ile
y6netim arasinda koprii gorevi gorerek calisanin talep ve
isteklerini yonetime iletmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
¢ozlimler Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte
calismaktadir. insan Kaynaklar, personel ydnetmeligi
kapsaminda is Kanunu’nun ve insan Kaynaklari siireglerinin
saghkh yiritilmesinden yonetim ekibi ile birlikte sorumludur.

Akis GYO, calisanlarina acik kapi politikasi olanagi sunar.
Politikaya gore her galisanin isiyle ve Sirket ile ilgili her tlrlu
konuda Genel Midir’e ve departman Ust yodneticilerine
rahathkla ulasabilmesine olanak saglanir. Ayrica, Bireysel
Oneri Sistemi_Bir Fikrim Var! uygulamasi da calisanlara, her
konuda Sirket’e 6neri sunma firsati sunmaktadir.

Sirket ¢alisanlarimiz tarafindan 2018 yilinda ayrimcilik basta
olmak Uzere etik konularda bagimsiz bir sirket tarafindan
yonetilen Etik Hattina ve Etik Temsilcisine yapilmis herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir. Etik Hatty, isimsiz sikayetlerin ve
politika ihlallerinin Sirket’e iletilmesi igin kurulmustur.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinir. Etik
strecimiz de, calisani bu yonde koruyacak uygulamalari
blinyesinde barindirir (Etik Hat, Etik Temsilcisi, Etik Komitesi
vb.).

Sirket, dernek kurma 06zglrligli ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir engel
olusturmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanan etik kurallari gergevesinde yiritilmektedir.

Sirket’in cevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda,
yenilikgci ve ¢evreye uyumlu teknolojilerin bulunmasi,
gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularina
azami 6zen gosterilmektedir. Akis GYO, sektoriinde 6nde gelen
firmalardan biri olmasinin getirdigi sorumluluktan hareketle,
faaliyetlerinden dogan cevresel etkisini en aza indirgemeyi,
galisanlarin, misterilerin ve g¢evre halkinin sagligini ve
givenligini gozetmeyi, faaliyetine iliskin is streglerinde ve
gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve enerji kullaniminda
maksimum tasarruf saglamayi, gelecek nesiller adina gevreyi

ETiK iLKELERIMIiZ

SORUMLULUK
DURUSTLUK
GUVEN VE ESITLIK
GiZLiLiK
YASALARA UYUM

MUSTERILERIMiZ
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ve ekolojik dengeyi korumayi kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasiminin ve surdirilebilirligin odagi olarak kabul eder.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye,
tiketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda yaptigl bagis ve
sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi
hedeflemistir. Sosyal sorumluluk hedefleri igerisinde, gesitli
kurum ve kuruluslara Akis GYO olarak bagislar yapiimistir.

Sirket Yonetim Kurulu, irtikap ve riisvet dahil olmak tizere her
turld yolsuzluga karsi 6nlem almaktadir, gerekli bilinglendirme
ve kontrol aktiviteleri Akkdk Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri
cercevesinde yonetilmektedir. Akis GYO, tim is slreclerinde
ve iliskilerinde is Etigi ilkelerine baglihg &n kosul sayar ve
kurumsal kiltirinin temel taslarindan biri olarak gordr.

Akis GYO, kuruldugu giinden bu yana, tim is slreglerinde ve
iliskilerinde sorumluluk bilinciyle hareket eden ve diristligu
ilke edinmis, topluma 6rnek bir kurum olmustur. Bu kiltirin
olugsmasinda c¢alisanlar, ortaklar, tedarikgiler, mdusteriler,
diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerimizde
benimsedigimiz sorumluluk, diristlik, giiven ve esitlik, gizlilik
ve yasalara uyum ilkeleri esas olmustur. Akis GYO kiiltlriniin
gelecek nesillere birakacagimiz en biyik mirasimiz oldugu
inanciyla, is Etigi ilkelerimizin, isimizin her alaninda bizlere yol
gOsterecegine inaniyoruz.

Sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Acik ve diirtist iletisim kurariz.

Birbirimize esit ve adil davraniriz.

Grubumuza, birbirimize ve diger paydaslarimiza ait 6zel bilgileri koruruz.
Glivenilir kayitlar ve raporlar tutariz. Yasalara uyariz.

Miisterilerimizle tutarli, adil ve ézenli iletisim kurariz, ayni ticari temelde yaklasiriz.

iS ARKADASLARIMIZ  Birbirimize her zaman adil ve saygili davraniriz. Giivene dayall, istikrarli, diiriist

iliskiler gelistiririz.
URUNLERIMmiz

TEDARIKGILERIMiZ
6zenli davraniriz.

RAKIPLERIMiz
CEVREMiz

Hizmet ve iriinlerimizin giivenligi ve kalitesini her zaman en (st degerde tutariz.

Tedarikgilerimizi adil ve benzer sekilde degerlendiririz. Tedarikgilerimizle iliskilerde

Yasaya uygun ve adil rekabet ederiz.

Cevreyi koruruz ve siirdiirtilebilirlik prensibiyle hareket ederiz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Ug yil siire ile gorev yapmak Uzere
secilen ydnetim kurulu tiyelerimiz; Ahmet Cemal Dérdiincii, Raif Ali Dinckék, Mehmet Emin Ciftci, ihsan Géksin Durusoy,
Alize Dingkdk Eyiiboglu, Dogu-Bati Sanayi Uriinleri ihracat ve ithalat A.S., Recep Yilmaz Argiiden, Ayse Selen Kocabas ve
Fatma Fisun Akkal Bozok’tur.

Yonetim Kurulu, biri icraci Giye ve (gl bagimsiz Giye olmak Gzere) sekizi icraci olmayan liye olmak lzere toplam 9 liyeden
olusmakta olup, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri Faaliyet Raporu’nun ‘Kurumsal Yonetim’ bashg altinda yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu

icraci Olan/ Secim Siire
Adi Soyadi Lzl Olmayan Tarihi
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Baskani icract Olmayan 28.12.2016 3vil
Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili icract Olmayan 28.12.2016 3vil
Alize Dinckok EYUBOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.12.2016 3vil
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.12.2016 3vil
ihsan Goéksin DURUSOY  Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir icraci 28.12.2016 3vil
Dogu - Bat1 Sanayi Uriinleri
ihracat ve ithalat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.12.2016 3vil
Recep Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.12.2016 3vil
Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 28.12.2016 3Vl
Fatma Flisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 28.12.2016 3vil

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi veya
kendisine bagliicrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi yapilmistir. Ayrica, Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir farkh kisiler olmakla birlikte, Genel
Miidiir ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madir’Gin gérev ve yetkileri tanimlanarak ayristiriimistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev suresi Ug¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri

mumkinddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne li¢ bagimsiz liye aday olarak gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina
iliskin 01.12.2016 tarihli rapor, 01.12.2016 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler (Grup ici-grup disi ayrimi verilmek suretiyle) asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortakhk

Disinda Aldigi Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Gorevler

Ahmet Cemal Dérdiincii ~ Yonetim Kurulu Bagkani  Yénetim Kurulu Baskani  Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani / Akmerkez GYO, Aksa Akrilik,

Akenerji, Ak-kim, Gizem Seramik Frit, Akcez,

Akasya Cocuk Diinyasi ve gesitli Akkok Grup

sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Baskan

Vekili/Uyesi. / Ayrica International Paper Co.

sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Baskan  Yonetim Kurulu Bagkan Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Vekili Vekili / Aksa Akrilik, Akmerkez GYO, Ak-kim, Gizem

Seramik Frit, Aktek, Dinkal, Akasya Cocuk

Duinyasi, Ak Havacllik, Karlitepe Gayrimenkul

Gelistirme ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde

Yénetim Kurulu Bagkani/Baskan Vekili/ Uyesi

Alize Dingkok Eylboglu Yénetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi ve Akkék Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Satis ve Pazarlamadan Kurulu UyeS| / A!gmerkez GYO, Akmerkez

Sorumlu Genel Miidiir Lokantacilik, Ak-Pa, Uggen, Akyasam, Akasya

Cocuk Duinyasi, Ak Havacilik, Dinkal, ve gesitli
Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani/Baskan Vekili/Uyesi

Yardimcisi

Mehmet Emin Ciftci Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi  Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Ak-
kim, Aktek, ve gesitli Akkék Grup Sirketlerinde

Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan Goéksin Durusoy Yénetim Kurulu Uyesi ve  Yénetim Kurulu Uyesi ve Akasya Cocuk Diinyasi, Akyasam, Karlitepe
Genel Mudir Genel Mudir Gayrimenkul Gelistirme ve Aksu Real Estate
EAD’de Yonetim Kurulu Baskani/Baskan ngili/
Uyesi
Recep Yilmaz Argiiden Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu ARGE Danismanlik A.S/de Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi Bagkanligi
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu ~_ MultinetUP Grubu Yénetim Kurulu Uyesi,
. = . Simit Sarayl, TAY Grup ve Aydin Grup Yonetim

Uyesi Uyesi
Kurulu Danismani
Fatma Flsun Akkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler
Bozok Uyesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi, Ford Otosan, Tat

A.S., izocam, ve Bizim Toptan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2018 yilinda bagimsiz
Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢citkmamistir.
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Yonetim Kurulunun olusumu, Yonetim Kurulu Toplantilan
ve Yonetim Kurulu Komiteleri’nin galisma, usul ve esaslari,
‘Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Usul ve Esaslar / Yénetim
Kurulu Uyelerinin Calisma Prosediirli’ ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin vyeterli zaman
ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, séz konusu durumun
cikar ¢catismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket’teki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tyenin Sirket disinda baska
gbrev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandinlmamigtir.

Sirket yonetim kurulunda dort kadin Gye bulunmakta olup,
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.9 no.lu ilkesi uyarinca yonetim
kurulunda kadin tye orantiicin % 25 oran saglanmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ytritmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili
atamalari yapilarak gorev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in Olcegine uygun bir sekilde, basta
pay sahipleri olmak (zere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiint
de dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir.

Esas Sozlesme'de yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu
baskani ile genel mudurin yetkileri ayristinlmistir. Sirket Genel
Miduri ve Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler olup, Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudir’lin gérev ve yetkileri net olarak
tanimlanarak ayristirilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirlmasinda rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yatirimai iliskileri Bolimii
ile birlikte ¢alismaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklariolasi zararlarailiskin sorumluluk sigortasi ana ortagimiz
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olan Akkok Holding A.S. tarafindan Sirketimiz yoneticilerini de
kapsayacak sekilde toplam otuz (30) milyon ABD Dolari bedelle
yaptirilmistir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklhikta toplanir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Muddr ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirlemekte, diger Uyeler ise toplanti glindeminde degisiklik
onerisinde bulunabilmektedir. Yonetim kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak katilmaya ve goris
bildirmeye 6zen gostermektedir.

Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur. 2018 yilinda toplantiya katilamayip goruslerini yazili
olarak Yénetim Kurulu’na bildiren bir Gye olmamistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  ve c¢agrilarin ne sekilde
vapilacagina iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesine
gore, Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alr. Esas
Sozlesme’nin ‘Ozellik Arz Eden Kararlar’ baslikli 16. maddesi
hiktumleri sakli kalmak kaydi ile Yonetim Kurulunun asagida
belirtilen konularda karar alabilmesi icin en az 6 (alti) Yonetim
Kurulu Gyesinin toplantida hazir bulunmasi ve en az 6 (alt)
Yonetim Kurulu tyesinin olumlu oy kullanmasi gerekir: Sirket’in
feshi, Sirket’in bir baska sirketle birlesmesi ve bolinmesi,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin arttiriimasi. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
actkca ve her yonu ile tartisiimaktadir. Yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan (Uyelerin etkin olarak katilimi
saglanmaktadir.

2018 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 6 defa toplanmis ve
ortalama % 92.6 katilim saglanmistir. 2018 yili igerisinde toplam
56 adet yonetim kurulu karari alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekcelerini karar zaptina
gegirtirler. Higbir yonetim kurulu tyesi, 2018 yili toplantilarinda
herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

Sirket’in  Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde
mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesini olusturmustur. Aday Gésterme
Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden
olustugu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir.

Genel mudir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak ilgili Gyelerin bilgi ve
tecriibeleri dikkate alinarak komiteler icinde gorev yapan bazi
lUyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlG
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanmaktadir. Komitelerin
ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanmaktadir. 2018 yilinda bu kapsamda bir
hizmet alinmamistir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Fatma Fisun Akkal Bozok Denetim Komitesi Bagkani
(Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Ayse Selen Kocabas
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Denetimden sorumlu komite, Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin godzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin  hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirket’'in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina sunulmak lizere
Yonetim Kuruluna bildirilir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara doénem finansal tablolarin Sirket’in izledig§i muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; 2018 yilinda 6 (alt1) kez toplanmis
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ve ilgili
raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetisim Komitesi

Ad Soyad Unvan

Recep Yilmaz ARGUDEN
Mehmet Emin CIFTCI

Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Yénetim Kurulu

Uyesi - icraci Olmayan)
Mustafa Ozan HANCER Komite Uyesi (Lisansli personel)
Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirkette kurumsal yoénetim
ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirmci iliskileri  bolimindn
calismalarini  gozetir.  Kurumsal Yonetisim  Komitesi’nin
Uyelerinden Mustafa Ozan Hanger, mevzuat geregi lisans sahibi
olan Yatirimer iligkileri Bélimii yoneticisidir.
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Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen gérevlerinin
yani sira Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev
ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, 2018 yilinda 4 kez toplanmis ve
calismalarinin etkinligiicin gerekli gorilen, kendi Yonetmeliginde
belirtilen ve olusturulan toplantilarin  sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketimiz  Kurumsal  Yonetisim Komitesi ile Yatirimc
iliskileri  Bolim{’'niin  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesine ait ¢alismalari Saha Kurumsal Yonetim
ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan ayrintil
olarak incelenmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notumuz 2014 yilinda (9,16), 2015 vyilinda
(9,28), 2016 yilinda (9,44), 2017 yilinda (9,49) ve 2018 yilinda
ise (9,54) olarak revize edilmis ve revize raporumuz 21 Kasim
2018 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yatirmcilarimiza
duyurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Ayse Selen Kocabas Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi (Yonetim

Kurulu Uyesi - icraci Olmayan)

Fatma Fusun Akkal Bozok

Alize Dingkok Eytboglu

Sirketin  varligini, gelismesini ve devamini  tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
cahigmalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi
raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder,
careleri gosterir.

Komite 2 ayda bir gérismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve Onerilerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 kez toplanmis
ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil igcinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gértstini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Sirket risk envanteri, Akis'in risk yonetimi ¢alismalarinda
kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri
Sirket'in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru yiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli
aksiyon planlariolusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir.
Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece, risk yonetimi felsefesi,
Akis yoneticilerinin rutin is ajandalarinda sirekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
glincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artirilmasi,
finansal raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklik olan Akkék Holding
A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik
ic denetim plani cercevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

ic Denetim ekibi, denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa ge¢mekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket’'in ihtiyag duyacagi isglicii ile finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim  kurulu, Sirket faaliyetlerinin  mevzuata, Esas
Sozlesme’ye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gézetmektedir.

icraci yénetim kurulu {yesi/genel miidir baskanliginda
dizenli olarak yapilan toplantilarla Sirket'in kisa ve uzun
donem performansi ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi
yapilmakta ve ¢lkan sonuca gore gerekli aksiyon planlari
yuratilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu, Sirket’in 2018 yilinda operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde
bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirket’'in operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem liye hem de
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performansdegerlendirmesiniyaparak, Yonetim Kurulu tGyelerini
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticileri, bu degerlendirmeler
dikkate alinarak 6dllendirmekte veya azletmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 2016 yilinda
yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gériis bildirme imkani taninmis olup, Ucret Politikasi,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
Ucretlerinin  bagimsizliklarini  koruyacak diizeyde tespit
edilmesine calisilmakta ve Ucretleri genel kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak, yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu Uyelerini ve Ust diizey ydneticileri kapsamaktadir.
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Dénem i¢i Onemli Gelismeler

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Segimi

Sirketimiz almis oldugu yoénetim kurulu karari uyarinca,
2018 yili icersinde Sirketimiz portfoyinde bulunan ve
degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki varliklar igin;

- Akasya AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Akbati AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Akasya Sosyal Tesis icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Akasya Projesi icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Akbati Projesi icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Usakhgilicin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS.

- Caddebostan icin Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Erenkoyicin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk
AS.

- Akapartmani icin Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Bulgaristan icin Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

- Akkoza Projesi icin A Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Uskiidar icin A Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Mecidiyekoy icin A Gayrimenkul Degerleme A.S.
firmalarinin secgilmesine,

Portfoye 2018 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin ise Nova Tasinmaz Degerleme
ve Danismanlik A.S. ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ile calisiimasina karar vermistir.

b) Bagimsiz Denetgi Se¢cimi

Sirketimizin 2018 yili donemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite'nin raporu dogrultusunda Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin segimi
03.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
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¢) Sirketimizin Kér Pay1 Gdemesi

Ortaklarimiza dagitilmasi ongorilen toplam
135.000.000,00-TL (1,00-TL nominal degerli paya isabet
eden temettl tutar brit 0,313886-TL, temettli orani
brat yizde %31,388644) kar payr 6demesi 23 Mayis
2018 ve 17 Temmuz 2018 tarihlerinde iki esit taksitle
gerceklestirilmistir.

d) Geri Alinan Paylarin Satisi ve European Bank for
Reconstruction and Development (“EBRD”) ile Sirketimiz
arasinda Hisse Satisi islemi igin Cerceve Sézlesme
imzalanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun, 08/12/2017 tarih ve 60
saylli toplantisinda; Sirketimizin, SAF GYO ile birlesmesi
isleminde ayrilma haklarinin kullanimi sonucu elde etmis
oldugu Sirket sermayemizin %17,39’una denk gelen Akis
GYO pay senetlerinin Borsa istanbul A.S. “BiST”’de blok
satisi konusunda yurticive yurt disi potansiyel yatirrmcilarla
goriismelerde bulunmak tizere Unlii Menkul Degerler A.S.
yetkilendirilmis olup; bu sirec¢ belirsizlik tasidigindan,
mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin beklenti ve algilarini
olumlu ya da olumsuz etkilemesini bertaraf etmek,
piyasada olusabilecek olasi spekilatif fiyat olusumlarinin
online gecmek ve yaniltici bilgi akisinin engellenmesini
saglamak maksadiyla, gerekli gizlilik 6nlemleri alinmak
suretiyle, muhtemel satis kararina kadar acgiklanmasi
ertelenmistir.

Sirketimizin  sermayesinin  %17,39’una denk gelen
74.800.803 TLnominal degerli B Grubu hissenin satigislemi
BIST Toptan Als Satis islemleri Uygulamasi kapsaminda
3,22-3,30TL/Adet fiyat araligindan 10.04.2018 tarihiitibari
ile Unlti Menkul Degerler A.S. araciligi ile tamamlanmis
bulunmaktadir.

Bahse konu hisse satisiisleminde, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi da (“EBRD”) satisa konu paylarin bir kisminin alimi
icin teklif sunmus olup; nihai olarak Sirket’in sermayesinin
%7,36'sina tekabill eden 31.650.000 adet B Grubu hisse
senedi EBRD’ye tahsis edilmistir. Ayrica EBRD ile mutabik
kalindigi Gizere Sirket’in varolan gayrimenkulleri ve devam
eden projeleri ile ilgili olarak ¢evresel ve sosyal gelisim
alanlari belirlenmis olup bu alanlarda yapilacak iyilestirme
calismalari ve raporlamalari belirli bir takvime uyumlu
sekilde yerine getirilecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 06.04.2018 tarih ve 16 sayili
karari uyarinca, European Bank for Reconstruction and
Development (“EBRD”) ile Sirketimiz arasinda s6z konusu
pay senetlerinin BiST'de Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Uygulama Usullii ve Esaslari kapsaminda EBRD
tarafindan muhtemel alimina iliskin EBRD ile 06.04.2018
tarihinde (buglin) bir sozlesme (“Cerceve Anlasma”)
akdedilmistir. Cerceve Anlasma tahtinda, Sirket sosyal ve
cevresel konulara iliskin hususlar da dahil olmak Uzere
EBRD politikalarina uyum kosullarina uymayi taahhit
etmistir. EBRD’nin olasi yatirimi ile ilgili olmak tzere Sirket,
sermayesinin %50,75’ine sahip olan pay sahiplerinden bir
taahhltname alinmis ve s6z konusu pay sahipleri asagidaki
kosullari saglamayi taahhit etmislerdir;

i. Sirketimizin 1 Nisan 2019 tarihinden ge¢ olmamak
Uzere gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda,
Sirketimiz kar dagitim politikasinin; “2018-2021 hesap
donemlerine iliskin yillik kar payinin toplam miktarinin
en az (i) Sirketin ilgili hesap déneminde dagitilabilir
karinin %100’Unden veya (ii) 20.000.000-USD’nin Tirk
Lirasi karsihgindan diisiik olana tekabiil edecek miktarda
dagitilmasi” yéninde tadil edilmesi,

ii. Kar dagiim politikasinin yukarida anilan sekilde
tadilinden sonra 2018-2021 hesap doénemlerine
iliskin olarak pay sahiplerine dagitilacak kar paylarinin
azalmasina neden olabilecek olasi herhangi bir degisiklik
teklifine olumlu oy kullanmamayi, ve

iii. 2018-2021 hesap donemleri igcin yonetim kurulu
Uyelerine kazan¢ payl dagitilmasi yoninde olasi
herhangi bir teklife olumlu oy kullanmamayi

e) ipotek Tesis Edilmesi

Sirketimizin, Yapi ve Kredi Bankasi A.S’den 30.10.2014
tarihinde kullandigi 62.500.000 USD ve 50.000.000
EUR tutarindaki proje kredilerinin kredi sozlesmesi
gercevesinde; Yapi ve Kredi Bankasi A.S. lehine, istanbul ili
Kadikdy ilcesi Bostanci Mahallesinde kain, 67 pafta, 3206
ada, 14 parselde kayith tasinmazda kat milkiyeti tesisi
sonrasinda 1.derecede 310.000.000,00 TL tutarida ipotek
tesis edilmistir.
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f) Yurtdisi is Ortakhgi

Sirketimizce Jersey’de kurulu WMG London Developments
L.P. Sirketine %51 oraninda ortak olunmak suretiyle
yatirim yapilmasina ve bu konu ile ilgili s6zlesmelerin
imzalanmasina karar verilmistir.

g) Akbati1 AVM icin Gayrimenkul Yatirim Fonu Hakkinda
Son Gelismeler

Sirketimiz tarafindan 24 Kasim 2017 ve 25 Ocak 2018
tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na vyapilan
actklamalar ile bilgilendirmede bulundugumuz Akbat
AVM’nin Gayrimenkul Yatinm Fonlari vasitasiyla satisina
istinaden sirketimizce makul sayilabilecek piyasa sartlarinin
olusmadigi degerlendirilmis olup, su asamada konuyla ilgili
siireci devam ettirmeme karari alinmistir.

h) Atasehir Ziimriit Sitesi Kentsel Déniisiim Projesinin
Sonlandirilmasi

Sirketimiz  tarafindan, istanbul ili, Atasehir ilgesi,
Kuclikbakkalkdy Mahallesi, Pinarlitepe Sokagi’nda kain ve
T.C. Atasehir Tapu Sicil MiidirlGgl nezdinde Pafta N 219-
220, Ada N 35 ve Parsel N 2433’te kayitli tasinmaz lizerinde
yer alan Zumrut Sitesi’ndeki bagimsiz bélim maliklerinin
13.05.2015 tarihinde imzasina agilmis bulunan ‘Dizenleme
Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat
Sozlesmeleri’nin (‘Kat Karsiligi insaat Sozlesmeleri’) 4.
maddelerinde projenin ifasina iliskin 6n kosul olarak
ongorulen 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dondstlralmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Zamrit
Sitesi’nin yer aldig1 anatasinmazin minimum 2/3 oranindaki
arsa payina tekabil eden adetteki bagimsiz bolim maliki
ile Sirketimiz arasinda gayrimenkul satis vaadi ve kat
karsiligl insaat sozlesmesi imzalanmasi sarti, Kat Karsihgi
insaat Sozlesmeleri’nde &ngoriilen siirelerde ve bilahare
Kat Karsihgl insaat Sozlesmeleri’ni imza eden bagimsiz
bolim malikleri ile Sirketimiz tarafindan mistereken tespit
edilen ek sirelerde saglanamadigindan, gerek Kat Karsilig
insaat Sozlesmeleri'nin ve gerekse bagimsiz bélim
maliklerinden bir kismi ile Sirketimiz arasinda akdedilmis
bulunan ‘Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi
Sozlesmeleri’'nin sona erdirildigi yoninde ilgili bagimsiz
bolim maliklerine ve temsilciler kuruluna bildirimde
bulunulmus olup, anilan Sozlesmeler’in tazminatsiz sona
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erme usul ve esaslarini diizenleyen ilgili madde hikimleri
cercevesinde bagimsiz bolim malikleri ile Sona Erme
Protokollerinin imzalanmasina baslanacaktir.

i) Kredi Kullanimi

Sirketimizin mevcut kredilerinin bir bolimiinin vadesinin
yapilandirilmasikapsamindaHSBCBankA.$'den40.000.000
ABD Dolari (kirk milyon ABD Dolar) tutarinda kredi
kullanilmasina ve ilgili sartlari dizenleyecek bir genel kredi
sozlesmesi imzalanmasina, bu krediye iliskin Sirketimizin
maliki bulundugu Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, N
25, Uskiidar, istanbul adresinde bulunan Akasya AVM
Uzerinde Banka lehine, serbest dereceden istifade hakki
taninmak sureti ile 2. derece 1.sirada USD 55.000.000’lik
Ust limit ipotegi tesis edilmesine karar verilmis olup, ve bu
kapsamda ipotek tesis islemi 01 Agustos 2018 tarihinde
gerceklesmistir.

j) Sirket Paylarin Geri Alinmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli
basin duyurularinda verilen izine istinaden, pay
fiyatinin  Sirket faaliyetlerinin  gercek performansini
yansitmadigi distncesiyle, Sirketimiz paylarinda basta
kiicik paydaslarimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin
menfaatlerinin  korunmasi ve saglikh fiyat olusumuna
katkida bulunulmasi amaglari ile herhangi bir limit ve fiyat
s6z konusu olmaksizin Sirketimizin borsada kendi paylarinin
geri alimini gergeklestirmesi igin asagida belirtilen sartlara
karar vermistir.

Bu kapsamda,

e Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin ig¢
kaynaklardan karsilanmak lzere 30.000.000 TL (otuz
milyon Tirk Lirasi) olarak belirlenmesine,

e Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin
9.500.000 TL (dokuz milyon bes yiiz bin Turk Lirasi)
nominal degerli olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Bu kapsamda 980.687 TL nominal degerli hisse geri alimi
yapilmistir. (Sirket sermayesine orani %0,228)
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k) Kira S6zlesmelerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesi

13.09.2018 tarihli 30534 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige giren Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
12.09.2018 tarihli ve 85 Sayili Cumhurbaskani Karari
(“85 Sayih Karar”) ile 07.08.1989 Tarihli 32 Sayili Turk
Parasi  Kiymetini Koruma Hakkinda Karar’in 4’Gncl
maddesine, istisnalari Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmek Uzere, Tirkiye'de yerlesik kisilerin
her tirlG gayrimenkul kiralama sézlesmelerinde s6zlesme
bedeli ve sbzlesmelerden kaynaklanan diger 6deme
yukumluliklerinin doviz cinsinden veya ddvize endeksli
olarak kararlastirilamayacagi ve hikmin yurirlige girdigi
tarihten 6nce akdedilmis s6zlesmelerdeki doviz cinsinden
kararlastirilmis bedellerin 85 Sayili Karar’in yirirlige
girdigi tarihten itibaren 30 gin iginde Tirk parasi olarak
yeniden belirlenmesi hususlarini dizenleyen hikimler
eklenmistir.

06.10.2018 Tarihli ve 30557 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlGge giren Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (“2008-32/34
Numarali Teblig”)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(“2018-32/51 Numaral Teblig”) ile 85 Sayili Karar’a iligskin
istisnalar belirlenmis ve 2008-32/34 Numarali Teblig’in
8’inci maddesi yeniden diizenlenmistir.

ilgili dizenleme kapsaminda Sirketimizin tarafi oldugu
85 Sayil Karar’in yayimlanmasindan once akdedilmis
tim kira sézlesmelerinde yer alan bedellerin Tirk parasi
olarak yeniden belirlenmesinde sozlesme taraflarinin
mutabakata varamamasi halinde ilgili bedeller 2018-32/51
Numaral Teblig hikimleri uyarinca Tirk parasi olarak
belirlenecek olup; belirlenen bu bedeller 2018-32/51
Numarali Teblig’in ilgili hikimlerinde yer alan sire ile
sinirli olarak gecerli olacaktir. Belirlenen bedeller 2018-
32/51 Numaral Teblig’in ilgili hikimlerinin belirttigi usul
ve esaslar ile arttirilacaktir”

Bu kapsamda, ilgili sdzlesmeler Tlye donilmus olup,
hayata gecen uygulamayla, gegmis donemlerde dizenli
olarak aylik kur sabitlemesi yapan sirketimizin finansallari
lizerine etkisinin su asamada son derece sinirli olmasi
beklenmektedir.

1) Bagli Ortaklik Sermaye Artirimi

Tek pay sahibi bulundugumuz Karlitepe Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirm Anonim Sirketi'nin yOnetim
kurulunca sirket sermayesinin 70.000.000,00-TL'den
71.000.000,00-TLye nakden artirllmasina karar
verildiginden, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirrm Anonim Sirketi'nin nakden artirilan 1.000.000,00-
TL tutarindaki sermaye payinin tek ortak olan Sirketimiz
tarafindan nakden 6denecektir.

m) Akyasam Yénetim Hizmetleri A.§S ile sézlesme
imzalanmasi

Sirketimizin  portfoylinde bulunan Akasya Aligveris
Merkezi'nde yer alan otoparkin toplu tasima altyapisina
yakinligi nedeniyle uzun sireli birakilan araglarin neden
oldugu misteri memnuniyetsizligini gidermek tizere Ucretli
yapilmasina, bu kapsamda AKASYA KENT TOPLU YAPI SITESI
YONETIM KURULU ile 01.03.2014 tarihinde akdedilen
Gayrimenkul Yonetim Sozlesmesi cergevesinde halihazirda
otoparkin bakim, yonetim ve benzeri hizmetlerini
ylriitmekte olan AKYASAM YONETIM HIZMETLERI A.S.
ile Sirketimiz arasinda Sozlesme diizenlenmesine ve s6z
konusu Sozlesme’nin kosullarinin yénetim kurulumuzca
onaylanmasina karar verilmistir.

n) Likidite Saglayicilik S6zlesmesi

Sirketimizin Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin
hacim ve derinliginin artirlmasi amaciyla Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile Likidite Saglayacilik Sozlesmesi
imzalanmis olup ve bu siiregteki olasi satis islemlerinde
Geri Alim programi gergevesinde sirketimizce geri alinmig
olan 980.687 adet paylar kullanilacaktir. 31.12.2018
itibariyle sirketimizin 1.538.187TL nominal degerli paylari
iktisap edilmistir

o) Enerji Tedarik Sézlesmesi

Sirket portfoylinde yer alan Akbati ve Akasya Aligveris
Merkezlerinde kullanilmak Uzere enerji firmalarindan
alinan teklifler degerlendirilmis, fiyatlandirma ve sézlesme
sartlar agisindan tarife degisikligi nedeniyle 01.01.2019
tarihi itibariyle sona eren enerji tedarik sézlegmesinin
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi ile bir yil
sureli imzalanmigtir.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim
Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2018 Yili Bagh
Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Akis GYO
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayr icinde, gegcmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikimludir. Akis GYO’nun iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. Akis GYO Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Baglilik raporunda “Akis GYO’nun
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile
2018 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya oOnlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlemin Sirket’i zarara
ugratmadigl, bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir zararin s6z konusu olmadigl sonucuna
ulasilmistir” denilmektedir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kar Dagitim Politikasi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi
KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”)
Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve
diger SPK Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin
33. madde hikmi cercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasi” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

» Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli
olarak kar payl elde etmelerini teminen, 2014 ve
izleyen yillarda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
diizenlemeleriyle c¢elismemek kaydi ile ulusal ve
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,
Sirketimiz’in  6ngorilecek yatirm harcamalar ve
diger fon ihtiyaclari da dikkate alinarak her yil, Esas
Sozlesme’nin  33. maddesi c¢ercevesinde olusacak
dagitilabilir kdrin en az %20’si dagitilir.

» Esas Sozlesmenin 33. maddesinin (c) bendi hiikmii ve
Sirketimiz’in “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilere iliskin  Ucret Politikas”” cergevesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne genel kurul kararina bagli
olarak kazang¢ payl 6denebilir. Dagitilmasi 6ngoriilen
kar payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda
mevcut net dagitilabilir kdardan ve diger kaynaklardan
karsilanabilecegi sirece dagitilabilir.

» Sirketimiz esas sozlesmesi hikiimleri uyarinca kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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» Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen
nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

» Kar payl dagitim tarihi, Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykiri olmamak ve en geg¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari
ile baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit
edilir.

» Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme
zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip
eden onbes giin icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

> Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

» isbu  “Kar Dagiim Politikasi”, Sirket’in finansal
performansi, dngoérilen yatinm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden
gbzden gegirilebilir.

Kar Dagitim Teklifi

Degerli Ortaklarimiz,

Degerli  hissedarlarimizla daha evvelce paylasmis
oldugumuz kar payr dagiim politikamiz uyarinca,
Sirketimizin 2018 yili kari ile ilgili kar dagitim onerisi
Genel Kurul’'un onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde
diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayil
Teblig hikimleri cercevesinde dizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda yer alan net doénem karimiz
1.029.882.607,00-TL, Vergi Usul Kanunu hukimleri
cercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net
dénem karimiz ise 200.730.513,40-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig
hikimleri cercevesinde dizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 1.029.882.607,00-TL tutarindaki
net dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 33.maddesi cercevesinde;

Kayitlarimizda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge’nin
Tuark Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin (1.) fikrasi
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 33.maddesinin (a)
bendi hikminde belirtilen tavana ulasmasi dolayisiyla
ayrilmamasini,

Sirketimizin  430.091.850,00-TL tutarindaki 6denmis
sermayesinin  %5’ine tekabil eden 21.504.592,50-TL
tutarindaki birinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettli tutari brit 0,05-TL, temetti
orani brit % 5,00'tir.) ortaklarimiza nakden dagitilmasini,
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Kalan tutar olan 1.008.378.014,50-Tl'den 86.495.407,50-
TL tutarindaki ikinci temettlintn (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettli tutari brit 0,20110915-TL,
temettl orani brit %20,110915'tir) ortaklarimiza nakden
dagitilmasini,

Dagitilan ikinci temettlye istinaden 8.649.540,75-TL Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilmasini,

Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiiler
toplaminin  108.000.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal
degerli paya isabet eden temettd tutar brit 0,25110915-
TL, temetti orani brit % 25,110915) tespit edilmesini,

Toplam 8.649.540,75-TUnin Genel Kanuni Yedek Akcge
olarak ayrilmasini,

Kalan tutarin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasini,

Temettl bedellerinin hangi tarihlerde 6denecegine Genel
Kurul’ca karar verilmesini,

Yonetim Kurulumuzun bu kar payi dagitimi teklifini, Genel
Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Diger Gelismeler

a) Davalar ve Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
mabhiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi
Omer Dingkék tarafindan agilmis olan davalar:

>
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Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan
29 Mart 2016 tarihli 2015 yilh Olagan Genel Kurul
toplantisinda  6zel denetgi tayini  taleplerinin
reddedildiginden bahisle, Sirket’e TTK m.439/1
uyarinca 6zel denetci tayin edilmesi talebiyle istanbul
3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/709 E. sayili
dosyasi nezdinde dava acilmis olup; 24 Kasim 2016
tarihli durusmada Mahkeme tarafindan, davanin Sirket
lehine reddine karar verilmistir Mahkeme kararina
karsi davaci taraf¢a basvurulan istinaf yolu incelemesi
neticesinde ise, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 14.
Hukuk Dairesi’'nin 2017/419 E. sayili dosyasi nezdinde,
kesin karara yonelik istinaf dilekgesinin Sirket lehine
reddine kesin olarak karar verilmistir.

Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan
29 Mart 2016 tarihli 2015 yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 no’lu gindem maddelerinde
alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul 12.
Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili
dava acilmisti. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018
tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik olmak (zere,
davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle
reddine karar verilmistir.

Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan
1 Nisan 2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul
toplantisinda bilgi alma ve inceleme haklarinin haksiz
olarak reddedildigi iddiasi ile genel kurul toplantisini
takiben bilgi edinme ve ilgili tim ticari defter ve
kayitlar Uzerinde inceleme talebiyle istanbul 15.
Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2015/393 E.
saylli dava acgilmis olup, 9 Temmuz 2015 tarihindeki
ilk durusmada dava kesin olarak reddedilerek Sirket
lehine sonuglanmistir. Karar davaci tarafindan temyiz
edilmis olup; Mahkeme, kararin kesin olmasi sebebiyle
s6z konusu temyiz talebini reddetmis, davaci, bu kez
Mahkeme’nin bu kararini temyiz etmistir. Temyiz
incelemesi sonucunda karar, Yargitay 11. Hukuk
Dairesi’nin 2016/1162 E., 2017/3675 K. sayili dosyast ile
onanmis olup; davaci tarafindan bu kez karar dizeltme
yoluna basvurulmustur. Bu inceleme sonucunda
davacinin karar diizeltme basvurusunun reddedilmesi
beklenmektedir.
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» Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan

28 Mart 2014 tarihli 2013 yili olagan genel kurul
toplantisinda 2, 5, 6, 7, 10 ve 11 no’lu giindem
maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle istanbul
18. Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski istanbul 50. Asliye
Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208
E.) sayil dava agiimis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde,
davanin kismen kabuli ile, glindemin karin kullanim
seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesine iliskin 6 numarali maddesinde alinan
kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numaral giindem
maddelerindealinankararlarileilgiliiseiptal taleplerinin
reddine karar verilmistir. Mahkeme kararinin, anilan
genel kurul toplantisinin 6. giindem maddesinde
alinan kararin iptaline iliskin kismi Sirket tarafindan 1
Nisan 2016 tarihinde temyiz edilmis olup, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’nin 2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde
Sirket lehine bozma karari verilmistir. Bozma kararina
istinaden dosyayi ele alan istanbul 18. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018 tarihindeki
durusmada, temyiz yolu acgik olmak Uzere, davacinin
aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi nedeniyle
davanin reddine karar verilmistir. Mahkeme tarafindan
verilen isbu ret kararina karsi davaci tarafca temyiz
yoluna gidilmis olup, yargilama sonucunda davacinin
temyiz basvurusunun reddedilmesi beklenmektedir.

Sirketimizle ilgili diger davalar:

» Milkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy

Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil MudurliGgu
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaza iliskin olarak Sirket’e verilen ruhsatin
iptali talebiyle T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi
nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. istanbul 3. idare
Mahkemesi’nce 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve
2017/553 K. sayili karari ile dava konusu idari islemin
iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler tarafindan
istinaf yoluna basvurulmustur. istanbul Bélge idare
Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi'nce Sirket’e yapilan
ihbar sonucu davadan istinaf asamasinda haberdar
olunmasi Uzerine Sirket adina davali idareler yaninda
miidahale talebinde bulunulmustur. istanbul 4. idari
Dava Dairesi’'nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve
13.09.2017 tarihli karariyla istinaf basvurusunun
reddine kesin olarak karar verilmis olup, davali
idarelerce isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi
de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret
karari da temyiz edilmis olup, Danistay 6. Dairesi’'nin
2018/264E.,2018/820K. ve 01.02.2018 tarihlikarariyla
temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C. istanbul
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Blyuksehir Belediye Meclisi’nin 18.01.2019 tarihli ve
110 numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin
az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu
22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli Bolge Plan
Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden; istanbul
3. idare Mahkemesi’nin 07.03.2017 tarihli, 2016/1504
E. ve 2017/553 K. sayili karari hakkinda “Yargilamanin
Yenilenmesi” olaganlisti kanun yoluna davallar
yaninda basvurabilmemiz icin davalilar istanbul
Blylksehir Belediye Baskanhg’ndan ve Kadikoy
Belediye Baskanligi’'ndan yargilanmanin yenilenmesine
basvurmalari talep edilmistir. Ancak, ilgili belediyelerce
yargilamanin yenilenmesi olaganisti kanun yoluna
basvurulmamasi {zerine Sirket tarafindan istanbul 3.
idare Mahkemesi’nin 2016/1504 E. ve 2017/553 K.
sayill dosyasi hakkinda “Yargilamanin Yenilenmesi”
kanun yoluna basvuru yapilmis olup, dosya, T.C.
istanbul 3. idare Mahkemesi’nin 2019/425 Esas sayis!
ile incelenecektir.

Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy
Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Madarligu
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki
tarafindan (39) no.lu parselin yesil alana alinmasina
iliskin olarak vyapilan basvurularin ilgili idarelerce
reddedilmesi tizerine bu ret islemlerinin iptali talebiyle
davalilar istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanligi ve
Kadikdy Belediye Baskanligi aleyhine T.C. istanbul 10.
idare Mahkemesi nezdinde agilan davada, T.C. istanbul
10. idare Mahkemesi’nce 30.04.2015 tarihli, 2014/115
E. ve 2015/800 K. sayili karari ile davanin kabuliine
karar verilmistir. S6z konusu kararin temyiz edilmesi
Gzerine Danistay 6. Dairesi’'nin 07.06.2017 tarihli, Esas
No:2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayili karart ile
yerel mahkeme kararinin onanmasina karar verilmistir.
Onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ve
karar diizeltme talebi ile ilgili olarak Danistay 6. Dairesi
tarafindan 03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve
Karar No: 2018/7383 sayili karari ile yerel mahkeme
kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup,
bozma karari dogrultusunda T.C. istanbul 10. idare
Mahkemesi’nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51
ve Karar No: 2019/67 sayili karari ile dava hakkinda
karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkéy
Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Madarligu
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki
tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig’na
yapilan basvurunun reddine iliskin islemler ile istanbul
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Blylksehir Belediye Meclisi'nin 10.05.2016 tarihli
Meclis Karar’nin iptali talebiyle ilgili idare aleyhine
acilan davada, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nce
2016/1486 E. ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin
kabuliine karar verilmistir. Bu karara karsi davali istanbul
Blyuksehir Belediye Baskanligi tarafindanistinaf yoluna
basvurulmus olup, istinaf talebinin de reddine karar
verilmigtir. istinaf talebinin reddi karari tzerine davali
idarece temyiz yoluna basvurulmus olup, Danistay 6.
Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, 2017/2154 Esas
ve 2018/7384 Karar sayili karari ile istanbul Bélge idare
Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi’nin 18.04.2017 tarihli,
2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayili kararinin
bozulmasina kesin olarak karar verilmistir. Danistay
tarafindan verilen bozma karari tizerine dosya istanbul
Bolge Iidare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'ne
gonderilerek 2018/2893 Esas sayisini almistir. Davanin
davali idare ve dolayisi ile Sirket lehine sonuglanmasi
beklenmektedir.

Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy
Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil MadarliGgu
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaz lzerinde devam eden insaatin Kadikoy
Belediye Baskanligi tarafindan muhirlenmesi Uzerine
mihirleme isleminin iptali talebiyle Sirket tarafindan
Kadikoy Belediye Baskanhgi aleyhine acilan davada,
T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’'nce 2017/880 E.,
2017/2043 K. sayili ve 26.09.2017 tarihli karariyla
davanin reddine karar verilmistir. Bu karara karsi Sirket
tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf
incelemesi istanbul Bdlge idare Mahkemesi 5. idari
Dava Dairesi nezdinde 2018/154 Esas sayili dosya ile
devam etmektedir. Bu davanin dayanagini T.C. istanbul
10. idare Mahkemesi’nin 2014/115 Esas ve 2015/800
sayili dava olusturdugundan ve anilan mahkeme karari
kesin olarak bozuldugundan, davanin Sirket lehine
sonuglanmasi beklenmektedir.

Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilcesi,
Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Mudurligi nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel
numarasinda kayith tasinmazin park alani olarak
diizenlenmesine iliskin istanbul Biyiiksehir Belediye
Meclisi’nin 12 Ekim 2017 tarihli ve 1582 sayili kararinin
iptali talebiyle Sirket tarafindan istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanhgl aleyhine T.C. istanbul 5. idare
Mahkemesi nezdinde 2018/555 Esas sayili dosya
ile dava agilmistir. T.C. istanbul Biyiiksehir Belediye
Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile
Sirket’e ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani
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olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri
1/5000 o6lcekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina
karar verildiginden, Sirket tarafindan isbu davadan
feragat edilmistir.

Milkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesi,
Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu
Sicil Madirligiu nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39
Parsel numarasinda kayith tasinmazin “az yogunluklu
konut alani”’nda kalan kisminin da “parklar ve
dinlenme alanlari” lejantina alinmasina iliskin istanbul
Buyuksehir Belediye Meclisi'nin 1/5000 6lgekli nazim
imar plani degisikliginin kabull kararinin iptali talebiyle
Sirket tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig aleyhine T.C. istanbul 8. idare Mahkemesi
nezdinde 2018/1800 Esas sayili dosya ile dava ikame
edilmistir. T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin
18.01.2019 tarihli ve 110 numarah Karari ile Sirket’e
ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak
belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri
1/5000 o&lcekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina
karar verildiginden, Sirket tarafindan davadan feragat
edilmis olup, anilan mahkemece “feragat nedeniyle
karar verilmesine yer olmadigl” yoninde karar
verilmistir.

T.C. istanbul Biyiliksehir Belediye Meclisi'nin
18.01.2019 tarihli ve 110 numarah Karari ile Sirket’e
ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak
belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri
1/5000 olgekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina
karar verildiginden, (39) no.lu parselin imar durumu
yoniinden herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Sirket’in Beykoz Bolgesinde proje gelistirmek (zere
Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat karsihg
sozlesmeler imzaladig ve ayrica Sirket’in %100 istiraki
olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm
A.Sye ait taginmazlarin bulundugu alani da kapsayan
istanbul ili, Beykoz ilgesi, Beykoz |. Bélge 1/5000 dlcekli
Koruma Amagl Nazim imar Plani ile Beykoz I. Bdlge
1/1000 olgekli Koruma Amagh Revizyon Uygulama
imar Planinin, TMMOB Sehir Plancilari QOdasi
tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligl aleyhine T.C.
istanbul 4. idare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas
saylll dosya ile agilan dava sonucu anilan mahkemece
31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar
sayili karariile iptal edilmis oldugu 6grenilmis ve istinaf
asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan muidahale
talebinde bulunulmustur. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yerel mahkeme kararina karsi istinaf yoluna
miracaat edilmis olup, istanbul Bélge idare Mahkemesi
4. idari Dava Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili
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dosyada devam eden istinaf incelemesinde, Sirket
tarafindan midahilik talebinde bulunmustur. Anilan
mahkemece Sirket’in midahilik talebinin kabuliine
karar verilmistir. Bu dava, idari islemin iptaline iliskin
oldugundan, davanin niteligi geregi kararin nihai
olarak aleyhe sonuglanmasi halinde, Sirket nezdinde
dogabilecek maddi risk/kilfet tespit edilememekle
birlikte, planlarin plan yapim usul ve esaslarina uygun
sekilde yapilmis olmasi nedeniyle davanin daval idare
ve dolayisi ile mudahil Sirket lehine sonuglanacagi
distnilmektedir.

b) Yénetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi (yelerine ve st dizey
yoneticilerine Ucret olarak 2018 yilinda toplam 6.266.119
TL briit maddi menfaat saglanmistir. Ust ydnetime saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli licret ve benzeri faydalardan
olusmakta olup, uzun vadeli faydalar icermemektedir.
Yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere verilen;
odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

c) Portféy Sinirlamasina iliskin Bilgiler

Sirket’in portféy sinirlamasina iliskin bilgiler  Finansal
tablolara ait 33 No’lu “Portféy sinirlamalarina uyumun
KontrolU” dipnotunda yer almaktadir.

d) iliskili Taraf islemleri

Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine
ait bilgiler Finansal Tablolara ait 29 No’lu lliskili Taraf
Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

e) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hukimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
bulunmamaktadir.

f) Sirketimizin Yil iginde Yapmis Oldugu Badiis ve Yardimlar
ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda yaptigl bagis ve
sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi
hedeflemistir.

Sirketimiz, 2018 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara toplam
401.500 TL tutarinda bagis yapmistir.

g) Danismanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danigmani:

BDO Denet Yeminli Mali Miusavirlik A.S. Bagimsiz
Denetleme Kurulusu:

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi

VII-128.9 sayil “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi’'ne uyum,
ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuatina uyum galismalari danismani:

PWC Yonetim Danismanhgi A.S.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi
Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:

A Gayrimenkul Degerleme A.S., Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlk A.S., Terra Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina iliskin Agiklama:

Sirket, Hizmet Aldigi Kuruluslari secerken, ilgili sermaye
piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
gatismalarini 6nlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

2018 yilinda yatirm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar
gatismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu Diizenlemeleri Kapsamindaki Diger A¢iklamalari
Asagidaki Sekildedir:

2018 yilinda Sirket faaliyetlerini etkileyecek hususlara
“Dénem Icin Onemli Gelismeler” sekmesi altinda “Kira
Sozlesmelerinin Turk Lirasi'na Cevrilmesi” alt bashginda
yer verilmistir.

Sirket’in faaliyet dénemi icinde ulasamadigi bir hedef ve
yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca
batik bir durumu yoktur.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik
bulunmamaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 7 No’lu “Finansal Borg¢lanmalar” dipnotunda
yer almakta olup, yil icerisinde gikarilmis veya devam
etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2018 Faaliyet Raporu 75

1) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan Agiklama Hakkinda

Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebligi (111-48.1) 40. maddesinin
3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2018 yili igerisinde kamuya
aciklanan Sirket’in son finansal tablolarinda yer alan
aktif toplaminin %2’sini ge¢gmeyen alm, satim veya
kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi kapsaminda,
satim islemlerinin toplami 1.399.583 TL + KDV, kiralama
islemlerinin ayhk kira bedeli toplamlari ise Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayil karar 6ncesi islemler
114.500 USD + KDV sonrasi islemler ise 79.428 TL + KDV
olacak sekilde gerceklesmistir.

Kredi Kullanimi

Sirket’in, HSBC Bank Londra’dan kullanmis oldugu ve
vadesi 2019 yilinda dolan kredinin yeniden yapilandiriimasi
kapsaminda HSBC Bank A.S’den (“Banka”) 45.000.000
USD tutarinda, 47 aylik esit taksitli, son vade tarihinde
(kirksekizinci 6deme) 13.500.000 USD tutarinda balon
o6demeli kredi kullanilmasina ve ilgili sartlari diizenleyecek
Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmasina, Sirket’in maliki
bulundugu Acibadem Mahallesi, Cegen Sokak, No 25,
Uskiidar, istanbul adresinde bulunan Akasya AVM iizerinde
Banka lehine, serbest dereceden istifade hakki taninmak
sureti ile 3. derece 1.sirada 60.000.000 USD’lik st limit
ipotegi tesis edilmesine ve bu kapsamda Sirket ile Banka
arasinda ipotek sozlesmesi akdedilmesine karar verilmis
olup, bu kapsamda kredi kullanimi ve ipotek islemi 25
Ocak 2019 tarihinde gergeklesmistir.

Kira Sozlesmeleri Hakkinda

Sirket’in 11 Ekim 2018 tarihinde KAP’ta yayinlanan Ozel
Durum Agiklamasinda belirtildigi Gzere; 06 Ekim 2018
tarihli ve 30557 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Tirk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin
Teblig(Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2018-32/51) (‘Teblig’) uyarinca,
Teblig’in yayimlanmasindan onceki tarihte akdedilmis
olan doviz cinsinden tiim kira sozlesmelerinde yer alan
kira bedelleri Teblig hikimlerine uygun olarak Tirk
Lirasi cinsinden yeniden belirlenmistir. Ancak, 16 Kasim
2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
2018-32/52 Sayili Teblig’in 3. maddesi ile % 50 ve Uzeri
yabanci ortakhgr bulunan kiracilar 2018-32/52 Sayili
Teblig kapsami disinda kalmis olup, s6z konusu kiracilara
ait kira bedellerinin tahsilatlari kira sozlesmelerinde
mutabik kalinan doviz cinsinden devam etmektedir.
Yonetim Kurulu’nca 2018-32/52 Sayili Teblig’in 3. maddesi
ile kapsam disinda kalan kiracilardan, minhasiran kira
bedellerini kira sozlesmelerinde 6ngoriilen siire ve esaslar



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

dahilinde gecikmeksizin muntazam olarak Odeyen ve
Sirket ile hukuki uyusmazlik icerisinde bulunmayanlar
arasindan Sirket tarafindan ihtiyari olarak belirlenecek
olanlarin piyasa kosullari cercevesinde ve Teblig hikimleri
sartlarinda faaliyet gosterebilmeleri amaciyla, kira
bedellerinin tenzili ve/veya kira s6zlesmesinin uyarlanmasi
olarak degerlendirilmemesi sarti ile kira bedellerine ait
faturalarin kira sozlesmelerindeki doviz cinsi Gzerinden
iskontolu olarak dizenlenmesine ve Sirket tarafindan
piyasa kosullarindaki gelismelere gore konu ile ilgili olasi
yeni dizenlemelerin KAP araciligi ile duyurulmasina karar
verilmistir.

Mecidiyekoy Satisi Hakkinda

Sirket’eaitistanbulili, Sisliilcesi, Mecidiyekéy Mahallesi'nde
kain ve T.C. Sisli Tapu Sicili Mudurltgl nezdinde 2013 Ada
ve 85 Parselde kayith bulunan ana tasinmazda yer alan
124, 125, 126, 127, 128 ve 129 no.lu bagimsiz bélimlerin
toplam 3.564.814,82 TL + KDV bedel (KDV Dahil 3.850.000
TL) ile Oztem Temizlik Hizmetleri Gida San. Tic. Ltd. Sti’
ne satilmasina ve s6z konusu satis bedelinin pesin olarak
tahsil edilmesine karar verilmis olup, tapu islemi 19 Subat
2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ciftehavuzlar Arsasi Giincel Durumu Hakkinda

Sirket’in sahip ve maliki bulundugu istanbul ili, Kadikdy
ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu
Sicil Midurlugl nezdinde Pafta No: 106, Ada No: 1435 ve
Parsel No: 39'da kayith tasinmaz ile ilgili olarak; 05 Subat
2019 tarihinde tebelliig edilen T.C. istanbul Biyiiksehir
Belediye Meclisi’nin 18 Ocak 2019 tarihli ve 110 numarali
Karari ile s6z konusu parselin az yogunluklu konut alani
olarak belirlenmis oldugu 22 Mart 2007 tasdik tarihli
meri 1/5000 6lgekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina
karar verilmistir. Bu parselle ilgili Sirket’in lehine olan
bu gelismeler 18 No’lu “Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve
Borglar” dipnotunda detayli olarak agiklanmistir.

2019 Yili Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Segimi
Hakkinda

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu 11.48-1 sayil
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin
35.maddesi uyarinca, Sirket'in portfoylinde bulunan ve yil
icinde alinacak varliklarin degerlemesinin yaptiriimasi amaciyla;
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca tanimi yapilmis ve yetki
verilmis degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak,
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1) 2019 yih icerisinde Sirket’in portféyinde bulunan ve
degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki varliklar icin;

» Akasya AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

» Akbati AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

» Akasya Sosyal Tesis icin Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.

» Akasya Projesi igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve

Danismanlik A.S.

Usakligil icin Epos Gayrimenkul Danismanlk ve

Degerleme A.S.

Caddebostan igin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve

Degerleme A.S.

Erenkdy icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve

Degerleme A.S.

Akapartmani icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve

Degerleme A.S.

Bulgaristan icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve

Degerleme A.S.

Uskiidar icin A Gayrimenkul Degerleme A.S.

Mecidiyekdy icin A Gayrimenkul Degerleme A.S.

firmalarinin secilmesine,

vV V V V V V

2) Portféye 2019 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecekvarliklariginise Epos Gayrimenkul Danismanlik
ve Degerleme A.S. ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlk A.S. ile galisiimasina karar vermistir.

Finansal Danismanlik Hizmeti Alinmasi

Sirket’in riskten korunma (hedging) amach kullandig
ve kullanacagl tirev araglarin, TFRS 9 kapsaminda
degerlendirilmesi ve muhasebelestiriimesinin saglanmasi
amaciyla bir yil siire ile Sinerji Avrupa Mali Danismanhk
Limited Sirketi’'nden danismanlk hizmeti alinmasina karar
verilmis olup, s6zlesme imzalanmistir.

Organizasyon Degisikligi

Sirket’in Muhasebe ve idari isler Mudiirii Sayin Umit Ozcan
gorevinden ayriimistir.

Sirket organizasyonunda “Mali ve idari isler Direktori
“pozisyonunun agilmasina ve Sayin Erol Tapar’in bu
pozisyona atanmasina karar verilmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi  :07.03.2019
KARAR NO :20

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun

olarak hazirlanan 2018 yilina ait faaliyet raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil karari
geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalarinin;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirket’in finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Denetim Komitesi Baskani

Vo T e

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler

Ayse Selen Kocabas
Denetim Komitesi Uyesi
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Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari

Karar Tarihi :07.03.2019
Karar No 120
Konu : Yilhk Faaliyet Raporunun Onaylanmasi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIRKETi Yonetim Kurulu Uyeleri TTK m.390/4 hiikmii uyarinca
asagidaki karari almislardir:

1. Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu ile Yonetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimizin 2018 yilina ait yillik faaliyet
raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum raporlamalarinin kabuliine,

Karar verilmistir.

Ahmet Cemal Dﬁ!ﬂﬁlg Raif Ali Dingkék ihsan Gikgin Durusoy
Yonetim Khrul an etim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

mw

Alize Dingkdk Eyiiboglu Mehmet Emin '(:ifp;i Dogu Bat: San. Uriinleri ihr.ve ith.A.S
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Temsilcisi Meral Miryam Molinas-YK Uyesi

S

Ayse Selen Kocabas . Fatma Fiisun Akkal Bozok Recep Yilmaz Argiiden A K i S G AY R i M E N K U L
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

J
W . YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
/( 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP
3 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
%Jf BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Building a better Building a better
working world working world

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Akis Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un konsolide 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérislimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin finansal tablolara iliskin goristiimizin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirnm amagh gayrimenkullerin degerlemesi ve agiklanan
onemli bilgiler

Dipnot 2 ve 12'de agiklandigi Uzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amagli
gayrimenkullerini  gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile konsolide
finansal tablolarda gosterilen 4.790.590.000 TL degerindeki
yatirrm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri
bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis
olup, detaylar 2 ve 12 no’lu notlarda agiklanmistir. Yatirm
amagli gayrimenkullerin - Grup’un toplam varliklarinin
onemli bir bolimUni olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi
ile, yatirrm amagli gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca
bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yoOnetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirrm amagch gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin  uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bolimler igin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 12’de agiklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira sézlesmelerinin
suresi, doluluk oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin
mutabakat tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedirleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk
oranlarini iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu degerlendirme i¢in bagl bulundugumuz
denetim agina dahil degerleme uzmanlari galismalara dahil
edilmistir.
Degerlemeraporlarindakullanilan tist seviye muhakemelerin
ve bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarinin varhigi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyucular igin 6nemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Grup’un konsolide finansal
tablolarinda, 472.928.936 TL tutarinda doénen varlik
icerisinde  muhasebelestirdigi  stoklar  bulunmaktadir.
Stoklar, Grup tarafindan kisa vadede satis amacgh konut
inga etmek icin edinilmis arsalar ve bu arsalar tizerinde insa
edilen konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklar ile
ilgili muhasebe politikasi dipnot 2’de, ilgili stok tutarlari
ise dipnot 13’te agiklanmistir. Grup’un toplam varliklarinin
onemli bir bolimini olusturmasi ve stoklarin icerdigi
satin alim, donlstirme-aktiflestirme ve katlanilan diger
maliyetlerin muhasebelestiriimesi gibi hususlar nedeniyle,
satilacak konut stoklari, denetimimiz icin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
proseddrlerimiz kapsaminda asagidaki konulara
odaklaniimistir;

- Cari donem icerisinde stoklara eklenen gelistirme
maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle
karsilagtiriimasi

- Cari donemde stoklar tizerine aktiflestirilen borglanma
maliyetlerinin incelenmesi ve tavan aktiflestirme
testinin incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve borglanma
maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi

- Stoklarin net gergeklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlari ve gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynaklh 6nemli yanlislk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir blttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlighk icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimuizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yuritulen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi siirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak zere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorius vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorlstinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lGzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi lst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik izerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler
1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.
2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun

olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer’dir.

27 Subat 2019
istanbul, Tiirkiye
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
EEERHEN

Bagimsiz
denetimden
gegmis

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gegmis

31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Donen varlklar 682.535.082 616.818.172
Nakit ve nakit benzerleri 5 96.124.337 88.837.174
Finansal yatirnmlar 6 24.175.744 17.439.996
Ticari alacaklar 80.033.353 65.277.994
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8,29 89.940 236.969
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 79.943.413 65.041.025
Diger alacaklar 3.505.498 10.933.689
- iligkili taraflardan diger alacaklar 29 815.594 10.552.020
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.689.904 381.669
Stoklar 13 472.928.936 426.085.928
Pesin 6denmis giderler 10 3.661.855 4.823.759
Alm satim amach tirev araglar 11 1.994.452 -
Diger donen varliklar 17 110.907 3.419.632
Duran varliklar 4.929.181.885 3.655.686.625
Finansal yatinmlar 6 - 1.892.579
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar 14 25.180.202 -
Ticari alacaklar 41.824.047 56.439.941
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 41.824.047 56.439.941
Diger alacaklar 14.504.795 9.204.860
- iliskili taraflardan diger alacaklar 29 12.878.644 7.249.627
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.626.151 1.955.233
Yatirim amach gayrimenkuller 12 4.790.590.000 3.535.536.000
Maddi duran varlklar 15 30.422.911 32.045.644
Maddi olmayan duran varliklar 6.422.936 6.914.942
- Serefiye 707.175 707.176
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 5.715.761 6.207.766
Ertelenmis vergi varligi 327.964 306.163
Pesin 6denmis giderler 10 11.268.874 10.521.361
Alim satim amagli tlirev araglar 11 7.224.784 -
Diger duran varliklar 17 1.415.372 2.825.135

Toplam varliklar

5.611.716.967

4.272.504.797

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan

incelenmis ve 27 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimliliikler 971.116.458 468.721.580
Kisa vadeli borglanmalar 7 40.670.639 133.602.406
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 881.074.757 295.627.546
Ticari borglar 13.374.156 16.566.175
- lligkili taraflara ticari borglar 8,29 1.929.315 1.895.696
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 11.444.841 14.670.479
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 1.722.616 870.618
Diger borglar 6.053.091 2.355.647
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 6.053.091 2.355.647
Ertelenmis gelirler 10 9.328.178 8.333.184
Riskten korunma amagli tlirev Araglar 11 7.138.489 -
Kisa vadeli karsiliklar 11.727.780 11.323.611
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 18, 19 687.224 533.178
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 11.040.556 10.790.433
Donem kari vergi yukimlulGga 26.752 42.393
Uzun vadeli yukiimliiliikler 1.009.795.092 1.304.160.902
Uzun vadeli borglanmalar 7 992.687.899 1.293.166.591
Ticari borglar 3.210.419 582.128
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 3.210.419 582.128
Ertelenmis gelirler 10 7.523.123 9.412.508
Riskten korunma amach tirev araglar 11 5.187.501 -
Uzun vadeli karsiliklar 1.186.150 999.675
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 19 1.186.150 999.675
Ozkaynaklar 3.630.805.417 2.499.622.315
Odenmis sermaye 27 430.091.850 430.091.850
Sermaye diizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Paylara iliskin primler 50.712.389 944,975
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Geri Alinmis Paylar (3.860.001) (189.440.968)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 20 (426.037) 247.881
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplari (426.037) 247.881
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 20 2.994.773 1.368.741
- Yabanci para gevrim farklari 2.767.623 103.487
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiralacak paylar 1.265.254 1.265.254
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) 11 (1.038.104) -
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Diger yedekler 20 54.696.807 54.696.807
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 292.892.073 281.542.533
Gegmis yillar karlari 20 785.763.627 441.561.956
Net dénem (zarari)/kar 1.029.882.607 490.551.211

Toplam kaynaklar

5.611.716.967

4.272.504.797

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

KAR VEYA ZARAR KISMI

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Arahk 2017

Hasilat 21 396.097.827 319.649.955
Satislarin maliyeti (-) 21 (92.167.020) (85.194.969)
Ticari faaliyetlerden briit kar 303.930.807 234.454.986
Genel yonetim giderleri (-) 22 (33.855.300) (41.321.935)
Pazarlama giderleri (-) 22 (4.447.007) (3.408.025)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 82.090.015 59.489.983
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (57.068.257) (78.442.680)
Esas faaliyet kan 290.650.258 170.772.329
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 1.247.739.862 303.619.674
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (1.892.579) -
Istirakler, musterek kontrol edilen isletmeler ve
_bagl ortakliklardan diger gelirler 3 - 181.804.762
Ozkaynak yontemiyle degerlenen musterek yonetime

tabi ortaklarin karlarindaki paylar 14,3 (1.513.789) (9.121.184)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.534.983.752 647.075.581
Finansman gelirleri 26 368.510.172 140.917.252
Finansman giderleri (-) 26 (873.344.506) (297.113.459)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.030.149.418 490.879.374
Donem vergi gideri 28 (288.612) (402.957)
Ertelenmis vergi geliri 28 21.801 74.794
Sirdirilen faaliyetler donem kari 1.029.882.607 490.551.211
DONEM NET KARI 1.029.882.607 490.551.211
Donem karinin dagilhimi:
Kontrol gilicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.029.882.607 490.551.211
Pay basina kazang 27 2,39 1,14
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (673.918) 255.605
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 19 (673.918) 255.605
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 1.626.032 41.820
Yabanci para ¢evrim farklari 2.664.136 41.820
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir (gider) 11 (1.038.104) -
DIiGER KAPSAMLI GELIR 952.114 297.425
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.030.834.721 490.848.636
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.030.834.721 490.848.636

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak

Yonetimi ile

Kontrole Tabi

Degerlenen

Tanimlanmis

Birikmis Karlar

Tesebbiis veya

Yatiimlarin

Nakit Akis

isletmeleri

Yabanci  Riskinden

Planlar

Kapsamh Birlesme

Koruma

Para

Ozkaynaklar

Kan/
(zarari)

Kisitlanmig

Diger

Alinan  Birlesmelerin
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©

GCevrim Kazanglan/

Diizeltmesi

Odenmis

Yedekler

Yedekler

Etkisi

Paylar®

Farklari® (Kayiplari)®

Farklan

ONCEKi DONEM

10Ocak 2017

615.628.763 169.929.189  1.190.928.363

54.696.807 33.301.617

(4.109.167)

(622.325)

(7.724) 61.667

121.840.877 208.659

200.000.000

itibariyla bakiye

164.068.903 (169.929.189)

5.860.286
52.939.662

Transferler

1.021.882.216

1.887.579  870.289.152 (134.098.810)

736.316

36.467

230.091.850

Birlesme/Béliinme/Tasfiye etkisi

(148.694.742)

(148.694.742)

Kar Paylar

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artig/(Azalis)

(55.342.158)

(189.440.968)

189.440.968

(55.342.158)

490.848.636

490.551.211

41.820

255.605

Toplam kapsamli gelir
31 Aralik 2017

441.561.956 490.551.211  2.499.622.315

54.696.807  281.542.533

(4.109.167)

1.265.254  870.289.152 (189.440.968)

103.487

121.877.344 944.975 247.881

430.091.850

itibariyla bakiye

CARi DONEM

10Ocak 2018

441.561.956 490.551.211  2.499.622.315

54.696.807  281.542.533

(4.109.167)

1.265.254 870.289.152 (189.440.968)

103.487

121.877.344 944.975 247.881

430.091.850

itibariyla bakiye

479.201.671  (490.551.211)

(135.000.000)

11.349.540

Transferler

(135.000.000)

Kar Paylar

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artig/(Azalis)

Toplam kapsamli gelir

235.348.381
1.030.834.721

185.580.967

49.767.414

1.029.882.607

2.664.136 (1.038.104)

(673.918)

31 Aralik 2018

785.763.627  1.029.882.607  3.630.805.417

(4.109.167)  54.696.807  292.892.073

(3.860.001)

1.265.254  870.289.152

2.767.623 (1.038.104)

50.712.389 (426.037)

121.877.344

430.091.850

itibariyla bakiye

(Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler.

@1 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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AKi$S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 289.209.451 172.916.385
Dénem Net Kari/(Zarari) 1.029.882.607 490.551.211
Dénem Net Kari/(Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (744.016.493) (316.867.869)
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 15,16 4.725.136 4.661.691
Deger Dusuklugi/(Iptali) ile ligili Duzeltmeler 24,25 11.122.939 25.082.503
Karsiliklar Ile llgili Dzeltmeler 2.058.238 7.711.215
Faiz Gelirleri ve Giderleri lle ligili Diizeltmeler 140.693.542 75.383.418
Gergeklesmemis Yabanci Para Kur Farklari lle ligili Dizeltmeler 342.853.686 46.193.599
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 28 288.612 402.957
Gergege Uygun Deger Kazanglari ile Ilgili Dizeltmeler, net 25,3 (1.247.739.862) (202.960.724)
Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile llgili Diizeltmeler 14,3 1.513.789 9.121.184
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere lliskin Diizeltmeler 25 - (56.494.428)
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile ligili Dizeltmeler 3 - (225.969.284)
Nakit Disi Kalemlere lIliskin Diger Diizeltmeler 467.427 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 56.858.362 21.851.961
Stoklardaki Artig (16.750.539) (15.122.614)
Ticari Alacaklardaki Azalig 24.841.368 51.657.341
Ticari Borglardaki Azalis (827.370) 6.720.918
Finansal Yatinimlardaki Azalis/(Artis) o (6.735.748) -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis lle llgili Diizeltmeler 56.330.651 (21.403.684)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artis) 2.018.839 5.820.712
Faaliyetlerle Ilgili Diger YukumlulGklerdeki Artis/(Azalis) 54.311.812 (27.224.396)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislarn 342.724.476 195.535.303
Vergi Odemeleri (52.707.904) (22.701.538)
Diger Nakit Girisleri/Cikislari (807.121) 82.620

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (34.082.451) 138.077.224

istirakler ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya

Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari 14 (24.157.916) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari 15, 16 (2.610.397) (6.048.275)
Yatinm Amagli Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 253.350 122.296.532
Yatinm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (7.567.488) (6.459.184)
Diger Nakit Girisleri 3 - 28.288.151
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (284.919.621) (239.313.242)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 7 195.996.000 378.328.707
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 7 (474.783.540) (345.933.470)
Turev Araglardan Nakit Cikislari (874.173) -
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 239.208.382
Odenen temettiler . (135.000.000) (148.694.742)
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali

Araglarini Almasiyla llgili Nakit Cikiglari (3.860.001) (55.342.158)
Alinan Faiz 18.791.207 2.734.752
Odenen Faiz 7 (124.397.496) (70.406.331)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azals (29.792.621) 71.680.367
D. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKi ETKiSi 37.079.784 (2.294.945)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) 7.287.163 69.385.422
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 88.837.174 19.451.752
Do6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 96.124.337 88.837.174

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 -ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S. unvaniyla, istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’'ndeki ana sozlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagi
Akkok Holding A.S.dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve
20. maddeleri gcercevesinde devralma suretiyle birlesiimesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili diizenlemelerine gore
hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolari tizerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangcosunun tim aktif ve
pasiflerinin bir batin halinde Akis GYO’ya devrolunmasi suretiyle gerceklestiriimesine karar verilmis olup s6z konusu
birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket’in 8 Eyliil 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’linci ve devami ilgili
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin de
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.de (Borsa) halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPK’nun 23 ve 24’incii maddeleri ve ilgili sair hikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren “Birlesme ve Bolinme
Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde;
30 Haziran 2016 bilancolari esas alinarak Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Saf GYO”)'nin tim aktif ve pasifinin
bir butin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine karar
verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirket, Tiirkiye’de istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar - istanbul.

Akis GYO, Bagh Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Pay orani (%) Pay tutari
Ali Raif Dingkok Mirascilari 24,19 104.022.994
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.857
Niltfer Dingkok Ciftgi 9,21 39.605.909
Emniyet Ticaret A.S. 9,13 39.267.011
European Bank For Reconsrtruction And Development 7,36 31.650.000
Raif Ali Dingkok 6,56 28.196.104
Diger, halka acik hisseler dahil® 28,89 124.283.975
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %38,09’luk kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST”)'de fiili dolasimdadir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 90

AKi$S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017

Pay orani (%) Pay tutari
Ali Raif Dingkdk 24,19 104.022.994
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 17,39 74.800.803
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.858
Niltfer Dingkok Ciftgi 7,44 32.005.908
Emniyet Ticaret A.S. 7,48 31.220.128
Diger, halka acik hisseler dahil 28,84 124.976.159
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 19.422.649 adet pay
karsihgl 19.422.649 Tl'den olugsmaktadir. Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday
gbsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gosterecegi adaylar
arasindan olmak lizere Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TLdir (31 Arahk 2017: 500.000.000 TL).
Sirket’in 31 Aralk 2018 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 430.091.850 TL olup her biri 1 TL nominal degerli
430.091.850 adet paydan olusmaktadir. (31 Aralik 2017: 430.091.850 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 430.091.850
adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan sayisi 321 kisidir (31 Aralik 2017: 338 kisi).

Bagh Ortakliklar

Akis GYO’nun Bagli Ortakliklari, Tiirkiye ve Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)

Karhtepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S. (“Karlitepe ”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)

Akasya Cocuk Duinyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

Gayrimenkul yatirimlari
Gayrimenkul yatirimlari
AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektori

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karhtepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyagam 100,00 100,00 100,00 100,00
Akasya Gocuk 100,00 100,00 100,00 100,00
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Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis
GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tiirlii tekstil ve kiyafet
Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al’a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013’te tescil olan birlesme ile
Akis GYO'nun bagh ortakligi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek tlke iginde
ve gerekse yurt disinda her turli gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, bolimler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide insaatlar
yaptirmak, her turli bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, cevre tasarimi kapmasinda mimarlik, muhendislik, teknik
danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis
GYO’nun bagh ortakhigi haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme siireci kapmasiminda satin alinmistir.

Akasya Cocuk Diinyasi

Akasya Cocuk Diinyasi A.S. Akasya AVM icerisinde ¢ocuklara, ic mekanda kendilerine gore 6lceklendirilmis tematik
parkta farkli roller Gstlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.nin %100 bagli
ortakhgidir.

is Ortakliklar

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak (zere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”)
sirketine Londra’da proje gerceklestirmek tzere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim yapilmistir.

Akis GYO’nun is ortakligi Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

is Ortakhgi Faaliyet Konusu

WMG London Gayrimenkul yatirimlari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 51,00 51,00 - -
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin ytukumliliklere sahip olduklari durumlarda ortaya cikar. Bir musterek faaliyet
katihmcisi sahip oldugu varlk, yikimliluk, hasilat ve maliyete gore degerlendirilmektedir. Misterek faaliyetlere ait
varliklar, yiktumlalukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO’nun Mdisterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet Konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakligi Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Yatirimlari Gelistirme ve Yatirim A.S.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortakhk dolayl ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 50,00 50,00
Akis - Mudanya Adi Ortahigi

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S. tarafindan imzalanan
proje ortakligi sdzlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun ortakliktaki payr %50'dir. Proje ortakliginin amaci; istanbul ili,
Beykoz ilgesi, Giimiissuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bdlgedeki cesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat s6zlesmelerinden dogacak hak ve yiktumliliklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2019 tarihinde
onaylanmstir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi belirtilmedigi
siirece bu muhasebe politikalari sunulan bitiin dénemler igin uygulanmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.
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Ayrica konsolide finansal tablolar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmusgtur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un finansal tablolarindaki her bir kalem, Grup’un operasyonlarini stirdiirdtkleri temel ekonomik ortamda gecerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Grup’un hem fonksiyonel, hem de
raporlama para birimi TUdir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, gereklikanunihak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikimliltklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler.

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
Faaliyetlerin donemselligi

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin donemselliginden
kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 15 - Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Haslilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢iim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi
finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lgtilmesi igin model
olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
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TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
Ug yoniuni: siniflandirma ve 6lgme, deger dislkligl ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Olgiim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak
ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger disikligii muhasebesine tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege
uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari
ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi lGizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rtiili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir
ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri
KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6édemelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yikimliikleriniilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi
sigorta policelerine (reasirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde 6dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli deme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse
bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. Nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lgliminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yliktumlulikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayal hisse bazli isleme donistiiren hikkiim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler
Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatirinm Amach Gayrimenkuller: Yatirrm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulln ‘yatirim amach gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
KGK Aralk 2017’de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki
yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce
dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini TFRS 9 Finansal Araglar
uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is
ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna acgiklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniz yururlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktr.

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgcok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme bliyik 6l¢clide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira sliresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin diisiik
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yukimlaligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugilinkl
degeri Gzerinden olger (kiralama yukimlaligl) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak
kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yakimlGluga tGzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin
amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytkimlligini yeniden 6lgmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin
kiralama stresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yikimlGliginin yeniden olgiim etkisini kullanim hakki varligi
Gzerinde bir dizeltme olarak kaydedecektir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. $6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirnmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakhgindaki uzun
vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler igin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak
yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
O6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir
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pargasini olusturan uzun vadeli yatirnmlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktr.
Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagl olarak degistirilmek lzere, Aralik 2017’'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lgiim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;
(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktr. isletme,
ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye doniik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi ge¢cmis yil
kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) agilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek
suretiyle geriye donulk olarak uygulayabilir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
KGK Ocak 2019’da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar - TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin muisterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine acikhk getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin misterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip
oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik
getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)
KGK Ocak 2019’de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme”’yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin
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kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktiieryal varsayimlari kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken
uyguladigina dair agiklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)
Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lglilebilmeleri igin TFRS 9
Finansal Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varlklari itfa edilmis maliyetinden dlgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktr.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamig
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henliz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yururlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri igcin muhasebelestirme ve 6lgciim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimluliklerin
glincel bilanco degerleri ile 6l¢imiini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)
UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.
Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;
- isletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve
- istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir.
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Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018’de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikhga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buyukligine
veya her ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar tzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yikimludr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, genel olarak bilango ve 6zkaynak tzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

2.3 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir dnceki dénemle karsilastirilmali sunulmustur. Bu
cercevede ge¢cmis donemde;

- 31 Aralik 2017 dénemine ait finansal tablolarda duran varliklar icerisinde gosterilen 68.337.854 TL tutarindaki
stoklar, dénen varliklar igerisindeki stoklar hesabina siniflanmistir.

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1. Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis GYO ile Bagl Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin asagidaki
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagh Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol
glclinlin olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in tizerinde oy haklarina
sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari
Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donistirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varhgi da gbz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Not 1’de gosterilmistir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroliin Grup’tan ¢cikmasi
ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Bagh Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin saglanmasi amaciyla degistirilir.
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Doénem igerisinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagh ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagh ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri,
ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerlerive bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakhklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortakhk
disi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakhigin ana ortaklk digi 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda,
birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iliskilendirilir.

2.4.2 Miisterek Anlagmalar

Miisterek faaliyetler

Grup, biitin misterek anlagsmalarina TFRS 11, Misterek Anlagsmalar standardini uygulamaktadir. TFRS 11 dogrultusunda,
misterek anlasmalardaki yatirimlar yatirimcilarin so6zlesmedeki hak ve yukimliliklerine bagl olarak misterek
faaliyet veya is ortakhgi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1’de detaylari agiklanan proje ortaklik anlagsmalarinin turiind
degerlendirmis ve musterek faaliyet olduguna karar vermistir. Musterek faaliyetlere konu proje ortakliklari oransal
konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilir.

Musterek faaliyetler, misterek anlasmalardaki s6zlesmedeki hak ve yukiamluliklerin Sirket’e transfer oldugu tarihten
itibaren kapsama alinmis ve s6z konusu misterek faaliyetin tamamlandigi tarihte de kapsamdan cikartilmistir. Gerekli
olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla misterek faaliyetler kapsamindaki proje
ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari oransal
konsolidasyon yontemi kullanilarak Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilmis ve proje ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile misterek faaliyetler
kapsamindaki proje ortakliklarinin arasindaki islemler ve bakiyeler finansal tablolara dahil edilme islemi sirasinda oransal
olarak netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili
Ozkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

2.4.3 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir. Bir
isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontroliini elde etmesi, bu isletmelerin bir araya
gelmesi isletme birlesmesi olarak nitelendirilmez. isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi
halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, ylikimliliuk ve sarta bagl yikimliltuklerine dagitihr. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yikumlilik ve sarta bagh yikimliliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal
tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin icerisinde ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve sarta bagh yukimliltukler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan
sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliliiklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark kar veya zararla iliskilendirilir. Her bir iktisap icin edinilen
sirketin ana ortaklik digi paylari iktisap edilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi tizerinden muhasebelestirilir.
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Grup, isletme birlegmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplariigin her bir tanimlanabilir varlik ve yikumlaligiin maliyeti
ve edinim tarihindeki gergcege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve yikimluliklere dagitir. Bu tip islemlerden
herhangi bir serefiye dogmaz.

Serefiye, her yil deger dusuklGgl icin gézden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disukligu karsiliklar
disuldiikten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger distkligu calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir.
Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Gireten birimlere veya nakit Greten birim
gruplarina yapilir. Grup serefiye deger distkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye
Uzerindeki ayrilan deger dislklukleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus
Uzerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir.

2.4.4 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet boélimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimuin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra
komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.5 iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey y6neticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen ve misterek yonetime tabi ortakhklar TMS 24, lliskili Taraf Agiklamalari standardi kapsaminda
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TUye ¢evrilmektedir. Yabanci para parasal
varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur tGzerinden dénem sonunda TL'ye gevrilmektedirler. Bu tip islemlerden
kaynaklanan kur farklari, kapsaml gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.7 Finansal araglar
i) Finansal varhiklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Gg sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini
harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumundaise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve so6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile;
sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden 6l¢tilmektedir.
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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“Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlklar”, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu
tlirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikligi
kazang ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir. Grup,
6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirrmlardan elde edilen temetttiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden 6l¢lilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bitin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan gikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirla
hak, ayri bir varlik veya yukimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger distkligi “beklenen kredi zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dlistkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari
asagidaki bazda 6l¢tlmustiir;

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
- Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir. Omiir boyu BKZ 6lciimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli élgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her
turlt durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varhgin kredi riskinin raporlama tarihinde dusik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢liide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ 6lcimu (basitlestirilmis
yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buyik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deger disukliglu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligiine ugramadigl durumlarda (gerceklesmis deger
dustklaga zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olgtilmektedir.

Deger disukligu karsihgr ayrilmasini takiben, deger dislkligline ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikligi karsihigindan disllerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile li¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

i) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini distikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore
itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olgilmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticariborglar, saticilardan dogrudan {irtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger yiikiimlultkler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri
sonrasl ticari borglar ve diger yukamlalikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde
odenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri tGizerinden gosterilmistir.

iii) Tiirev finansal araglar

Turev finansal araglar s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tlrevlerle iliskilendirilen ilgili islem
maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de
gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir yikimlGlGgin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi
korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise
donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhudiin veya gelecekteki muhtemel islemin
bir varlk veya yikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimlGligin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6&zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhlt veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam eder.

2.4.8 Netlestirme
Finansal varliklar ve yukumlalikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin

mimkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlilugiin yerine getirilmesinin es zamanh olarak gergeklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.
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2.4.9 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha ylksek bir fiyat izerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.10 6denmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.11 Temettiiler

Grup, temettt gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.
Temettl borglari kdr dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ylkimlalik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikh ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

2.4.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dizeltme gerektiren olaylar) ve

- lIgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dlzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagh yiukiumliiliikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yikimlulGgin bulunmasi, bu yikimlGlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikumlilik tutarinin givenilir bir bigimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
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S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlarr ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

2.4.15 Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandiriimaktadir. Diger bitin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Kiralayan durumunda Grup
Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borglar olarak kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varlklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkii degerlerinden kiglik olani esas alinarak,
kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere
yayllmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman
hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira sliresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.16 Vergilendirme

Kurumlar vergisi
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakhgindan elde edilen
kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Sirket’in bagh ortakhklari olan Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi mikellefidir.
2.4.17 Galisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati kargihigi

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yikimlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Tirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik
gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet stiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak
(kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yikimlulGga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siresiyle baglantili, bazi gecis streci
maddeleri gcikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla 5.434 TL ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2017: 4.732TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yUkimlilugunin buglnki degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngoérilen yikimliluk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli
fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimltlGgiiniin tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme ongorilerinin
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gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngorilen yiukimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yukamlalik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte c¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yukamliklerin buglinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminat yikUmluliGgi sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimluligin buglinki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimlaltklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngérir. Toplam yukiamltlaklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

izin Haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikiamliltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

2.4.18 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gercgeklesebilir degerin diislik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan kisa vadede satis amagli konut insa etmek igin elde tutulan arsalar ve bu arsalar {izerinde insaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Borglanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin tzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte
Gzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde degerlendirilmistir.

2.4.19 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen teslim tarihi goz
online alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve siresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.20 Borg¢lanma maliyetleri

Bir ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amach alinmis
borglarin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilmesi icin gerekli siire boyunca aktiflestirilir. Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi
beklenen 6zel amacl borglarin gecici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan
borglanma maliyetlerinden dusilir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.21 Maddi duran varliklar
Maddi duran varlklar elde etme maliyeti Uzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
disuklugi karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gésterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan gibi

gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.
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Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali dmirler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alti ve yer stl dizenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim
harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydal &mri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Uzerinde olmasi durumunda
s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dusiklugu karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitli degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.22 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil olan tahmini faydali dmdrleri tizerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali dmiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

2.4.23 Finansal Olmayan Varliklarda deger diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, deger distkligu
tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir
tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgli riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugilink( degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger dusuklGgu
kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.4.24 Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, yatirrm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile olgilir. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Grup’a girisi mimkin goérullyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde olgiilebiliyorsa gerceklesir. Dénemsel kira
indirimleri gergeklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.
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Hasilat, grup igi satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin duslimesi suretiyle
gosterilir.

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

2.4.25 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger dusiklugi olustugunda,
Grup alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Deger dusukligine ugramis kredi ve alacaklar lizerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak
kaydedilir.

2.4.26 Temettii geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.27 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlari tarafindan onaylandig tarihte Sirket finansal tablolarina
yukamlulik olarak yansitilir.

2.4.28 Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatirrm amagligayrimenkuller, faal olan yatirrm amagli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirrm amagligayrimenkullerden
olusmaktadir.

a) Faal olan yatirrm amagli gayrimenkuller
Faal olan yatinm amagli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirketin faal olan yatinm amagli gayrimenkulleri alisveris merkezi, arsalar, binalar olusmaktadir.

Yatirrm amach bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatinm amach gayrimenkuliin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢llebilir olmasi durumunda bir varlk olarak
muhasebelestirilir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangigta yatirnm
amagl gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim amagl bir gayrimenkule daha
sonradanyapilanilave, degisiklik veya hizmet maliyetleriniicerir. Bu maliyete islem maliyeti ve bor¢lanma maliyeti de dahil
edilir. Ozellikli bir yatirrm amacgli gayrimenkuliin alimi, insasi veya (iretimi sirasinda ortaya ¢ikan bor¢clanma maliyetleri
aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule iliskin giinliik hizmet
giderlerini yatirrm amach gayrimenkuliin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikce
kar veya zararda muhasebelestirilir. GUnliuk hizmet maliyetleri esas itibariyla is¢ilik ve sarf malzemelerinden olusmakla
birlikte, kiicik pargalara iligkin maliyetleri de icerebilir. Bu tiir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve
onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirm amagli gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. Gercege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varhgin, yapisal ozellikleri, kosullari ve konumu g6z 6éniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi
durumlarda, Grup indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Grup makul
Olglilere gore hesaplanmis bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en glvenilir tahmini yapabilmek icin s6z
konusu farkliliklari olusturan kosullari dikkate alir.
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Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amach gayrimenkuliin kullanim disi kalmasi veya elden ¢ikariimasi
durumunda meydana gelen kazang¢ veya kayiplar; varligin elden gikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile
gayrimenkullin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden gikarilma déneminde yatirim amach
gayrimenkul net deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir (Not 25).

b) Yapilmakta olan yatirrm amagli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller satin alma ve insa sirecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
¢ikan diger masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestiriimektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar surdirilmektedir. Yapiimakta olan yatinm amagch gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan yatirrm amacl gayrimenkullerdir ve ve gergege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Grup, yapilmakta olan yatirrm amacgh gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Grup, insaat
halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin giivenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
glivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirrmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapilr.

Yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin
yonetim tarafindan asagida siralanan faktorler géz 6niinde bulundurulur:

- insaatin tamamlanma derecesi,

- ingaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin givenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zgi riskler,

- Ayni ozelliklerdeki bir baska insaata iliskin gecmis deneyimler ve

- imar izinleri

Grup yatirnm amach gayrimenkuliniin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatirrm amach gayrimenkulini herhangi bir gelistirme yapmadan elden
¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkuli bilancodan g¢ikarana kadar yatirrm amagli gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Grup’un mevcut bir yatirrm amach gayrimenkuliini, ileride de yatinm amach gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirrm amacli
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme siirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandiriima yapiimaz.

Bir gayrimenkulin yatirim amach gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gerceklestiginde transfer gerceklestirilir:

- Yatirim amach gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullanilmasina baslanmasi;

- Yatirim amacl gayrimenkulden stoklara transfer icin satis amaciyla, gelistiriimeye baslanmasi;

- Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatirirm amacli gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullanilmasina son verilmesi veya

- Stoklardan yatirim amacl gayrimenkullere transfer icin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle kiralamanin
baglamasi.

Stoklardan, gercege uygun deger esasindan izlenecek olan yatinm amagh gayrimenkullere yapilan bir transferde;
gayrimenkulln transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha 6nce belirlenmis olan defter degeri arasindaki fark kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gercege uygun deger esasindan izlenecek olan yatirrm amacl gayrimenkullere yapilan transferlerde, stoklarin
satilmasinda uygulanan islem uygulanir.
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2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il,
No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tlretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 1ll, No: 48.1
sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikimleri cercevesinde hazirlanmistir (Not 33).

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimlaltuklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yikimliltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un dénen varliklari 682.535.082 TL, kisa vadeli yakamlulikleri ise 971.116.458 TL
olup, kisa vadeli yikamlulikler, donen varliklari 288.581.376 TL asmistir. Grup, s6z konusu kisa vadeli yiktimlaluklerin
yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

Grup, Akbati AVM ve Akasya AVM’den takip eden yil igerisinde yaklasik 425,5 Milyon TL kira geliri tahsil edilecegini
ongormektedir.

Sirket, vadesi 2019 yilinda dolan kredinin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda HSBC Bank A.S.den 45.000.000 USD
tutarinda, 47 aylik esit taksitli, son vade tarihinde (kirksekizinci 6deme) 13.500.000 USD tutarinda balon 6demeli kredi
kullanimini 25 Ocak 2019 tarihinde gergeklestirmistir.

Ayrica Sirket’in 2019 yilinda vadesi dolan mevcut kredilerinin bir kismi icin daha kredi vadelerinin uzatilmasi yoniinde
bankalarla gérismeler devam etmektedir.

b) Yatirrm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri
Konsolide finansal tablolarda, yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gergege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Akbatt AVM

Grup’un; 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yatirm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul ili,
Esenyurt ilcesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel iizerinde kain toplam 50.838 m? arsa lzerine Akbati Projesi’ni
gerceklestirmistir. Akbati Projesi’nde, 185.032 m? insaat ve 65.496 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Akbatit AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme
(“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2018 tarihli ve 2018/344 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbat
AVM'’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir yaklasimi yontemi ile 1.216.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralk 2017 tarihi itibari ile Akbatit AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. (“Terra”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2017 tarihli ve 2017/003 numaral ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Akbati AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yontemi ile 912.050.000 TL olarak
belirlenmistir.
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iskonto Yillik kira Kapitalizayon
orani artis orani orani
31 Aralik 2018 Ortalama %19,30 Ortalama %11 %8

Akasya AVM

Grup’un; 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yatirrm amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM,
istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 38 Parsel lizerinde kain toplam 41.357 m? arsa lizerinde yer
almaktadir. Akasya Projesi’nde, 412.882 m? insaat ve 88.862 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 31
Aralik 2018 tarihli ve 2018/341 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercege uygun degeri ilgili
raporda gelir yaklasimi yontemi ile 3.331.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 29
Aralik 2017 tarihli ve 2017/595 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM’nin gergege uygun degeri ilgili
raporda gelir yaklasimi yéntemi ile 2.410.000.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Yillik kira Kapitalizayon
orani artig orani orani
31 Aralik 2018 Ortalama %19,30 Ortalama %11 %8

Usakhgil

Grup; istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Bostanci Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481 adresinde bulunan 3206 ada ve 14 parsel
Uzerinde kain 1.437 m? arsa lzerinde Usakligil Projesi’ni tamamlamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Usakhgil Projesi’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Terra tarafindan hazirlanan
31 Aralik 2018 tarihli ve 2018/004 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi’nin gercege uygun degeri
ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 214.380.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Usakhgil Projesi’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Terra tarafindan hazirlanan
31 Aralik 2017 tarihli ve 2017/007 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi’nin gercege uygun degeri
ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 186.390.000 TL olarak belirlenmistir.

Mecidiyekoy

Grup’un istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, Sehit Ahmet Sokak, Mecidiyekdy is Merkezi 2014 ada,85 nolu
parselde yer alan 124-125-126-127-128 ve 129 no’lu 6 adet birosu bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihiitibariile gergege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul Degerleme A.S. (“A Gayrimenkul”)
tarafindan 27 Aralik 2018 tarihli ve 2018/002 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili
raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile 3.180.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve
2017/600 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi
yontemi ile 3.030.000 TL olarak belirlenmistir.
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Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Grup’un istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer
almaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 31 Aralik 2018 tarihli ve
2018/342 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi
yontemi ile 20.835.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve
2017/597 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi
yontemi ile 19.715.000 TL olarak belirlenmistir.

Uskiidar 3 Bagimsiz B6liim

Grup’un istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada, 4 nolu parselde 22 numarali Gayret
apartmaninda yer alan 3 adet bagimsiz bélimina bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul tarafindan 27 Arahk 2018
tarihli ve 2018/001 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma
yaklasimi yontemi ile 1.550.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve
2017/598 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi
yontemi ile 1.640.000 TL olarak belirlenmistir.

Bulgaristan bina ve arsalari

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yatirnm amacgli gayrimenkuller altinda siniflandirilan, Bulgaristan
Ulkesi, Silistre ili, Sanayi Bolgesi Mevkii, 1, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 Ada Uzerindeki parsellere kain toplam 110.580m?
yuzélgimine sahip 22 adet arsasi mevcuttur. Arsanin kullanimi ile ilgili Grup heniiz bir karar vermemis olup, halihazirda
deger artisi amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Arsalarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde Terra tarafindan hazirlanan; sirasiyla
31 Aralik 2018 tarihli 2018/006 numarali ekspertiz raporu ile 29 Aralik 2017 tarihli 2017/009 numarali ekspertiz raporu
dikkate alinmis ve ilgili raporda Bulgaristan bina ve arsalarinin gergege uygun degeri emsal karsilastirma yontemi ile
siraslyla 3.645.000 TL ve 2.711.000 TL olarak belirlenmistir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Ayni sektorde faaliyet gbstermekte olan Akis GYO ve Saf GYO’nun birlesmesinin, ekonomik, operasyonel ve rekabet giicii
acisindan yaratacagl avantajlar ile olusturacagi sinerji ve birlesme sonrasi ortaya ¢ikacak sirket bliytkligiiniin yaratacagi
firsat ve imkanlarin tiim Sermaye Piyasasi paydaslarina saglayacagi faydalar distnulerek, Akis GYO Yénetim Kurulu'nun
8 Eylll 2016 tarihinde almis oldugu Yonetim kurulu karari ile ilgili mevzuat hikimleri dahilinde, Saf GYO’nun tim aktif
ve pasifinin bir bitlin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine
karar verilmistir.

Gerekli izinlerin alinmasini takiben, Sirket’in 28 Aralik 2016 Carsamba giini gerceklesen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, Saf GYO’nun tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir bitiin olarak Akis GYO tarafindan devralinmasi
suretiyle, Akis GYO blinyesinde birlesilmesine oy ¢okluguyla karar verilmistir. Olaganistii Genel Kurul toplantisi 18 Ocak
2017 tarihinde tescil edilmis ve Ticaret Memurlugunun 24 Ocak 2017 tarih 9248 sayili Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilmistir.
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Birlesme islemi, taraflarin SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2016 tarihli bilangolari
Uzerinden BDO Denet Bagimsiz Denetim A.$.nin 20 Eylil 2016 tarihli Uzman Kurulus Raporunda belirtilen belirtilen
%46,50 birlesme orani ve 0,32323 degisim orani esas alinarak gerceklestirilmis olup; birlesme islemi nedeniyle Akis
GYO’nun gikarilmis sermayesi 230.091.850 TL artirilarak 430.091.850 Tl'ye ¢ikartilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” bashigini tasiyan 24’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashgini
taslyan 9’uncu maddesi hiikimleri dahilinde, Akis GYO'nun s6z konusu birlesme isleminin onaylandigi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarini Akis GYO’ya satarak ortakliktan ayrilma haklarini kullanmistir. 21 pay sahibinin tamami 1 TL nominal degerli
her bir pay icin 2,867 ayrilma hakki fiyati Gzerinden ayrilma haklarini kullanmis; 7.819.159,393 TL nominal degerli pay
AKIS GYO tarafindan toplam 22.417.530 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Saf GYO’nun s6z konusu birlesme isleminin
onaylandigi Genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri veya temsilcilerinden 8’i 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 0,8060 TL ayrilma hakki fiyati izerinden ayrilma
haklarini kullanmis; 207.225.109 TL nominal degerli pay Saf GYO tarafindan toplam 167.023.438 TL bedel karsiliginda
devralinmistir.

Birlesme islemi; TFRS 3 standardi hikiimleri cergevesinde degerlendirilerek, standard geregi satin alma muhasebesi
yapilarak birlesmis sirket bilangosu olusturulmustur.

Grup, 18 Ocak 2017 tarihine kadar Saf GYO A.S'yi 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda takip etmistir.

Birlesme tarihinde; Saf GYO’nun bilancosunda yer alan varlik ve yikimlalikleri Akis GYO bilangosu ile birlestirilmis, satin
alma muhasebesi cercevesinde ortaya ¢ikan rakamlarla ilgili olarak Ozkaynak kaleminde TFRS 3 kapsaminda diizenlemeler
yapilmistir. 18 Ocak tarihi itibariyla bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan Saf GYO’nun birlesmeye esas net varlk
degeri ve Saf GYO’'nun gercege uygun degeri (net aktif degeri yontemi, piyasa degeri yontemi ve indirgenmis nakit
akislarini analizi yontemleri agirliklandirilmistir) bulunmustur. Sirketin birlesmeye esas net varlik degeri 1.498.786.781
TL, gercege uygun degeri ise 1.272.817.497 TL olarak tespit edilmistir.

18 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2017

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 337.113.225
Kar ve zarardaki paylar (9.121.184)
Geri alinmig paylar (32.924.365)
Kapanis bakiyesi, 18 Ocak 2017 295.067.676
18 Ocak 2017 tarihli Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 295.067.676
18 Ocak 2017 tarihli Sirket’in Gergege uygun Degeri (%19,71 etkin ortaklik orani) 250.903.154

Daha dnceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (44.164.522)
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Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihindeki alinan net varliklarinin gergcege uygun degeri asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Ozvarlik

Defter Degeri Degerleme Farki

VARLIKLAR

Donen varliklar 115.192.857 6.690.589 121.883.446
Nakit ve nakit benzerleri 28.288.151 - 28.288.151
Ticari alacaklar 37.615.068 - 37.615.068
Diger alacaklar 10.590.702 - 10.590.702
Stoklar 5.334.411 6.690.589 12.025.000
Pesin 6denmis giderler 5.501.250 - 5.501.250
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 112.084 - 112.084
Diger dénen varlklar 27.751.191 - 27.751.191
Duran varliklar 2.328.320.903 9.727.652 2.338.048.555
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.892.579 - 1.892.579
Ticari alacaklar 4.014.131 - 4.014.131
Diger alacaklar 1.478.798 - 1.478.798
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.266.300.211 - 2.266.300.211
Maddi duran varliklar 18.853.569 9.727.652 28.581.221
Maddi olmayan duran varliklar 6.113.888 - 6.113.888
Ertelenmis vergi varlig 54.915 - 54,915
Diger duran varliklar 29.612.812 - 29.612.812
Toplam varliklar 2.443.513.760 16.418.241 2.459.932.001

Defter Degeri

Degerleme Farki

Diizeltilmis Ozvarlik

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 211.001.280 - 211.001.280
Finansal borglanmalar 182.883.722 - 182.883.722
Diger kisa vadeli yikimlultkler 28.117.558 - 28.117.558
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 750.143.940 - 750.143.940
Finansal borglanmalar 736.371.122 - 736.371.122
Ertelenmis gelirler 12.882.159 - 12.882.159
Diger uzun vadeli yukimlilikler 890.659 - 890.659
Toplam yiiklimliiliikler 961.145.220 - 961.145.220

Birlesmeye esas net varlik degeri

1.482.368.540

16.418.241

1.498.786.781

Birlesmeye esas net varliklar
Sirket’in gercege uygun degeri

1.498.786.781
1.272.817.497

Birlesme isleminden kaynaklanan kazang

225.969.284
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31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gelir tablosunda agiklanan “istirakler, Misterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagl
Ortakliklardan Diger Gelirler” hesabinin detayi asagida agiklanmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler

Birlesme isleminden kaynaklanan kazang

Daha dnceden alinan paylarin sirket gergege uygun degerine getirilmesinin etkisi

225.969.284
(44.164.522)

181.804.762

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boélimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara

dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi”
faaliyet bolimind icinde Akbatit AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya
Projesi” faaliyet boélimi icinde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger”
faaliyet boliminu ise, Akbati ve Akasya projelerinin diginda kalan, Grup’un sahip oldugu ve Tirkiye’nin gesitli yerlerinde
bulunan arsalar, kentsel donlisim kapsaminda portfoye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatirim
amacli gayrimenkulden olusturmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Akbati Projesi  Akasya Projesi Diger Dagitilmamis
Grup disl hasilat 108.370.126 273.126.717 14.600.984 - 396.097.827
Satiglarin maliyeti (-) (27.813.839) (64.330.823) (22.358) - (92.167.020)
Ticari faaliyetlerden briit kar 80.556.287 208.795.894 14.578.626 - 303.930.807
Pazarlama giderleri (-) (715.030) (3.731.977) - - (4.447.007)
Genel yonetim giderleri (-) (1.658.082) (9.737.534) (611.287) (21.848.397) (33.855.300)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9.190.385 16.325.283 46.884.417 9.689.930 82.090.015
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.668.502) (11.827.722) (37.036.394) (2.535.639) (57.068.257)
Esas faaliyet kari/(zaran) 81.705.058 199.823.944 23.815.362 (14.694.106) 290.650.258
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 300.817.423 918.311.154 28.611.285 - 1.247.739.862
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - - (1.892.579) (1.892.579)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan gelirler - - - (1.513.789) (1.513.789)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zaran) 382.522.481 1.118.135.098 52.426.647 (18.100.474) 1.534.983.752
Finansman gelirleri 6.848 252.579.960 36.542.415 79.380.949 368.510.172
Finansman giderleri (-) (51.401) (615.448.836) (173.585.215) (84.259.054) (873.344.506)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

6ncesi kari/(zaran) 382.477.928 755.266.222 (84.616.153) (22.978.579) 1.030.149.418
Dénem vergi gideri (-) (64.606) (224.006) - - (288.612)
Ertelenmis vergi geliri 4.880 16.921 - - 21.801
Donem kari/(zaran) 382.418.202 755.059.137 (84.616.153) (22.978.579) 1.029.882.607
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1 Ocak - 31 Aralik 2017 Akbati Projesi  Akasya Projesi Dagiilmamis
Grup disl hasilat 88.073.176 222.380.885 9.195.894 - 319.649.955
Satislarin maliyeti (-) (27.671.748) (57.523.221) - - (85.194.969)
Ticari faaliyetlerden briit kar 60.401.428 164.857.664 9.195.894 - 234.454.986
Pazarlama giderleri (-) (794.228) (2.613.797) - - (3.408.025)
Genel yonetim giderleri (-) (1.602.463) (13.979.901) (5.651.647) (20.087.924) (41.321.935)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.455.697 6.003.497 42.660.155 2.370.634 59.489.983
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.623.165) (4.306.939) (62.306.080) (2.206.496) (78.442.680)
Esas faaliyet kari/(zarari) 56.837.269 149.960.524 (16.101.678) (19.923.786) 170.772.329
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18.044.249 207.812.465 77.762.960 - 303.619.674
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlardan gelirler - - (9.121.184) (9.121.184)
istirakler, misterek kontrol edilen isletmeler
ve bagh ortakhklardan diger gelirler - - - 181.804.762 181.804.762
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zarar) 74.881.518 357.772.989 61.661.282 152.759.792 647.075.581
Finansman gelirleri 490.479 100.786.296 2.474.884 37.165.593 140.917.252
Finansman giderleri (-) (1.945.148) (148.733.785) (19.987.063) (126.447.463) (297.113.459)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

6ncesi kari/(zaran) 73.426.849 309.825.500 44.149.103 63.477.922 490.879.374
Doénem vergi gideri (-) (201.479) (201.478) - - (402.957)
Ertelenmis vergi geliri - 74.794 - - 74.794
Donem kari/(zaran) 73.225.370 309.698.816 44.149.103 63.477.922 490.551.211

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bélim varliklari ve yikamlikleri:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Varlk Yikuamlaluk Varhk Yukumlaluk
Akasya Projesi 3.431.414.854 1.010.501.607 2.528.821.349 752.717.653
Akbat Projesi 1.234.251.440 7.190.281 922.123.378 6.904.702
Diger 849.161.150 518.032.907 738.572.231 417.199.112
Dagitilmamis 96.889.523 445.186.755 82.987.839 596.061.015
Toplam 5.611.716.967 1.980.911.550 4.272.504.797 1.772.882.482

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatirim harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Yatirnm Amortisman Yatirm Amortisman

Harcamalari Giderleri Harcamalari (L[]

Diger 18.268.077 - 13.015.128 -
Akasya Projesi 4.747.201 2.847.862 3.966.987 3.027.553
Akbat Projesi 3.556.123 716.222 1.468.417 625.416
Dagitilmamis 132.249 1.161.052 3.155.756 1.008.722
Toplam 26.703.650 4.725.136 21.606.288 4.661.691
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NOT 5 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 155.396 186.413

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Bank Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.S.") - 1.892.579
anka
- Vadesiz mevduat 2.017.250 2.570.920
- Vadeli mevduat 93.951.691 85.842.288 - 1.892.579
Diger - 237.553 . ,
") Akis GYO’nun Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.S.deki payr %10’dur.
96.124.337 88.837.174

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR
Nakit ve nakit benzeri varlklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

Finansal borglanmalar

31 Aralik 2017

30 gline kadar 93.951.691 85.842.288
Banka kredileri - 98.929.591
93.951.691 85.842.288 Finansal kiralama yikamlalikleri 40.670.639 34.672.815
Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir: Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 40.670.639 133.602.406
e GRS Ll Y Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 881.074.757 295.627.546

ABD Dol 16.739.91 73. 51

Avro olan 6 ggizg 3 862_263 Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 881.074.757 295.627.546

GBP - 80
Diger 86.489 _ Banka kredileri 975.711.513 1.252.443.049
Finansal kiralama yikumlalukleri 16.976.386 40.723.542

16.846.528 73.862.259
Uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 992.687.899 1.293.166.591

Vadeli mevduatlara iliskin agirhkh ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

(%) (%)
1 Ocak itibariyle toplam finansal yiikiimliliikler 1.722.396.543 745.412.489
ABD Dolari 4,00-4,50 3,50-4,35 isletme birlesmesi ile gelen - 919.254.844
Tark Liras 10,80 - 23,50 14,50- 14,75 Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 195.996.000 378.328.706
. Anapara 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (474.783.540) (345.933.470)
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR Adenen faiz (124.397.496) (70.406.331)
, . . C Tahakkuk 23.370.895 28.261.380
Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir: Kur Farki 571 850.893 67.478.925

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik itibariyle toplam finansal yiikiimliilikler 1.914.433.295

1.722.396.543

Kullanimi kisith banka bakiyeleri®) 24.175.744 17.439.996

24.175.744 17.439.996

) Akasya AVM kira alacaklarit HSBC Bank‘a temlikli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken taksit
tutarlari dusuldikten sonra kalan tutar Grup’un serbest kullanimindadir. Akbati AVM kira alacaklarinin 1/3‘G Yapi Kredi’'ye
temliklik olup, kalan tutar Grup’un serbest kullanimindadir. ilgili bakiyeler sirasiyla, 23.360.105 TL ve 815.639 TLdir (31
Aralik 2017: 16.839.808 TL ve 600.188 TL'dir).
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- - N 00 © N o < o 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:
a (2] 0 n O < N o o <
o 0 SN ™o xS
(e)] (<] om < ~ o 00 [32)
N g ’:1 gr\ g S m 3‘0 3 g 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
[} ] MmN D n < O (o]
(o)) (<)} o0 < WO [<)] 0~ O n
— N © — ™ : Banka kredileri:
2019 - 698.623.181
o8 o S 3 H 9 2020 198.521.996 124.181.083
=) pk ane e ia 2021 277.703.098 177.496.579
=0 ) RIT & SII 2022 381.992.985 252.142.206
b K 2I3 %83 2023 21.043.600 -
o) “ 2024 96.449.834 -
_g ) 22 © Qoo 975.711.513 1.252.443.049
:: IS Sy o<
% Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
k7] itibariyla gercege uygun degerleri ile kayitl degerleri asagidaki gibidir:
' ! IS 5 5L jat Kayith deger Gergege uygun deger
00 «i 00 ~N o n
~ S o < R o 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
588 5 S8 | R
m' g Q oFo' g g K’ Finansal borglanmalar 1.914.433.295 1.722.396.543 1.973.634.857 1.748.291.657
< < 0 N N (<)}
0w ' N N WO < < b) Finansal kiralama islemlerinden borglar
S £ S = A S
N = N O WO )
<) 22 n Brit finansal kiralama yikimlalikleri - minimum kira 6demeleri:
g R 2 5
- < — 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
o
n , o~ © 1yila kadar 43.356.952 38.760.725
8 — } ﬁ ‘:Dl ﬁ 1-3vyil 17.269.855 42.859.952
i_—,: = — Finansal kiralama yikumlulukleri gerceklesmemis finansman gideri (2.979.782) (6.224.320)
[ 5]
I £ Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 57.647.025 75.396.357
(7]
=~
5 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla finansal kiralama ytukidmltliklerinin vade kirilimlari:
o
o i
g o ks 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
8 3 ©
g = E .
£ €2 82 1 yila kadar 40.670.639 34.672.815
= &7 9 1-3yil 16.976.386 40.723.542
2 E< & 255
c = -_— C =
— S § L 3 LT 2 Finansal kiralama yiikiimliiliklerinin bugiinki degeri 57.647.025 75.396.357
o g Be X E £33
b £ 2 £ 5 E G 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal kiralama ytktumliliklerinin tamami ABD Dolari cinsinden olup yillik ortalama
- = © ] T <
: T 3 E 5 & 3 E & 2 etkin faiz oranlari %5,17’dir (31 Aralik 2017: %8,55).
X~ TS S o5 £ 85 £ £
s > 9 c29o°% c23g¢g
@ 3 3835 3855
G g F S<IF Z S<IF
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NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 66.938.170 51.027.497
Alicilar 29.511.613 28.733.113
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29) 89.940 236.969

96.539.723 79.997.579
Eksi: Stpheli ticari alacaklar (12.400.032) (11.065.641)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (4.106.338) (3.653.944)

80.033.353 65.277.994

Supheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (11.065.641) (7.547.735)
Birlesme etkisi - (3.126.669)
Donem karsilik gideri (2.957.842) (1.944.511)
Konusu kalmayan karsilklar 1.623.451 1.553.274
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik (12.400.032) (11.065.641)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 43.924.389 59.735.104
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (2.100.342) (3.295.163)
41.824.047 56.439.941

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar 11.444.841 14.670.479
Iliskili taraflara borglar (Not 29) 1.929.315 1.895.696
13.374.156 16.566.175

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar 3.210.419 582.128

3.210.419 582.128
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NOT 9 - DIGER ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 2.689.904 381.669

2.689.904 381.669

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.626.151 1.955.233

1.626.151 1.955.233

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 5.575.659 1.689.083
Sosyal giivenlik prim borglari 450.085 644.421
Diger 27.347 22.143

6.053.091 2.355.647

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis sigorta gideri 1.789.232 229.329
Proje kapsaminda verilen avanslar 1.645.898 1.306.159
Tedarikgilere verilen avanslar 175.328 2.762.499
Diger 51.397 525.772

3.661.855 4.823.759

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Proje kapsaminda verilen avanslar” 11.268.874 10.521.361

11.268.874 10.521.361

) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakhg’’nin Beykoz Arsalari
kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya projesi 3.579.134 2.713.490
Katki payi gelirlerit® 2.534.965 2.534.965
Alinan avanslar - Akbat projesi 1.788.457 1.657.699
Sponsorluk gelirleri®™ 1.425.622 1.382.946
Diger avanslar - 44.084

9.328.178 8.333.184

) S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki
paylariilgili kira suiresi esas alinarak kaydedilmektedir.

) S6z konusu tutar Akasya Cocuk’un aldigi sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Sponsorluk gelirleri ilgili s6zlesme
siresi esas alinarak kaydedilmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Katki payi gelirlerit™ 6.716.792 9.412.508
Alinan avanslar- Akasya projesi 806.331 -
7.523.123 9.412.508

) S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki
paylariilgili kira suresi esas alinarak kaydedilmektedir.

NOT 11 - TUREV ARAGLAR

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden kaynaklanacak
nakit akis riskini yonetmektedir. 19 Aralik 2018 tarihinde degisken libor oranli ve 31 Temmuz 2024 vadeli spot kredi
icin HSBC Bank ile 30 Kasim 2021 tarihine kadar olusacak nakit akislari icin “Katihml Capraz Kur ve Faiz Takasi” iglemi
yapiimistir.

Bu islemin capraz faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve ¢ikiglari ile krediden kaynaklanan nakit cikislari, kredinin
degisken faizli kredi 6demeleri ve faizin kur riski ile birebir eslesmektedir. Bu sebeple bu islemin ¢apraz faiz takasi kismi
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmektedir. Béylece bu tlrev aracin gergege uygun degerinin kredinin
ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili ddemeleri gergeklesene kadar 6zkaynaklar
altinda siniflandiriimaktadir.

Kredinin anapara kur riski ise bu sézlesmenin doviz alim satim hakki kismi ile korunmaktadir. Doviz alim satim hakkindan
kaynaklanan gercege uygun deger degisimleri ile krediden kaynaklanan kur farki degisimleri ters yonli olarak ayni anda
gelir tablosunda bulunarak koruma sagladigi icin déviz alim satim hakkindan dogacak gergege uygun deger degisimleri,
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmemistir.
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31 Aralik 2018

Nakis akis riskinden korunma amagli

Alim Kontrat
Tutari (USD)

Satim Kontrat
Tutan (TL)

Varliklar

Rayig¢ Degerler

Yukumlulukler

Capraz kur faiz takas islemleri - 22.962.333 - 7.138.489
Alim satim amagli

Doviz alim-satim hakki 4.333.333 - 1.994.452 -
Kisa vadeli tiirev araglar 4.333.333 22.962.333 1.994.452 7.138.489
Nakis akis riskinden korunma amach

Capraz kur faiz takas islemleri - 181.932.333 - 5.187.501
Alim satim amagh

Doviz alim-satim hakki 34.333.333 - 7.224.784 -
Uzun vadeli tiirev araglar 34.333.333 181.932.333 7.224.784 5.187.501
Toplam tiirev araglar 38.666.666 204.894.666 9.219.236 12.325.990
31 Aralik 2018 itibariyla tiirev finansal araglarin makul degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi -
Gercege uygun deger farki gelir/gidere yansitilan turev finansal varliklar/(ytukiamlulikler), net (2.068.650)
Diger kapsamli gelirlere yansitilan nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (1.038.104)
Toplam tiirev finansal (ylikiimliiliikler)/varlhklar, net (3.106.754)

2018

2017

3.535.536.000

Do6nem basi kayith deger, 1 Ocak
Donem ici ilaveler

- Direkt alimlar
Gercege uygun deger artislari
Yabanci para ¢evrim farklari
isletme birlesmeleri ile edinimler
Aktiflestirilen finansman giderleri
Cikislar

7.567.488

1.247.739.862

(253.350)

1.103.592.419

6.459.185
247.125.246
2.266.300.211
8.187.722
(96.128.783)

Net kayith deger, 31 Aralik

4.790.590.000

3.535.536.000
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Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin grup bazinda hareket
tablosu asagidaki gibidir:

Gergege Uygun Aralik

ilaveler Cikigslar Deger Artiglari 2018

Akasya AVM 2.410.000.000 2.688.846 - 918.311.154 3.331.000.000
Akbatt AVM 912.050.000 3.132.577 - 300.817.423 1.216.000.000
Usakligil projesi 186.390.000 1.746.065 (253.350) 26.497.285 214.380.000
Sosyal tesis 19.715.000 - - 1.120.000 20.835.000
Mecidiyekdy 3.030.000 - - 150.000 3.180.000
Uskiidar 3 bagimsiz bélim 1.640.000 - - (90.000) 1.550.000
Bulgaristan arsalari 2.711.000 - - 934.000 3.645.000

3.535.536.000 7.567.488 (253.350) 1.247.739.862 4.790.590.000

isletme Gergege Uygun Aralik

Birlesmesi ilaveler Cikiglar Deger Artislari 2017

Akbatt AVM 893.721.000 - 284.752 - 18.044.248  912.050.000
Usakligil Projesi 155.605.000 - 11.356.429 - 19.428.571  186.390.000
Cerkezkdy bina ve arsalari  52.050.419 - - (52.050.419) - -
Akasya AVM - 2.200.000.000 2.187.535 207.812.465 2.410.000.000
Komili Fabrikasi 43.185.211 363.153  (43.548.364) - -
Mecidiyekdy - 2.170.000 - - 860.000 3.030.000
Sosyal Tesis - 18.765.000 455.038 - 494.962 19.715.000
Uskiidar3 Bagimsiz bslim - 2.180.000 (530.000) (10.000) 1.640.000
Bulgaristan arsalari 2.216.000 - - - 495.000 2.711.000

1.103.592.419 2.266.300.211 14.646.907 (96.128.783) 247.125.246 3.535.536.000

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla yatinm amagli gayrimenkuller {izerinde 3.824.260.058 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 2.230.615.736 TL).

31 Arahk 2018 tarihi itibari ile Akbati AVM A Blokta yer alan tim bagimsiz bélimler Uzerinde ikinci dereceden
216.720.911 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2017: birinci dereceden 50.000.000 ABD Dolari ve ikinci
dereceden 15.000.000 ABD Dolari). Devam etmekte olan Usakligil projesitizerinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birinci
dereceden 310.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 35.750.000 TL).

Sirket, 31 Temmuz 2015 tarihinde gergeklesen Saf GYO hisse alimina istinaden, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”)
ile 1,5 yiIl 6demesiz 4,5 yil 6demeli, toplam 6 yil vadeli 47.800.000 ABD Dolari kredi kullaniimigtir. Bu krediye karsilik
teminatini olusturmak icin Akbati AVM (izerine Yapi Kredi lehine; birinci dereceden toplam 62.140.000 ABD Dolari
bedelli ipotek 22 Ekim 2015 tarihinde tesis edilmistir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu’nca, Sirket ile Yapi Kredi arasinda,
Akbati AVM’deki kiracilarindan 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren elde edecegi aylik toplam kira gelirinin 1/3 tutarindaki
kisminin, s6z konusu kredi borcunun geri 6demesi tamamlanincaya kadar, Yapi Kredi'ye temliki ile ilgili olarak, temlik
sozlesmesinin akdedilmesine karar verilmistir.
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31 Aralik 2018 itibariyle Akasya AVM Uizerinde birinci dereceden 260.000.000 USD ve ikinci dereceden 55.000.000 USD
olmak tizere toplamda 315.000.000 USD ipotek bulunmaktadir. Akasya AVM kira alacaklari HSBC Bank‘a temlikli olup;
kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili ddenmesi gereken taksit tutarlari disiildikten sonra kalan tutar Sirket’in serbest
kullanimindadir.

NOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Erenkdy Apartmani 295.952.002 263.037.451
Ciftehavuzlar Arsasi 69.132.843 62.151.503
Beykoz Arsalari 68.682.948 68.337.854
Ak Apartmani 62.895.241 49.195.311
Akasya Projesi 7.929.849 7.921.962
Akbati Projesi - 126.832
Akkoza Projesi - 139.534
Diger 399.896 257.984
Ciftehavuzlar arsasi deger dustklagia®” (32.063.843) (25.082.503)

472.928.936 426.085.928

) Ciftehavuzlar arsasina Not 18 kosullu varliklar bélimiinde agiklanan belirsizlikler sebebiyle deger dustklugu ayrilmistir.
Devam eden belirsizlikler nedeniyle gayrimenkule deger bicilmesi zorlasmakta ve emsal bulunamamaktadir. Bu
nedenle ilgili arsanin 31 Aralik 2018 itibariyle olusmus maliyet degeri olan 69.132.843 TL, 9 Temmuz 2013 tarihli kap
aciklamasindan da gorulecegi lizere arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TLl'ye getirilmistir. S6z konusu rakam devam
eden yasal ve idari stiregler kapsaminda olasi ihtiyatl senaryo igin dngérilen rakamdir.

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniisiim kapsaminda proje gelistiriimesi amaciyla istanbul ili Kadikdy ilgesi’nde yer
alan Erenkoy, Ak Apartmanlari ve Ciftehavuzlar arsasi, Grup’un portféyiine dahil edilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kentsel donlisiim kapsaminda gayrimenkul alimlarinin finansmani igin
Yapi ve Kredi Bankasi A.S’den temin edilen kredilerin teminatini olusturmak igin Yapi ve Kredi Bankasi A.S. istanbul
ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mabhallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435 Ada 39 No’lu Parsel de kayrtli gayrimenkul
(Ciftehavuzlar arsasi) lizerine birinci dereceden 29.500.000 TL, istanbul ili Kadikdy ilgesi, Bagdat Caddesi mevkiinde kain,
106 Pafta, 378 Ada 25 No’lu Parsel de kayitli gayrimenkulde (Erenkdy Apartmani) lzerine birinci dereceden toplam
176.750.000 TL ve istanbul ili, Kadikdy ilesi, Bostanci Mahallesi, 65 Pafta 315 Ada 3 No’lu Parsel de kayitli gayrimenkul
(Ak Apartmani) Gzerine birinci dereceden 44.200.000 TL tutarinda ipotek tesis etmistir (Not 18).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde aktiflestirilen 146.699.868 TL tutarinda toplam borglanma maliyeti
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 109.626.059 TL).

Grup’un istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa lzerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak (izere toplam (¢ etaptan olusmaktadir. Yukarida yer
verilen Akasya Projesi kalan konut/ofisleri ifade etmektedir.
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NOT 14 - 5ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Raporlama tarihleri itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
bilancodaki kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

WMG London 51,00 25.180.202 - -
Toplam 25.180.202 -

31 Aralik 2018 itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

WMG London

Acihis Bakiyesi, 1 Ocak 2018 -

Odenen Sermaye 24.157.916
Kar ve zarardaki paylar (1.513.789)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar 2.536.075
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2018 25.180.202

NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR
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1 Ocak isletme Birlesmeleri . 31 Aralik
2017 ile edinimler llaveler 2017
Maliyet:

Arsalar - 2.182.703 - 2.182.703
Binalar - 15.801.904 2.677.998 18.479.902
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 417.812 - 82.000 499.812
Demirbaslar 5.713.878 8.411.708 2.423.238 16.548.824
Tesis, makine ve cihazlar 114.238 5.305 - 119.543
Tagitlar - 139.149 - 139.149
Ozel maliyetler 400.377 2.040.452 33.578 2.474.407
6.646.305 28.581.221 5.216.814 40.444.340

Birikmis amortisman:
Binalar - - (345.029) (345.029)
Yer alt ve yer Ustl diizenleri (417.812) - (7.688) (425.500)
Demirbaslar (3.674.378) - (3.445.578) (7.119.956)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - (506) (97.904)
Tagitlar - - (33.496) (33.496)
Ozel maliyetler (329.860) - (46.951) (376.811)
(4.519.448) - (3.879.248) (8.398.696)
Net defter degeri 2.126.857 32.045.644

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman giderlerinin dagilimi Not 23’de acgiklanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar lzerinde aktiflestirilen herhangi bir
borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik
ilaveler Cikislar (-) 2018
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alti ve yer stl diizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 16.548.824 2.214.944 (3.752) 18.760.016
Tesis, makine ve cihazlar 119.543 - - 119.543
Tasitlar 139.149 - - 139.149
Ozel maliyetler 2.474.407 85.719 - 2.560.126
40.444.340 2.300.663 (3.752) 42.741.251

Birikmis amortisman:
Binalar (345.029) (387.078) - (732.107)
Yer alti ve yer Ustl diizenleri (425.500) (10.250) - (435.750)
Demirbaslar (7.119.956) (3.209.576) - (10.329.532)
Tesis, makine ve cihazlar (97.904) - - (97.904)
Tasitlar (33.496) (31.505) - (65.001)
Ozel maliyetler (376.811) (281.235) - (658.046)
(8.398.696) (3.919.644) - (12.318.340)
Net defter degeri 32.045.644 30.422.911

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 1.478.846 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 1.330.521 TL).

NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

. 31 Arahk
llaveler Cikiglar(-) 2018
Maliyet:

Haklar 6.724.733 214.807 - 6.939.540
Diger 560.060 98.679 - 658.739
7.284.793 313.486 - 7.598.279

Birikmis amortisman:
Haklar (932.346) (549.087) - (1.481.433)
Diger (144.681) (256.405) - (401.085)
(1.077.026) (805.492) - (1.882.518)
Net defter degeri 6.207.767 5.715.761
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1 Ocak isletme Birlesmeleri . 31 Aralik
2017 ile edinimler llaveler 2017
Maliyet:

Haklar 302.667 6.113.888 308.178 6.724.733
Diger 36.777 - 523.283 560.060
339.444 6.113.888 831.461 7.284.793

Birikmis amortisman:
Haklar (261.688) - (670.658) (932.346)
Diger (32.896) - (111.785) (144.681)
(294.584) - (782.443) (1.077.027)
Net defter degeri 44.860 6.207.766

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla itfa payi giderlerinin dagihmi Not 23’de agiklanmustir.

NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger donen varliklar

KDV alacaklari - 2.404.040
Diger 110.907 1.015.592
110.907 3.419.632

Diger duran varliklar
KDV alacaklari 1.415.372 892.617
Diger duran varliklar - 1.932.518
1.415.372 2.825.135

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsiligi™ 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklar 4.434.726 4.570.513
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 687.224 533.178
Diger kisa vadeli karsiliklar 605.830 219.920

11.727.780 11.323.611

)31 Aralik 2018 itibariyla Okul bagisi karsihgi; SAF GYO’nun 8 Mayis 2015 tarihli Kap Aciklamasinda duyurdugu tzere,
Milli Egitim Midirlugi ile imzalamis oldugu protokole istinaden Akasya AVM karsisinda yer alan Unalan Mahallesinde
yapilacak okula iliskin karsilik bedelini yansitmaktadir.
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2018 2017
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 4.570.513 565.000
Birlesme etkisi - 3.512.601
Donem dava karsilik gideri 444.860 1.093.332
Konusu kalmayan dava karsilig (580.647) (600.420)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 4.434.726 4.570.513

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen teminatlar
ipotekler” 2.761.466.737 1.718.230.027
Teminat mektuplari 10.595.995 7.737.039

2.772.062.732 1.725.967.066

) Grup’un yatirim amach gayrimenkulleri ve uzun vadeli stoklari Gizerindeki ipotekler, Grup’un finansal kuruluslara olan
borglarina karsilik verilmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan teminatlar

Teminat mektuplari 121.884.971 108.116.134
ipotekler 90.437.296 90.106.373
Teminat senetleri 27.414.241 26.844.127
Teminat cekleri 2.370.414 2.129.066
Kefaletler mektuplari 284.799 -

242.391.721 227.195.700

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira gelirlerinin,
hali hazirdaki s6zlesme siireleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 447.594.808 296.455.714
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 2.969.897.956 1.479.733.313
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil ve tzeri 5.855.171.895 2.860.547.205

9.272.664.659 4.636.736.232

Grup’un iptal edilemeyen operasyonel kiralamalarina ait gelecekteki minimum kira 6deme tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Operasyonel kiralama giderleri 0-1 yil arasi 1.250.636 1.465.582
Operasyonel kiralama giderleri 1-5 yil arasi 7.159.499 6.315.394
Operasyonel kiralama giderleri 5 yil ve Gizeri 13.608.707 9.020.284

22.018.842 16.801.260
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Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Grup tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar! 2.772.062.732 1.725.967.066
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari - -

2.772.062.732 1.725.967.066

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

TRI’lerin orijinal para birimi bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutari Karsiligi Tutan Karsiligi
ABD Dolari 377.140.000 1.984.095.826 322.140.000 1.215.079.865
TL 787.966.906 787.966.906 510.887.201 510.887.201
2.772.062.732 1.725.967.066

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Doviz TL Doviz TL
Alinan teminatlar Tutari Karsiligi Tutarn Karsiligi
TL 132.258.911 132.258.911 111.829.522 111.829.522
ABD Dolari 20.825.499 109.560.868 30.424.473 114.758.071
Avro 94.881 571.942 134.671 608.107
242.391.721 227.195.700

Devam eden davalar

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi Omer
Dinc¢kok tarafindan acilmis olan davalar:

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda &zel
denetgi tayini taleplerinin reddedildiginden bahisle, Sirket’e TTK m.439/1 uyarinca 6zel denetgi tayin edilmesi talebiyle
istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/709 E. sayili dosyasi nezdinde dava acilmis olup; 24 Kasim 2016 tarihli
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durusmada Mahkeme tarafindan, davanin Sirket lehine reddine karar verilmistir. Mahkeme kararina karsi davaci tarafca
basvurulan istinaf yolu incelemesi neticesinde ise, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi’nin 2017/419 E.
sayili dosyasi nezdinde, kesin karara yonelik istinaf dilekgesinin Sirket lehine reddine kesin olarak karar verilmistir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Ding¢kék tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2,
5, 6 ve 7 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul 12. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde 2016/739 E. sayili dava agilmisti. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018 tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik
olmak tzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle reddine karar verilmistir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckék tarafindan 1 Nisan 2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda bilgi
alma ve inceleme haklarinin haksiz olarak reddedildigi iddiasi ile genel kurul toplantisini takiben bilgi edinme ve ilgili tim
ticari defter ve kayitlar lizerinde inceleme talebiyle istanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2015/393 E. sayili
dava acgilmis olup, 9 Temmuz 2015 tarihindeki ilk durusmada dava kesin olarak reddedilerek Sirket lehine sonuglanmistir.
Karar davaci tarafindan temyiz edilmis olup; Mahkeme, kararin kesin olmasi sebebiyle s6z konusu temyiz talebini
reddetmis, davaci, bu kez Mahkeme’nin bu kararini temyiz etmistir. Temyiz incelemesi sonucunda karar, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’nin 2016/1162 E., 2017/3675 K. sayili dosyasi ile onanmis olup; davaci tarafindan bu kez karar dizeltme
yoluna basvurulmustur. Bu inceleme sonucunda davacinin karar diizeltme basvurusunun reddedilmesi beklenmektedir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dingkék tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda 2,
5,6, 7,10 ve 11 no’lu glindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski
istanbul 50. Asliye Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208 E.) sayili dava acilmis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde,
davanin kismen kabulii ile, glindemin karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine
iliskin 6 numarali maddesinde alinan kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numaral glindem maddelerinde alinan kararlar
ile ilgili ise iptal taleplerinin reddine karar verilmistir. Mahkeme kararinin, anilan genel kurul toplantisinin 6. giindem
maddesinde alinan kararin iptaline iliskin kismi Sirket tarafindan 1 Nisan 2016 tarihinde temyiz edilmis olup, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’nin 2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde Sirket lehine bozma karari verilmistir. Bozma kararina istinaden
dosyay! ele alan istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018 tarihindeki durusmada, temyiz
yolu acik olmak tzere, davacinin aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi nedeniyle davanin reddine karar verilmistir.
Mahkeme tarafindan verilen isbu ret kararina karsi davaci tarafca temyiz yoluna gidilmis olup, yargilama sonucunda
davacinin temyiz basvurusunun reddedilmesi beklenmektedir.

Diger davalar

- T.C. istanbul Anadolu 10. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2012/173 E. numarasinda kayith, Vakiflar 2. Bélge Mudurl(igi
tarafindan tasinmazlarina miidahelenin men’ine iliskin olarak taseron firma Kanbur insaat Taahhiit A.S. ve Sirket aleyhine
dava agilmistir. Dosyada bilirkisi raporu alinmis olup, alinan rapor uyarinca; 168.724,78 ton hafriyat x 14,63 TL/ton =
2.468.443,52 TL bedel 6denmesi gerektigi tespit edilmistir. Dava asamasinda tasinmaz Vakiflar 2. Bolge Midirligi’nce
TOKi’ye devredilmis ve dava TOKi’ye ihbar edilmis olup, TOKI tarafindan davanin takip edildigi beyan edilerek davanin
kabulline karar verilmesi talep edilmistir. Mahkeme tarafindan davanin kabuli ile 2.468.444 TU'nin dava tarihinden
itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte Kanbur insaat ile Sirket’ten mistereken ve miiteselsilen tahsili ile TOKi'ye
verilmesine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari temyiz edilmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket s6z konusu
dava icin 2.468.444 TL karsihk ayirmistir.

- Diger dava karsiliklari satis vaadi s6zlesmesine iliskin eksik ifa ve gec teslimden 6tliri misteriler tarafindan agilan
davalar ve isci davalarindan olusmaktadir.

- Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde satisini gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortakhgi ve bu adi ortakligin kurucu
sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve ticari davalar bulunmaktadir. S6z konusu satisa istinaden alici
sirket Devir Sozlesmesi'nde olasi bir yukimluligi kendisi karsilayacagini kabul etmistir. Henlz devam etmekte olan
davalara iliskin satis tarihinden sonra herhangi bir nakit ¢ikisi gerceklesmemistir ve Sirket yonetimi tarafindan olasi bir
nakit ¢ikisi ongorilmemektedir.
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- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midiirliigii nezdinde
106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith taginmaza iliskin olarak Sirket’e verilen ruhsatin iptali talebiyle
T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nce 07.03.2017
tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayil karari ile dava konusu idari islemin iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler
tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi’nce Sirket’e yapilan ihbar
sonucu davadan istinaf asamasinda haberdar olunmasi tzerine Sirket adina davali idareler yaninda miidahale talebinde
bulunulmustur. istanbul 4. idari Dava Dairesi’nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017 tarihli karariyla istinaf
bagvurusunun reddine kesin olarak karar verilmis olup, davali idarelerce isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi
de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret karari da temyiz edilmis olup, Danistay 6. Dairesi’nin 2018/264 E.,
2018/820 K. ve 01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak
belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli Bélge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden;
istanbul 3. idare Mahkemesi’nin 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili karari hakkinda “Yargilamanin
Yenilenmesi” olaganiistii kanun yoluna davalilar yaninda basvurabilmemiz icin davalilar istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi’'ndan ve Kadikoy Belediye Baskanligi’'ndan yargilanmanin yenilenmesine basvurmalari talep edilmistir. Ancak,
ilgili belediyelerce yargilamanin yenilenmesi olaganiistii kanun yoluna basvurulmamasi tizerine Sirket tarafindan istanbul
3. idare Mahkemesi’nin 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili dosyasi hakkinda “Yargilamanin Yenilenmesi” kanun yoluna
basvuru yapilmis olup, dosya, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nin 2019/425 Esas sayisi ile incelenecektir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midurligii
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki tarafindan
(39) no.lu parselin yesil alana alinmasina iliskin olarak yapilan basvurularin ilgili idarelerce reddedilmesi lizerine bu ret
islemlerinin iptali talebiyle davalilar istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Kadikdy Belediye Baskanligi aleyhine
T.C. Istanbul 10. idare Mahkemesi nezdinde acilan davada, T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi’nce 30.04.2015 tarihli,
2014/115 E. ve 2015/800 K. sayili karari ile davanin kabuliine karar verilmistir. S6z konusu kararin temyiz edilmesi (izerine
Danistay 6. Dairesi'nin 07.06.2017 tarihli, Esas No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayili karari ile yerel mahkeme
kararinin onanmasina karar verilmistir. Onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ve karar diizeltme talebi ile
ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve Karar No: 2018/7383 sayili karari
ile yerel mahkeme kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup, bozma karari dogrultusunda T.C. istanbul 10.
idare Mahkemesi’nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51 ve Karar No: 2019/67 sayili karari ile dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Mudurliigi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki tarafindan
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na yapilan basvurunun reddine iliskin islemler ile istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’nin 10.05.2016 tarihli Meclis Karar’'nin iptali talebiyle ilgili idare aleyhine acilan davada, T.C. istanbul 3. idare
Mahkemesi'nce 2016/1486 E. ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin kabultne karar verilmistir. Bu karara karsi davali
istanbul Biyiiksehir Belediye Bagkanligi tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus olup, istinaf talebinin de reddine karar
verilmistir. istinaf talebinin reddi karari (izerine davali idarece temyiz yoluna basvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi
tarafindan 03.10.2018 tarihli, 2017/2154 Esas ve 2018/7384 Karar sayili karari ile istanbul Bélge idare Mahkemesi 4.
idari Dava Dairesi’nin 18.04.2017 tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayili kararinin bozulmasina kesin olarak
karar verilmistir. Danistay tarafindan verilen bozma karari {izerine dosya istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi’'ne gonderilerek 2018/2893 Esas sayisini almistir. Davanin davali idare ve dolayisi ile Sirket lehine sonuglanmasi
beklenmektedir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Mudurligi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmaz tizerinde devam eden insaatin Kadikoy Belediye
Baskanligl tarafindan mihirlenmesi tGzerine mihirleme isleminin iptali talebiyle Sirket tarafindan Kadikéy Belediye
Baskanligi aleyhine acilan davada, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nce 2017/880 E., 2017/2043 K. sayili ve 26.09.2017
tarihli karariyla davanin reddine karar verilmistir. Bu karara karsi Sirket tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf
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incelemesiistanbul Bélge idare Mahkemesi5. idari Dava Dairesinezdinde 2018/154 Esas saylli dosya ile devam etmektedir.
Bu davanin dayanagini T.C. Istanbul 10. Idare Mahkemesi’nin 2014/115 Esas ve 2015/800 sayili dava olusturdugundan ve
anilan mahkeme karari kesin olarak bozuldugundan, davanin Sirket lehine sonuglanmasi beklenmektedir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Mudurligi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmazin park alani olarak diizenlenmesine iliskin
istanbul Biyiiksehir Belediye Meclisi'nin 12 Ekim 2017 tarihli ve 1582 sayili kararinin iptali talebiyle Sirket tarafindan
istanbul Biiyliksehir Belediye Baskanhgi aleyhine T.C. istanbul 5. idare Mahkemesi nezdinde 2018/555 Esas sayili dosya
ile dava acilmistir. T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait
(39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli
Bdlge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden, Sirket tarafindan isbu davadan feragat edilmistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midurligi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl tasinmazin “az yogunluklu konut alani”nda kalan
kisminin da “parklar ve dinlenme alanlari” lejantina alinmasina iliskin istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 1/5000
dlcekli nazim imar plani degisikliginin kabull kararinin iptali talebiyle Sirket tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi aleyhine T.C. istanbul 8. idare Mahkemesi nezdinde 2018/1800 Esas sayili dosya ile dava ikame edilmistir. T.C.
istanbul Blyiiksehir Belediye Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin az
yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli Bolge Plan Kararlarinin
muhafazasina karar verildiginden, Sirket tarafindan davadan feragat edilmis olup, anilan mahkemece “feragat nedeniyle
karar verilmesine yer olmadig1” yoniinde karar verilmistir.

- T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin
az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli Bolge Plan Kararlarinin
muhafazasina karar verildiginden, (39) no.lu parselin imar durumu yéniinden herhangi bir problem bulunmamaktadir.

- Sirket’in Beykoz Bélgesinde proje gelistirmek tizere Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat karsiligi s6zlesmeler imzaladigi
ve ayrica Sirket’in %100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.Sye ait tasinmazlarin bulundugu
alani da kapsayan istanbul ili, Beykoz ilgesi, Beykoz I. Bélge 1/5000 6lcekli Koruma Amacli Nazim imar Plani ile Beykoz I.
Bolge 1/1000 dlgekli Koruma Amach Revizyon Uygulama imar Planinin, TMMOB Sehir Plancilari Odasi tarafindan Cevre
ve Sehircilik Bakanligi aleyhine T.C. istanbul 4. idare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas sayili dosya ile agilan dava
sonucu anilan mahkemece 31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar sayili karari ile iptal edilmis oldugu
ogrenilmis ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan midahale talebinde bulunulmustur. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yerel mahkeme kararina karsi istinaf yoluna miiracaat edilmis olup, istanbul Bélge idare Mahkemesi
4. [dari Dava Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada devam eden istinaf incelemesinde, Sirket tarafindan miidahilik
talebinde bulunmustur. Anilan mahkemece Sirket’in miidahilik talebinin kabulline karar verilmistir. Bu dava, idari islemin
iptaline iliskin oldugundan, davanin niteligi geregi kararin nihai olarak aleyhe sonuglanmasi halinde, Sirket nezdinde
dogabilecek maddi risk/kilfet tespit edilememekle birlikte, planlarin plan yapim usul ve esaslarina uygun sekilde yapilmig
olmasi nedeniyle davanin davali idare ve dolayisi ile midahil Sirket lehine sonuclanacagi dislintilmektedir.

Grup’un taraf oldugu 335 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detay bilgi verilenler disinda kalanlar, Grup’un
alacaklarina iliskin agilmis davalar ile satis vaadi s6zlesmesine iliskin eksik ifa ve ge¢ teslimler nedeniyle musteriler
tarafindan acilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklar 687.224 533.178

687.224 533.178

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

Odenecek performans primleri 1.236.924 460.464
Personele borglar 485.692 410.154
1.722.616 870.618

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklar

Yirirlikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlilGga vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil Yasalar
ile Degisik 60'inci Maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukimluligid bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yiliigin bir aylik maas Gizerinden 5.434,42 TL (31 Aralik
2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL). Kidem tazminati yukumlGlGga zorunluluk
olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yikimlGluga sirketin calisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimluligiun buglnkl degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimliliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazanc) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Aktleryal hesaplama icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(%) (%)

iskonto orani 6,86 4,67
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Kidem tazminati karsihginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 999.675 917.055
Aktieryal (kazang)/kayip 673.918 (255.605)
Yil igindeki artis 154.931 263.422
Faiz maliyeti 164.747 198.265
Yil icinde 6denen (807.121) (123.462)
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 1.186.150 999.675

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Grup’un hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Not 1’de agiklanmistir.
b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (426.037) 247.881

(426.037) 247.881

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Yabanci para gevrim farklari 2.767.623 103.487
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (1.038.104) -

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar/zararda siniflandiralacak paylar 1.265.254 1.265.254
2.994.773 1.368.741

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir. Tlirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 8denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Grup sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlisiinde olan “Hisse Senedi
ihrag Primleri” ve kar dagrimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gecmis yillar karlari/zararlariyla iliskilendirilmistir.
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 292.892.073 281.542.533

e) Diger Yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger yedekler 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile dnceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer
alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.

f) Gegmis Yil Karlan

Rapor tarihi itibariyla 785.763.627 TL (31 Aralik 2017: 441.561.956 TL) tutarindaki gegmis yillar karlari icerisinde yer alan
ana ortaklhigin olaganiistl yedek akge tutari 187.030.736 TLdir (31 Aralik 2017: 91.935.089 TL).

Kér Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gergeklestirilmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlilGgi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temetti tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki déneme iliskin temettl dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettliy nakden
dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagiimina konu edilebilecek diger kaynaklar
333.859.456 TL tutarindadir.
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri 250.223.178 199.760.428
Akbati kira gelirleri 104.870.939 83.581.401
Diger kira gelirleri 15.995.550 10.084.130
Bilet satiglari 9.392.463 5.942.368
Sponsorluk gelirleri 6.411.722 6.401.974
Konut satis gelirleri 1.410.514 6.055.500
Diger 7.793.461 7.824.154
396.097.827 319.649.955
Satiglarin maliyeti
Akasya AVM maliyetleri (50.231.165) (42.778.767)
Akbati AVM maliyetleri (25.426.243) (23.033.979)
Satilan konut maliyetleri (263.979) (4.023.908)
Diger verilen hizmet maliyeti (16.245.633) (15.358.315)
(92.167.020) (85.194.969)
Ticari faaliyetlerden briit kar 303.930.807 234.454.986

NOT 22 - GENEL YONETiM GiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri

Danismanlik giderleri 12.548.930 12.530.641
Personel giderleri 11.331.441 7.713.784
Vergi, resim ve harglar 2.374.586 8.068.814
Ofis giderleri 1.291.299 1.951.130
Amortisman giderleri 1.161.052 1.008.722
Ulasim ve seyahat giderleri 806.810 752.006
Bagis yardim 380.900 6.253.912
Diger 3.960.282 3.042.926

33.855.300 41.321.935

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Pazarlama giderleri

Personel giderleri 2.074.443 1.589.689
Reklam giderleri 1.690.812 1.312.397
Kurumsal iletisim 318.649 298.049
Diger 363.103 207.890

4.447.007 3.408.025
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NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

AVM maliyetleri 57.171.522 42.669.807
Personel giderleri 30.012.923 24.667.242
Danigsmanlik giderleri 13.272.799 12.530.641
Vergi, resim ve harglar 7.393.207 12.195.015
Amortisman giderleri 4.725.136 4.661.691
Satilan konut maliyetleri 263.979 4.023.908
Reklam giderleri 1.690.812 1.312.397
Ofis giderleri 1.321.452 1.951.130
Bagis Yardim 401.500 6.253.912
Ulasim ve seyahat giderleri 806.810 752.006
Diger cesitli giderler 13.409.187 18.907.180

130.469.327 129.924.929

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satislarin maliyeti Gzerinde giderlesen 16.607.039 15.363.769
Genel yonetim giderleri 11.331.441 7.713.784
Pazarlama giderleri 2.074.443 1.589.689
Toplam personel maliyetleri 30.012.923 24.667.242

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satislarin maliyeti Gzerinde giderlesen 3.564.084 3.652.969
Genel yonetim giderleri 1.161.052 1.008.722
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 4.725.136 4.661.691
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 70.787.555 49.695.173
Ticari alacaklara iliskin faiz geliri 4.715.177 3.854.315
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 8 ve 18) 2.204.098 2.153.694
Diger 4.383.185 3.786.801
82.090.015 59.489.983

Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (41.471.174) (44.832.950)
Deger dusiklugu (Not 13) (6.981.340) (25.082.503)
Supheli ticari alacaklar karsilik giderleri (Not 8) (2.957.842) (1.944.511)
Reeskont gideri (467.427) (1.157.467)
Dava karsiliklari (Not 18) (444.860) (1.093.332)
Diger) (4.745.614) (4.331.917)
(57.068.257) (78.442.680)

) Diger kaleminin icindeki 1.897.860 TL, 6 Haziran 2018 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi tizere, Atasehir Zimrit
sitesi kentsel donislim projesi iptali sebebiyle giderlestirilen noter masraflarindan olusmaktadir. Ayrica, Ottoman
Gayrimenkul Yatirimlari insaat ve Ticaret A.S’nin daha dnce almis oldugu sermaye azaltim karari sonucunda olusan Akis
GYQO'ya ait alacaklarinin 2.249.020 TL tutarindaki kismindan vazgecilerek bu tutarin Sirket’in sermaye tamamlanma payi
olarak istirakte birakilmasi karari sonucunda giderlestirilmistir.

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirinm amacli gayrimenkul gercege uygun deger artislari (Not 12) 1.247.739.862 247.125.246
Komili fabrika satis kari - 50.192.311
Cerkezkoy arsa, bina ve sabit kiymet satis kari - 6.279.739
Diger - 22.378

1.247.739.862 303.619.674

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Finansal varliklarin deger dusukluga') (1.892.579) -

(1.892.579) -

) Sirket, finansal tablolarinda uzun vadeli finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman Gayrimenkul’'un mali
tablolari degerlendirmis ve bu kapsamda finansal varlik tutarinin kalmadigi 6ngoérisi ile giderlestirmistir.
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NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 338.833.629 137.118.269
Faiz geliri 20.439.746 3.798.983
Tirev finansal islemlerden kazang (Not 11) 9.219.235 -
Hisse satis geliri 17.562 -
368.510.172 140.917.252
Finansman giderleri
Kur farki gideri (724.373.276) (198.721.109)
Faiz giderleri (148.971.230) (98.392.350)

(873.344.506) (297.113.459)

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikh ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, beheri 1 TL olan, 430.091.850 (31 Aralik 2017:
430.091.850) adet payi bulunmaktadir. Farkh pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla, pay basina
kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikl pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Surdurilen faaliyetler net donem kari 1.029.882.607 490.551.211
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 430.091.850 430.091.850
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 2,39 1,14
Ana ortakliga ait net donem kari 1.029.882.607 490.551.211
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 430.091.850 430.091.850

Ana ortakligin, ortaklarina dagitilabilir kar Gizerinden
hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazang 2,39 1,14

NOT 28 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
a) Donem karn vergi ylikiimliilugi:

Akis’in, 2011 yili icinde SPK’ya, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na déntsiim icin yapmis oldugu basvuru, SPK tarafindan 19
Nisan 2012 ve 15/345 sayil karar uyarinca onaylanmis ve s6z konusu dontisiim ve ana sozlesme degisikligi 18 Mayis 2012
tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Bu tarihten sonra, Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi stattsinid kazanmis olan Sirket’in gayrimenkul yatinm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)’e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/
(3)’e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang tGzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar
Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye,
kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Gglincl fikrada belirtilen kazanglar igin fon veya
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ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanglari tizerinden 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikm geregi ayrica temettii stopajina tabi degildir.

Bununla beraber, Tirk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin; bagh ortakliklari, konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, ana ortaklik olan sirket, gayrimenkul
yatirim ortakligina déniismek suretiyle kurumlar vergisinden istisna olmak ile birlikte, bagh ortakliklari bu istisnanin
kapsami disinda kalmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, bahsi gecen sirketler
icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari donem vergi gideri (288.612) (402.957)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 21.801 74.794
Toplam vergi gideri (266.811) (328.163)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akdiinya A.S. (“Akdiinya”) 78.914 213.569
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 2.249 -
Diger 8.777 23.400
89.940 236.969
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.S.(") 815.594 10.552.020
815.594 10.552.020

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakhigi” . 9.407.267 7.249.627
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.S.(") 3.471.377 -
12.878.644 7.249.627

) Akis-Mudanya Adi Ortakhig’’ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsilig
sozlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklk’a 6denen tutarlardan kaynaklh alacaktr.

" 4,286.971 TL tutarindaki alacagin 2.065.980 TL'si sermaye azaltilmasindan, 2.220.991 TUsi kar dagitimi sonucu alinacak
temettl 6demesinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Akkok Holding 1.207.561 1.139.277
Dinkal® 293.485 243.574
Akgirisim Miteahhitlik Musavirlik ve Cevre teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 257.884 246.720
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 146.315 226.825
Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji) - 17.700
Diger 24.070 21.600

1.929.315 1.895.696

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
b) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan driin ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlan

Akkok Holding 4.196.934 4.004.154
Dinkal® 4.070.822 4.417.368
Akgirisim 3.032.978 2.593.168
Aktek 2.078.120 1.832.383
Akdiinya 1.019.323 763.644
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmetleri Glivenlik Malzemeleri Ticaret A.S. (“Akhan”) 107.409 1.096.031
Akeneriji 105.000 120.000
Sepas"™ - 9.045.273
Diger 6.193 18.113

14.616.779 23.890.134

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olugmaktadir.
*) Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”)’ den AVM’ler icin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir.

c) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar

Ak-kim Yapi Kim. San. Tic. A.S. (“Ak-kim”) 157.310 230.000
Sepas 151.002 281.327
Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 117.115 -
Dinkal 67.684 18.931
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) 47.528 18.883
Akkok Holding 12.150 40.545
Aktek 15.000 26.750
Diger 69.902 92.486

637.691 708.922
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d) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan faiz gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan faiz gelirleri
Akis-Mudanya Adi Ortakligi 1.479.479 1.064.231

1.479.479 1.064.231

Geri alinan paylarin satigina iliskin iligkili taraflarla yapilan islemler

iliskili taraflarla 10 Nisan 2018 tarihi itibari ile yapilan, geri alinan paylarin satisina istinaden yapilan islemlerin detayi
asagidadir:

31 Aralik 2018

Raif Ali Dingkdk 29.700.000
Alize Dingkdk Eyliboglu 29.700.000
Niltfer Dingkok Ciftgi 25.080.000
Sernur Ciftgi 1.914.000
Mehmet Ali Berkman 1.320.000
ihsan Géksin Durusoy 1.174.150
Esra Dingkok 726.000

89.614.150

Grup Ust dizey kadrosunu, ylritme kurulu ve yonetim kurulu Uyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust diizey yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maaslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 6.266.119 5.745.975
Kidem tazminati karsilik gideri 198.105 41.723
Toplam 6.464.224 5.787.698

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytkiumliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yonetimi likidite riskini, gtinlik
islemlericin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
sirekli kinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Grup
yonetimi ayrica yatirimlari ve yatirim amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini, mimkin
oldugu olgtide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gére diizenlemektedir.
Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yikiiniin hafiflemesi amaciyla; Grup,
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mdsterileriyle satis vaadi sdzlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Grup’un cari oran dengesiyle ilgili olan
aciklamalari Not 2’de detayl olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden kaynaklanan likidite riskini capraz
kur ve faiz takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu
etmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un finansal ylkimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca

nakit cikislari
toplami

Finansal yiikiimliilukler
(tiirev olmayan):

Banka kredileri 1.856.786.270 2.792.135.309  369.435.725 564.699.316 1.756.975.790 101.024.478
Finansal kiralama
yukamlaltkleri 57.647.025 60.426.010 10.789.039 32.367.116 17.269.855 -
Ticari borglar 16.584.575 16.584.575 13.374.156 - 3.210.419 -
Diger borglar 6.053.091 6.053.091 6.053.091 - - -
1.937.070.961 2.875.198.985 399.652.011 597.066.432 1.777.456.064 101.024.478
Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden korunma
muhasebesine konu olan)
Turev nakit girisleri 35.453.290 36.205.833 3.458.720 10.276.430 22.470.683 -
Turev nakit ¢ikiglar (47.779.280) (61.579.507) (5.784.717)  (17.247.497) (38.547.293) -
(12.325.990) (25.373.674) (2.325.997) (6.971.067) (16.076.610) -

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un finansal ylikimlaltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Finansal yukiimliiliikler
(tiirev olmayan):

Sozlesme
uyarinca

nakit gikiglan
toplami

Banka kredileri 1.647.000.186 1.880.906.318 67.680.965  382.205.393 1.431.019.960 -

Finansal kiralama
yukamlilakleri 75.396.357 95.097.543 15.649.750 28.490.152 50.957.641 -
Ticari borglar 17.148.303 17.148.303 16.566.175 - 582.128 -
Diger borglar 2.355.647 2.355.647 2.355.647 - - -
1.741.900.493 1.995.507.811 102.252.537 410.695.545 1.482.559.729 -
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Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukimlulikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yuktumliliklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilango ici yontemler
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina biiylik 6nem
verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi i¢in, bu borglarin
“sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler, kredi
maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.

Grup’un bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan faiz %1 oraninda ylksek/duslk olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi vergi 6ncesi kar 618.293 TL/(619.136) TL (31 Aralik 2017: 556.874 TL/(1.114.512)
TL) dustk/ylksek olacakt.

Tirev islemin niteligi, Grup’un kapsamh gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin,
piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2018 tarihinde
Sirket bunyesinde bulunan tiirev enstrimanlarin ABD dolari cinsinden faiz %1 oraninda yiksek/dusuk olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi vergi 6ncesi kara etkisi 4.172 TL/(4.175) TL yiiksek/dustik olacakt.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

ABD

31 Aralik 2018 (%) TL Avro Dolari

Do6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 10,80 - 23,50 - 4,00 - 4,50

Ticari alacaklar 7,34 - 1,51

Kisa vadeli yukiimliliikler

Banka kredileri 15,43 4,66 6,19

Finansal kiralama yiktmlalukleri - - 6,61

Uzun vadeli yukiimliiliikler

Banka kredileri - 4,66 6,36

Finansal kiralama yikumlalukleri - - 1,73
ABD

31 Aralik 2017 (%) TL Avro Dolari

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 14,75 - 3,5-4,35

Ticari alacaklar - - 2,68

Kisa vadeli yiikiimluliikler

Banka kredileri 16,03 3,92 4,90

Finansal kiralama yiktumlalukleri - - 11,92

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 15,50 4,66 5,16
Finansal kiralama yukidmlaltkleri - - 5,19



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 146

AKi$S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 93.951.691 85.842.288
Banka kredileri 1.133.605.890 1.163.931.588
Finansal kiralama yukumlultkleri 57.647.025 75.396.357
Degisken faizli finansal araglar

Banka kredileri (Turev harig) 660.010.360 483.068.598
Banka kredileri (Turev islem yapilan) 63.170.020 -

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin (faiz duyarliigl olmayanlar harig) yeniden
fiyatlandirmaya kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

1 yildan
uzun Faizsiz
Nakit ve nakit benzerleri 93.951.691 - - 2.172.646 96.124.337
Ticari alacaklar 16.488.100 44.973.116 41.824.047 18.572.137 121.857.400
Diger alacaklar 250.952 564.642 12.878.644 4.316.055 18.010.293
Toplam varliklar 110.690.743 45.537.758 54.702.691 25.060.838 235.992.030
Banka kredileri 459.493.990 421.580.768 975.711.512 - 1.856.786.270
Finansal kiralama ylktmlaltkleri 10.044.170 30.626.468 16.976.387 - 57.647.025
Ticari borglar 13.374.156 - 3.210.419 - 16.584.575
Diger borglar 6.053.091 - - - 6.053.091
Toplam kaynaklar 488.965.407 452.207.236 995.898.318 - 1.937.070.961

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (378.274.664) (406.669.478) (941.195.627) 25.060.838 (1.701.078.931)

31 Aralik 2017

1 yildan
uzun Faizsiz
Nakit ve nakit benzerleri 85.842.288 - - 2.994.886 88.837.174
Ticari alacaklar 13.341.491 28.053.932 56.439.940 23.882.572 121.717.935
Diger alacaklar - - 7.249.627 12.888.922 20.138.549
Toplam varliklar 99.183.779 28.053.932 63.689.567 39.766.380 230.693.658
Banka kredileri 57.474.553 337.546.183 1.251.979.450 - 1.647.000.186
Finansal kiralama yuktmlaltkleri 12.646.772 21.562.444 41.187.141 - 75.396.357
Ticari borglar 16.566.175 - 582.128 - 17.148.303
Diger borglar 2.355.647 - - - 2.355.647
Toplam kaynaklar 89.043.147 359.108.627 1.293.748.719 - 1.741.900.493

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 10.140.632 (331.054.695) (1.230.059.152) 39.766.380 (1.511.206.835)
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Kredi riski aciklamalari
Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirimlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup banka mevduatlarini ticari iliskisini stirdtrdtgu ve Turkiye’de kurulu bulunan en bilyiik 10 banka igerisinde yer alan
ticari bankalarda tutmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 13.784.178 126.083.515 95.968.941
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 13.784.178 118.785.909 95.968.941
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi gegcmis ancak deger dusukligline
ugramamis varliklari net defter degeri - 7.297.606 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
C. Deger dislikligline ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 12.400.032 -
-Deger disuklugi (-) - (12.400.032) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
-Deger dustkluga (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 18.038.616 123.817.868 88.413.208
Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 18.038.616 120.638.573 88.413.208
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistkligiline
ugramamis varliklari net defter degeri - 3.179.295 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
C. Deger diislikligline ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 11.065.641 -
-Deger dustkluga (-) - (11.065.641) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
-Deger disuklugi (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirli§inde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger dislkligline tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilanco disi kredi riski iceren unsurlari bulunmamaktadir.
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Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamig alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadesi 1-3 ay gecmis 2.368.113 2.714.916
Vadesi 3-12 ay gecmis 2.229.396 -
Vadesi 1-5 yil gegmis 2.700.097 464.379

7.297.606 3.179.295

Déviz kuru riski

Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Grup baglica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev islemin niteligi, Grup’un kapsamli gelir tablosunu, doviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD
Dolari’nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu
Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlaltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar 146.840.143 192.684.903
Yikimlultkler (1.502.744.645)  (1.193.301.519)

Net bilango pozisyonu (1.355.904.502) (1.000.616.616)
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari TL cinsinden asagidaki gibidir:

J:\:]») TL
31 Aralik 2018 Avro Dolari GBP Diger Karsiligi
Donen varhklar 111.219 19.599.225 1.210 30.481 103.875.629
Nakit ve nakit benzerleri 3.338 3.181.950 - 30.125 16.846.528
Finansal yatirimlar - 4.412.329 - - 23.212.824
Ticari alacaklar - 9.052.120 - 356 47.623.397
Diger alacaklar 38 - - - 228
Pesin 6denmis giderler 89.978 2.907.070 300 - 15.838.191
Diger varliklar 17.865 45.756 910 - 354.461
Duran varliklar - 7.936.213 - 441.820 42.964.514
Ticari alacaklar - 7.936.213 - - 41.751.622
Diger Duran Varhklar - - - 441.820 1.212.892
Toplam varliklar 111.219 27.535.438 1.210 472.301 146.840.143
Kisa vadeli yiikiimlulikler 5.924.557 89.233.833 143 - 505.164.455
Finansal yakimlilukler 5.806.536 88.168.085 - - 498.845.284
Ticari borglar 117.942 60.184 106 - 1.028.278
Diger borglar 79 1.529 37 - 8.767
Ertelenmis Gelirler - 1.004.035 - - 5.282.126
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 35.200.099 149.288.904 - - 997.580.190
Finansal yakimlilukler 35.183.174 148.378.362 - - 992.687.899
Diger borglar 16.925 451.688 - - 2.478.304
Ertelenmis Gelirler - 458.854 - - 2.413.987
Toplam yiikiimliiliikler 41.124.656 238.522.737 143 - 1.502.744.645
Net bilango pozisyonu
(yukumliiliik)/varlik (41.013.437) (210.987.299) 1.067 472.301  (1.355.904.502)
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ABD TL
31 Aralik 2017 Avro Dolan GBP karsihg
Donen varhklar 663 36.084.670 16 136.110.839
Nakit ve nakit benzerleri 368 19.581.781 16 73.862.259
Finansal yatirimlar - 4.623.663 - 17.439.996
Ticari alacaklar 295 11.873.472 - 44.786.880
Pesin 6denmis giderler - 5.754 - 21.704
Duran varliklar - 14.998.824 - 56.574.064
Ticari alacaklar - 14.998.824 - 56.574.064
Toplam varliklar 663 51.083.494 16 192.684.903
Kisa vadeli yiikiimluliikler 15.712.653 58.346.290 4.921 291.051.854
Ticari borglar 323.732 448.970 4.921 3.180.282
Finansal yakimlilukler 15.374.645 57.897.320 - 287.807.110
Diger 14.276 - - 64.462
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 39.179.133  192.299.979 - 902.249.665
Finansal yikimlultkler 39.179.133  192.299.979 - 902.249.665
Toplam yiikiimliiliikler 54.891.786 250.646.269 4.921 1.193.301.519
Net bilango pozisyonu (yiikiimliiliik)/varhk (54.891.123) (199.562.775) (4.905) (1.000.616.616)

Asagidakitablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20’lik degisime olan duyarliligini gostermektedir. Bu tutarlar
ABD Dolarr’'nin, Avro’nun ve GBP’nin TL karsisinda %20 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsaml gelir tablosundaki
etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarhlik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2018 deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yakamlalaga (221.996.616) 221.996.616 (221.996.616) 221.996.616

ABD Dolari riskinden korunan kisim 1.748.188 (1.748.188) 6.516.704 (6.516.704)
ABD Dolari Net Etki (220.248.428) 220.248.428 (215.479.912) 215.479.912
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varhk/yukamlalaga (49.445.800) 49.445.800 (49.445.800) 49.445.800

Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (49.445.800) 49.445.800 (49.445.800) 49.445.800

GBP kurunun %20 degismesi halinde
GBP net varlik/yukimliligi 1.419 (1.419) 1.419 (1.419)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 1.419 (1.419) 1.419 (1.419)

2018 Faaliyet Raporu 151

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2017 deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yukimlalugu (75.273.083) 75.273.083 (75.273.083) 75.273.083
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolari Net Etki (75.273.083) 75.273.083 (75.273.083) 75.273.083
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varhik/yakimlalugu (24.786.087) 24.786.087 (24.786.087) 24.786.087
Avro riskinden korunan kisim
Avro Net Etki (24.786.087) 24.786.087 (24.786.087) 24.786.087
GBP kurunun %10 degismesi halinde
GBP net varlik/yukamlulGga (2.492) 2.492 (2.492) 2.492
GBP riskinden korunan kisim
GBP Net Etki (2.492) 2.492 (2.492) 2.492

Grup’un raporlama dénemi sonunda degerlemede kullandigl, T.C. Merkez Bankasi déviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ABD Dolari 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155
GBP 6,6528 5,0803
Sermaye yénetimi

Grup sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en dusik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Grup’un
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yikimliluk/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup
ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net yukiumldlik/net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Toplam yiktumliltkler 1.980.911.550 1.772.882.482
Hazir degerler (96.124.337) (88.837.174)
Net yukumlaluk 1.884.787.213 1.684.045.308
Ozkaynaklar 3.630.805.417 2.499.622.315
Net kaynak 5.515.592.630 4.183.667.623
Net yiikiimliiliik/net kaynak orani %34 %40
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NOT 31 - FINANSALARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin gergege uygun dederi
Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlulGgin karsilanabilecegi degerdir.

Grup finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkin olan finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmini
icin agagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimigtir:

Finansal varliklar
Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsaylimaktadir.

Bilangoda gergege uygun bedeliile gosterilen yatirim amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
ekspertiz degerleri esas alinir (Not 12).

Ticari ve diger alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diistklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansithgi
ongorulmektedir.

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlari baz
alinarak saptanmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 7’de agiklanmistir.

Gergege uygun deger tahmini

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile olcilmus varlik ve yakamlulikleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amacl gayrimenkuller - 4.790.590.000 - 4.790.590.000
Toplam varliklar - 4.790.590.000 - 4.790.590.000
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31 Aralik 2017

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirrm amagli gayrimenkuller - 3.535.536.000 - 3.535.536.000
Toplam varliklar - 3.535.536.000 - 3.535.536.000

Grup’un finansal varlik ve yikamluliklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

e Seviye 1: Finansal varlik ve yiktmlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukamltltkler icin aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yikumlilukler, ilgili varhk ya da yikimlulGgin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
Grup, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylari Not 2 ve 12’de agiklamistir.

e Seviye 3: Finansal varlk ve yikimlullkler, varlik ya da ylikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Grup, gercege uygun degerin
tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylari Not 2 ve 12’de agiklamistir.

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan Aciklama Hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) 40. maddesinin 3. fikrasinin
¢ bendi uyarinca; 2018 yili igerisinde kamuya agiklanan Sirket’in son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %2’sini
gecmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi kapsaminda, satim islemlerinin toplami 1.399.583
TL + KDV, kiralama islemlerinin aylik kira bedeli toplamlari ise Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili karar
oncesi islemler 114.500 USD + KDV sonrasi islemler ise 79.428 TL + KDV olacak sekilde gerceklesmistir.

Kredi Kullanimi

Sirket’in, HSBC Bank Londra’dan kullanmis oldugu ve vadesi 2019 yilinda dolan kredinin yeniden yapilandiriimasi
kapsaminda HSBC Bank A.S/den (“Banka”) 45.000.000 USD tutarinda, 47 aylik esit taksitli, son vade tarihinde
(kirksekizinci 6deme) 13.500.000 USD tutarinda balon 6demeli kredi kullanilmasina ve ilgili sartlari diizenleyecek Genel
Kredi S6zlesmesi imzalanmasina, Sirket’in maliki bulundugu Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, No 25, Uskiidar, istanbul
adresinde bulunan Akasya AVM Uizerinde Banka lehine, serbest dereceden istifade hakki taninmak sureti ile 3. derece
1.sirada 60.000.000 USD'lik Ust limit ipotegi tesis edilmesine ve bu kapsamda Sirket ile Banka arasinda ipotek s6zlesmesi
akdedilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda kredi kullanimi ve ipotek islemi 25 Ocak 2019 tarihinde gergeklesmistir.

Kira S6zlesmeleri Hakkinda

Sirket’in 11 Ekim 2018 tarihinde KAP’ta yayinlanan Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere; 06 Ekim 2018 tarihli ve
30557 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig(Teblig No:
2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2018-32/51)’ (‘Teblig’) uyarinca, Teblig’in yayimlanmasindan
Onceki tarihte akdedilmis olan doviz cinsinden tim kira sozlesmelerinde yer alan kira bedelleri Teblig hiikimlerine
uygun olarak Turk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmistir. Ancak, 16 Kasim 2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 2018-32/52 Sayili Teblig’in 3. maddesi ile % 50 ve Uzeri yabanci ortakhgi bulunan kiracilar 2018-32/52 Sayih
Teblig kapsami disinda kalmis olup, s6z konusu kiracilara ait kira bedellerinin tahsilatlari kira s6zlesmelerinde mutabik
kalinan doviz cinsinden devam etmektedir. Yonetim Kurulu’nca 2018-32/52 Sayih Teblig’in 3. maddesi ile kapsam disinda
kalan kiracilardan, minhasiran kira bedellerini kira s6zlesmelerinde 6ngorilen sire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin
muntazam olarak ddeyen ve Sirket ile hukuki uyusmazlk igerisinde bulunmayanlar arasindan Sirket tarafindan ihtiyari
olarak belirlenecek olanlarin piyasa kosullari gercevesinde ve Teblig hiikiimleri sartlarinda faaliyet gosterebilmeleri
amaciyla, kira bedellerinin tenzili ve/veya kira s6zlesmesinin uyarlanmasi olarak degerlendiriimemesi sarti ile kira
bedellerine ait faturalarin kira sozlesmelerindeki doviz cinsi lizerinden iskontolu olarak dizenlenmesine ve Sirket
tarafindan piyasa kosullarindaki gelismelere gore konu ile ilgili olasi yeni diizenlemelerin KAP araciligi ile duyurulmasina
karar verilmistir.
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Mecidiyekéy Satisi Hakkinda

Sirket’e ait istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdéy Mahallesi'nde kain ve T.C. Sisli Tapu Sicili Midiirliigii nezdinde 2013 Ada
ve 85 Parselde kayith bulunan ana tasinmazda yer alan 124, 125, 126, 127, 128 ve 129 no.lu bagimsiz bolimlerin toplam
3.564.814,82 TL + KDV bedel (KDV Dahil 3.850.000 TL) ile Oztem Temizlik Hizmetleri Gida San. Tic. Ltd. Sti’ne satilmasina
ve sO0z konusu satis bedelinin pesin olarak tahsil edilmesine karar verilmis olup, tapu islemi 19 Subat 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Ciftehavuzlar Arsasi Giincel Durumu Hakkinda

Sirket’in sahip ve maliki bulundugu istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkéy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Mudurligu nezdinde Pafta No: 106, Ada No: 1435 ve Parsel No: 39°da kayith tasinmaz ile ilgili olarak; 05 Subat 2019
tarihinde tebell(ig edilen T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18 Ocak 2019 tarihli ve 110 numaral Karari ile
s6z konusu parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22 Mart 2007 tasdik tarihli meri 1/5000 olgekli
Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verilmistir. Bu parselle ilgili Sirket’in lehine olan bu gelismeler Not 18'de
detayli olarak agiklanmistir.

NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikh dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:
111, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: 1ll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebligi”nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:
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Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler

A1l Para ve sermaye piyasasl araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
icin tutulan kismi

A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katilma hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasl araglari

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar

B2 Atil tutulan arsa/araziler

C1 Yabanci istirakler

C2 isletmeci sirkete istirak

J Gayri nakdi krediler

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi

araclari yatirimlarinin toplami

Portfoy Sinirlamalari

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D)

2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal

ilgili
Diizenleme

Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)

31 Aralik
2018

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 91.120.593
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -
I1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -
I1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) -
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 29.057.476
I11- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 6.555.984
I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.31 10.492.995
I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) -
I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1) 50.767.012

ilgili
Duzenleme

I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)

31 Aralik
2018
(%)

31 Aralik

2017
(%)

Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik

finansal tablo ana hesap kalemleri Diizenleme 2018 2017
A Para ve sermaye piyasasl araglari [1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 91.143.449 85.428.659
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 5.190.791.092 3.890.320.590
C lstirakler I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 105.621.562 78.154.513

iliskili taraflardan

alacaklar (ticari olmayan) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 13.694.238 17.801.647

Diger varliklar 204.432.067 192.902.039
D Toplam varliklar (aktif toplami) 11I- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 5.605.682.408 4.264.607.448
E Finansal borglar IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.31 1.856.786.270 1.647.000.186
F Diger finansal yakiamlulikler IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari - 48.1 sayili Teblig, Md.31 57.647.025 75.396.357
H iliskili taraflara

borglar (ticari olmayan) Il- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
| Ozkaynaklar IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.31 3.630.805.417 2.499.622.315

Diger kaynaklar 60.443.696 42.588.590
D Toplam kaynaklar 1lI- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 5.605.682.408 4.264.607.448

[o BN IV,

Projeler, Gayrimenkule Dayal

Haklar ((B+A1)/D)

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile
istirakler((A+C-A1)/D)

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar,istirakler, Sermaye Piyasasi
Araclari ((A3+B1+C1)/D)

Atl Tutulan Arsa/Araziler (B2/D)
isletmeci Sirkete istirak (C2/D)

Borglanma Sinirt (E+F+G+H+J)/i

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/
Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katilma hesabi (A2-A1)/D
Tek bir sirketteki para ve sermaya piyasasi
araglari yatirimlarinin toplami

Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 93

Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 4
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) -
Il- 48.1 sayil Teblig, Md.28/ 1(a) <1
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.31 53
Il- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 2
I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(l) <2

91

<1

<1
69

<2

31 Aralik
2017

85.411.009

2.828.789
5.604.699
7.737.039

43.078.242

Asgari/
Azami
(o] £
(%)

<49
<20
<10
<500
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Karlitepe 70.008.102 69.721.025
WMG London 25.180.202 -
Akyasam 6.555.984 5.604.699
Aksu Real Estate 3.877.274 2.828.789

105.621.562 78.154.513

Sirket’in bagl ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London igin 31 Aralik 2018
ve 2017 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlari bulunmamaktadir. Portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam,
Karlitepe ve WMG London igin, Sirket’in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal
tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket’in yatirimlarindaki istirak orani ile carpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili
yatinnmlarin sahibi olduklari ve gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatirrm amach
gayrimenkullerinden, bilango tarihi itibariyla net alacak/ytkumlulikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net
degerlerin s6z konusu yatirimlarin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.

AKIS GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018
HESAP DONEMINE AiT BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

A) Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli bireysel finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; bireysel kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, bireysel 6zkaynak degisim tablosu
ve bireysel nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan

bireysel finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore ilisikteki bireysel finansal tablolar, Sirket’in bireysel 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bireysel finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait bireysel finansal performansini ve bireysel nakit akislarini, Turkiye Finansal Rapor-

lama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ylrutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,

raporumuzun Bagimsiz Denetginin Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili

bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile bireysel finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz

denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde

ve bireysel finansal tablolara iligkin gortisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi ve agiklanan
6énemli bilgiler

Dipnot 2 ve 11’de agiklandigi tizere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amacgh
gayrimenkullerini gergcege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile finansal
tablolarda gosterilen 3.532.825.000 TL degerindeki
yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degeri
bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis
olup, detaylar 2 ve 11 no’lu notlarda agiklanmistir. Yatirim
amacli gayrimenkullerin Sirket’in toplam varliklarinin
onemli bir bolimini olusturmasi ve uygulanan
degerleme metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, yatirim amagli gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amacli gayrimenkullere

ait degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan degerleme metotlarinin uygunlugu
degerlendirilmistir. Degerleme raporlarinda bagimsiz
bolimler igin degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerlerin dipnot 12'de agiklanan tutarlara mutabakati
kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda
kullanilan kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin siresi, doluluk
oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati
tarafimizca kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi
(devami)

Uyguladigimiz denetim proseddrleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk
oranlariniigeren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu degerlendirme igin bagli bulundugumuz
denetim agina dahil degerleme uzmanlari galismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan st seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminlerin
ve degerleme metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculari igin 6Gnemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.

Stoklar

31 Arahk 2018 tarihi itibari ile Sirket’in finansal
tablolarinda, 403.846.092 TL tutarinda donen varlik

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
prosedirlerimiz kapsaminda asagidaki konulara

icerisinde muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir. odaklaniimistir;

Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede satis amagli konut

insa etmek igin edinilmis arsalar ve bu arsalar lizerinde insa | - Cari donem igerisinde stoklara eklenen gelistirme
edilen konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklar ile maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle
ilgili muhasebe politikasi dipnot 2’de, ilgili stok tutarlari karsilastiriimasi

ise dipnot 13’te agiklanmistir. Sirket’in toplam varliklarinin - Cari donemde stoklar tizerine aktiflestirilen borglanma
o6nemli bir bélimUnd olusturmasi ve stoklarin icerdigi maliyetlerinin incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin
satin alim, donustirme-aktiflestirme ve katlanilan diger incelenmesi

maliyetlerin muhasebelestirilmesi gibi hususlar nedeniyle, - Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve borglanma

satilacak konut stoklari, denetimimiz igin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi
- Stoklarin net gercgeklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlari ve gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Bireysel Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Sirket yonetimi; bireysel finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bireysel finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirketin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak bireysel finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gorlisimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu bireysel tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanliglklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiritilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Bireysel finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, bireysel finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin strekliligini sona
erdirebilir.

- Bireysel finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hilkimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir

hususa rastlanmamstir.

3) TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer dir.

Badwpsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
mof Ernst & Young Global Limited

Y,

27 Subat 2019
istanbul, Tiirkiye
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA
BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
. . : Dipnot gecmis gecmis
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
VARLIKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilikler 965.851.285 461.581.463
Dénen varliklar 602.797.831 536.756.388 kisa vadeli borclanmalar 7 40.670.639 133.602.406
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 881.074.757 295.627.546
Nakit ve nakit benzerleri 5 91.143.449 85.428.659 Tic.?rikblorclarﬂ o] . 12.223-3% 13-383-928
: - lligkili taraflara ticari borglar , .880. .999.5
Fl.narTsaI yatrmiar 6 24.175.744 17.439.996 - lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 6.509.375 9.464.419
Ticari alacaklar 75.149.096 58.606.698 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 19 1.316.355 462.660
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8,28 189.840 69.375 Diger borglar 4.761.063 1.098.201
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 74.959.256 58.537.323 - IIis:dIi olmayfnltaraﬂara diger borglar g 2.36613-863 El_)-gg&Z%
e Ertelenmis gelirler 1 .946.045 .861.4
Dlg.e.r a.lsf\caklar - 3.384.069 10.874.209 Riskten korunma amagh tlrev araglar 11 7.138.489 -
- !Ifsk!l! taraflardan diger alacallflar 28 815.594 10.552.020 Kisa vadeli karsiliklar 10.554.333 10.465.258
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.568.475 322.189 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18,19 286.703 196.090
Stoklar 13 403.846.092 357.495.590 - Diger kisa vadeli karsiliklar 18 10.267.630 10.269.168
Pesin 6denmis giderler 10 2.998.931 3.510.998 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.009.025.706 1.303.403.670
Alim satim amach tiirev araglar 11 1.994.452 -
Diger donen varliklar 17 105.998 3.400.238 Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 992.687.899 1.293.166.591
Ticari borglar 3.205.419 582.128
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 3.205.419 582.128
Duran varliklar 5.002.884.577 3.727.851.060 Ertelenmis gelirler 10 7523123 9.412.508
) Riskten korunma amagli tiirev araglar 11 5.187.501 -
Finansal Yatirimlar 6 - 1.892.579 Uzun vadeli karsiliklar 421.764 242.443
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 14 105.621.562 78.154.513 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 421.764 242.443
Ticari alacaklar 41.824.047 56.439.941 ..
- Ozk: kl 3.630.805.417 2.499.622.315
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 41.824.047 56.439.941 zhaynaxar
Diger alacaklar 14.034.787 8.611.189 Odenmis sermaye 27 430.091.850 430.091.850
- fliskili taraflardan diger alacaklar 28 12.878.644 7.249.627 Sermaye duzeltme farklari 121.877.344 121.877.344
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.156.143 1.361.562 (Ba'er'rfi\fnﬁ r:f;“gif:rrme hesab 8(730526%9610512) ( 188790424%9-916%2)
Yahrlm amagli gayrimenkuller 12 4.786.945.000 3.532.825.000 Paylara iliskin primler 50.712.389 944.975
Maddi duran varliklar 15 29.524.117 30.959.255 kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
Maddi olmayan duran varliklar 5.438.337 6.050.639 diger k?psamllfgeollirle:r ch giderle(:| 20 (426.037) 247.881
s : - Tanimlanmis fayda planlari yeniden
I?lg_(_er mad.dl (?Imayan duran varliklar 16 5.438.337 6.050.639 “slctim kazanclar / (kayiplar) (10.796) 374.932
Pesin 6denmis giderler 10 11.268.874 10.521.361 - Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
Alim satim amagh tlrev araglar 11 7.224.784 - kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak farklar (415.241) (127.051)
Diger duran varlklar 17 1.003.069 2.396.583 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 20 2.994.773 1.368.741
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger
Toplam varliklar 5.605.682.408 4.264.607.448 kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak farklar 1.265.254 1.265.254
- Yabanci para ¢evrim farklari 2.767.623 103.487
1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait bireysel finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve - Nskit Akig RiSkiEde? Korulnma Kazanglalrl (Ka\1|plar|) ’ 11 §1-038-104; ( )
IRTRVES ; Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 4.109.167 4.109.167
27 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Diger yedekler 20 54 696.807 54 696.807
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 292.892.073 281.542.533
Gegmis yillar karlari 20 785.763.627 441.561.956
Net dénem (zarari)/kar 1.029.882.607 490.551.211

Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Toplam kaynaklar

5.605.682.408

4.264.607.448

Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA BIREYSEL

KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKi$S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA

BIiREYSEL OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz .- I a5 @9 P @5 g8 0§
denetimden denetimden 2 5 5t 9g i Al 8 25 3
gecmis gecmis b 3| 28 f= g gl & 2% =
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 3 g gf 2% 3 il 2 "8 8
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 5 al & - “ alz 5 s
KAR VEYA ZARAR KISMI 5 1 s s %2 S g
Hasilat o 21 374,601,700 299.481.456 Bla g 8 fgg &
Satislarin Maliyeti (-) 21 (77.845.863) (70.951.856) 20 g = g § bR b
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 296.755.837 228.529.600 sl 83 8 Blg g
Genel yonetim giderleri () 22 (30.011.483 (37.536.414 al 2% 3 2|3 E
Pazarlama gider e”é?l ) 22 (2.285.348 (1.588.455 - T ‘ ‘ N N -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 80.924.949 57.491.167 = I 8 8 8
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (55.730.712) (77.474.944) S . g g g
Esas Faaliyet Kari 289.653.243 169.420.954 3. 5 5 5 5
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 1.246.805.862 303.124.673 £ : g g g
Yatinim faaliyetlerinden giderler 25 (1.892.579) - 2 8
Istirakler, musterek kontrol edilen isletmeler ve £ 5 z g z 3 g
. bagli ortakliklardan diger gelirler ) 3 - 181.804.762 3 § 3 g S g s
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek yonetime s g g g 8 s
tabi ortakliklarin karlarindaki paylar 14,3 533.187 (7.798.094) s 43 = N < < ‘ .
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.535.099.713 646.552.295 e 2 g g
Finansman gelirleri_ 26 367.824.888 140.959.629 3 g 2 3 3
Finansman giderleri (-) 26 (873.041.994) (296.960.713) g § 5 8 g g
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.029.882.607 490.551.211 o
siirdiiriilen faaliyetler ddnem kari 1.029.882.607 490.551.211 i3 5
E 2
Donem Net Kari 1.029.882.607 490.551.211 2
5 g 5 5 g 3 El
Donem karinin dagilimi: g g g g g B 2
Kontrol giicli olmayan paylar - - R b
Ana ortaklik paylari 1.029.882.607 490.551.211 S
Pay Basina Kazang 27 2,39 1,14 g i 2 - 5
S ] = o o 8 = >
DIGER KAPSAMLI GIDER o ~ o . o B
= K o o0 o0 % o @
: § s F g B §
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinimayacaklar (673.918) 255.605 € g g 5 5 g 8 I
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim & - <
. kazanglan;(kaylplarl) . . 19 (385.728) (325.281) a © " " s 2 =
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin dl%el’ kapsamli 2 3 3 R 3 5 5
gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylar 14 (288.190) 580.886 s a @ e g S s
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 1.626.032 41.820 8 ¢ 3 3 3 g
Yabanci para cevrim farklann o 14 2.664.136 41.820 3 ° & g 5 £
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir (gider) 11 (1.038.104) - 8 § 8 8 3
=] o o o o >
DIGER KAPSAMLI GELIR 952.114 297.425 . 2 g E
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.030.834.721 490.848.636 | B g g s 3 e
o S 2
Toplam kapsamli gelirin dagilimi: £ 5 £ g
Kontrol giicli olmayan paylar - - e 53 55 S
Ana ortaklik paylari 1.030.834.721 490.848.636 L - 56, E
5zl s8:38% §a| Egfly 5528 &

Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA

BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2017

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 288.017.577 183.552.008
Dénem Net Kari / ( Zarari) 1.029.882.607 490.551.211
D6nem Net Kari / ( Zarar)) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (746.900.030) (319.440.854)
Amortisman ve Itfa Giderleri lle llgili Dizeltmeler 15,16 4.118.615 4.118.612
Deger Dusuklugu/(Iptali) Ile llgili Diizeltmeler 24,25 11.122.939 25.082.503
Karsiliklar lle llgili Duzeltmeler 976.210 7.004.847
Faiz Gelirleri ve Giderleri lle llgili Dizeltmeler 141.014.028 75.290.926
Gergeklesmemis Yabanci Para Kur Farklari lle ligili Dizeltmeler 342.761.898 46.193.599
Gergege Uygun Deger Kazanglari ile llgili Dizeltmeler, net 25,3 (1.246.805.862) (202.465.724)
Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile llgili Diizeltmeler 14,3 (533.187) 7.798.094
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere lliskin Dlzeltmeler 25 - (56.494.427)
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile ligili Dizeltmeler 3 - (225.969.284)
Nakit Disi Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler 445.329 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 47.594.492 22.527.781
Stoklardaki Artig (16.258.033) (4.680.142)
Ticari Alacaklardaki Azalis 23.931.594 58.026.266
Ticari Borglardaki Azalis 2.282.093 3.916.810
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) o (6.735.748) -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig lle ligili Dizeltmeler 44.374.586 (34.735.153)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 1.154.946 (8.338.843)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 43.219.640 (26.396.310)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 330.577.069 193.638.138
Vergi Odemeleri (42.240.099) (9.763.548)
Diger Nakit Cikislari (319.393) (322.582)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (33.943.229) 125.247.045

Bagh ortakliklarin kontroliinin elde edilmesine yonelik
abslara iliskin nakit ¢ikislari
Istirakler ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya

Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 14
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan

Kaynaklanan Nakit Cikiglar 15,16
Yatirim Amach Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12
Yatinm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12
Diger Nakit Girigleri/(Cikiglart) 3

(24.557.916)

(2.071.175)
253.350
(7.567.488)

(13.116.304)

(5.762.148)
122.296.531
(6.459.185)
28.288.151

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(285.377.056)

(239.220.720)

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 195.996.000 378.328.706
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglari 7 (474.783.540) (345.933.470)
Turev Araglardan Nakit Cikislari (874.173) -
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 239.208.382 -
Odenen temettiler . (135.000.000) (148.694.742)
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araglarini Almasiyla llgili Nakit Cikislari (3.860.001) (55.342.158)
Alinan Faiz 18.333.772 2.827.275
Odenen Faiz 7 (124.397.496) (70.406.331)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once

Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) (31.302.708) 69.578.333
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 37.017.498 (2.294.945)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalis) 5.714.790 67.283.388
E. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 5 85.428.659 18.145.271
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 91.143.449 85.428.659

Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S. unvaniyla, istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’ndeki ana sozlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkdk Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagi
Akkok Holding A.S.dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi aracglarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. (“Ak-Al”) ile 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve
20. maddeleri gercevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili diizenlemelerine gore
hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari Gizerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangcosunun tiim aktif ve
pasiflerinin bir bitin halinde Akis GYO'ya devrolunmasi suretiyle gerceklestiriimesine karar verilmis olup s6z konusu
birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket’in 8 Eylll 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’{incli ve devami ilgili
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin de
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’Uinct maddeleri ve ilgili sair hiikimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren “Birlesme ve Béllinme
Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikimleri dahilinde;
Saf Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. (“Saf GYO”)'nin tim aktif ve pasifinin bir butiin halinde Akis GYO tarafindan
devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi
Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda onaylanmstir.

Sirket, Turkiye’de istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem / Uskiidar - istanbul.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Pay orani (% Pay tutar
Ali Raif Dinckok Mirascilari 24,19 104.022.994
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.857
Niltfer Dingkék Ciftgi 9,21 39.605.909
Emniyet Ticaret A.S. 9,13 39.267.011
European Bank For Reconsrtruction And Development 7,36 31.650.000
Raif Ali Dingkok 6,56 28.196.104
Diger, halka acik hisseler dahil ") 28,89 124.283.975
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

)31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %38,09’luk kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST”)'de fiili dolagimdadir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Pay orani (%) Pay tutar
Ali Raif Dingkok 24,19 104.022.994
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 17,39 74.800.803
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.858
Niltfer Dingkok Ciftgi 7,44 32.005.908
Emniyet Ticaret A.S. 7,48 32.185.417
Diger, halka acik hisseler dahil 28,84 124.010.870
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ¢ikarilmis sermaye’ yi temsil eden pay Sirketlari, A grubu 19.422.649 adet pay
karsihgl 19.422.649 Tl'den olusmaktadir. Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday
gbsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gosterecegi adaylar
arasindan olmak lizere Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TLdir (31 Arahk 2017: 500.000.000 TL).
Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 430.091.850 TL olup her biri 1 TL nominal degerli
430.091.850 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 430.091.850 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 430.091.850
adet paydan olusmaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayisi 31 kisidir (31 Aralik 2017: 30 kisi).
Bagh Ortakliklar

Akis GYO’'nun Bagli Ortakliklari, Tirkiye, Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A.S. (“Karlitepe”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)

Akasya Cocuk Diinyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

Gayrimenkul yatirimlari
Gayrimenkul yatirimlari
AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektori

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortakhk  dolayl ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karhtepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00

Akasya Cocuk 100,00 100,00 100,00 100,00
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Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis
GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirli tekstil ve kiyafet
Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al’a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013’te tescil olan birlesme ile
Akis GYO'nun bagh ortakligi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek tlke iginde
ve gerekse yurt disinda her tlrlt gayrimenkul yatirimi yapmak olarak degistirilmistir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, bolimler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide insaatlar
yaptirmak, her tlrli bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, cevre tasarimi kapmasinda mimarlik, muhendislik, teknik
danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis
GYO’nun bagh ortakhig haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme siireci kapmasiminda satin alinmistir.

Akasya Cocuk Diinyasi

Akasya Cocuk Diinyasi A.S. Akasya AVM igerisinde cocuklara, i¢ mekanda kendilerine gore 6lgeklendirilmis tematik
parkta farkli roller tstlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yénetim Hizmetleri A.$.'nin %100 bagli
ortakligidir.

is Ortakliklan

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak {izere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”)
sirketine Londra’da proje gerceklestirmek tizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim yapilmistir.

Akis GYO’nun is ortakligi Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

is Ortakhgi Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatirimlari
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 51,00 51,00 - -
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Misterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin misterek kontrolliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin ytuktumliliklere sahip olduklari durumlarda ortaya c¢ikar. Bir musterek faaliyet
katihmcisi sahip oldugu varhk, yikimliluk, hasilat ve maliyete gore degerlendirilmektedir. Misterek faaliyetlere ait
varlklar, yikimlilukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler ile gerceklesen Sirket ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO’nun Musterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu

Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakligi Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 50,00 50,00
Akis - Mudanya Adi Ortahigi

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnrm A.S. tarafindan imzalanan
proje ortakligi sdzlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun ortakliktaki payr %50°dir. Proje ortakliginin amaci; istanbul ili,
Beykoz ilcesi, Glimiissuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bélgedeki cesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat s6zlesmelerinden dogacak hak ve yiktumliliklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2019 tarihinde
onaylanmstir.

Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi belirtilmedigi
siirece bu muhasebe politikalari sunulan butiin dénemler igin uygulanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar
a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Akis, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Planini esas almaktadir.
Bireysel finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiukimlulikler ve yatirnrm amagli
gayrimenkullerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Ayrica bireysel finansal tablolar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iliskin bireysel finansal tablolarini SPK’nin Seri:ll, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin “Yillik ve Ara Dénem Finansal Rapor Diizenleme Yikimliligi”
baslikli 6. ve 7. maddeleri geregince, 2014 yil ilk ig¢ aylhk hesap déneminden itibaren konsolide finansal tablolari ile
birlikte bireysel finansal tablolarini da hazirlamakla yakamludar. Sirket, bu bireysel finansal tablolari TMS 27 “Bireysel

finansal tablolar” (“TMS 27”) standartina uygun olarak hazirlamistir.

b) TMS’ ye uygunluk beyani

Bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para
birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, gereklikanunihak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikimliltklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler.

isletmenin siirekliligi

Sirket, bireysel finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Faaliyetlerin donemselligi

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin dénemselliginden
kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali
durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan So6zlesmelerden Dogan Haslilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e agiklk getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni
bes agamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢tim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi
finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lgtilmesi igin model
olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu
degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
Ug yoninU: siniflandirma ve 6lgme, deger disiikligi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Ol¢lim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun tzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl muhasebelestirilebilmesini saglayacak
ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’” modeli ile deger distikligli muhasebesine tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege
uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari
ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi lGizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkliyaklasim sunmaktadir: ‘6rtiilt yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.
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TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agikhk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yukimliikleriniilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi
sigorta poligelerine (reaslirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Sirket’in
finansal durumu veya performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse
bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. Nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlcimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yiktumliltkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayal hisse bazli isleme donistiiren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirrm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatirrm amacl gayrimenkul tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in
finansal durumu veya performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

KGK Aralk 2017’de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
iyilestirmelerini yayinlamistir:

-TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhgindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayh olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakli§indaki yatirrmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gecerli olduguna acgikhk getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
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Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Bireysel finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniz yarirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yiriirlige girmesinden sonra bireysel finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyik o6lgiide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varhgin diistik
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yikimlGligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki
degeri lGzerinden olger (kiralama yukimlaligl) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak
kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimnfi faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yakimlGlaga Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varhginin
amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytukumlilGgina yeniden 6lgmesi séz konusu olacaktir (6rnegin
kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yikimlGliginin yeniden olgiim etkisini kullanim hakki varligi
Uzerinde bir dlzeltme olarak kaydedecektir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirnmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakhigindaki uzun
vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak
yéntemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirmlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9y,
ozkaynak yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakhklarindaki net yatirimin bir
pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktr.
Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket igin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimc! isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017’de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini slresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan
muhasebelestirme ve dlgciim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.
Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;
(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacakdtr. isletme,
ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye doniik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi ge¢cmis yil
kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) agilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek
suretiyle geriye doniik olarak uygulayabilir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik iyilestirmeler 2015 - 2017 Dénemi

KGK Ocak 2019’da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillhik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrollinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu
paylarini yeniden ol¢mesi gerektigine acgiklik getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu
paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra ddenmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢lanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine acikhk getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktr.
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Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yerine Getirme”’yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan
kismiicin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktlieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama
yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lgllebilmeleri igin TFRS 9 Finansal
Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket igin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig
fakat cari raporlama dénemi icin henlz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirlige girdikten sonra
yapacaktr.

Yillik iyilestirmeler 2010 - 2012 Dénemi

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukumliliklerin glincel bilangco
degerleri ile 6lgiminld hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katihmcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;
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- Isletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;

- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- istege bagh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket igin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktr.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018’de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikhga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin édnemliliginin niteligine, buyukligline
veya her ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar Gizerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yukimludur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, genel olarak bilango ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

2.3. Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Bireysel finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir 6nceki donemle karsilastiriimali sunulmustur. Bu
cercevede gegcmis donemde;

- 31 Aralik 2017 dénemine ait finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
paylar olarak siniflanan 764.488 TUlik kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir,
tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/kayiplari hesabina siniflanmistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1. Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi

Ozkaynak ydntemi; yatirimin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin yatirim
yapilan isletmenin net varliklarinda yatirimci isletmenin payina diisen kismi yansitacak sekilde diizeltildigi bir muhasebe
yontemidir. Yatirimci isletmenin kar veya zarari, yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan kendisine diisen payi;
yatirimci isletmenin diger kapsaml kari, yatirnm yapilan isletmenin diger kapsamli karindan kendisine diisen payi
kapsamaktadir.

Bagh ortakhklar ve istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama
yontemleri kullanilarak hazirlamistir.
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Bagl ortakliklarin veya istirakin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun
olarak so6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Bir yatirim, yatirim yapilan isletmenin bagh ortaklik veya istirak niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirilir. Yatirnmin ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile bagli ortaklik veya istirakin tespit edilebilen
net varlk, borg ve kosullu borglarinin net gergcege uygun degerinden isletmeye disen pay arasindaki her tirlu fark,
asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Bir bagh ortakhga veya istirake yapilan yatirim ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen bagl ortaklik veya
istirakin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh ylUkimliliklerine dagitihr. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen bagh ortaklik veya istirakin tanimlanabilir varlik, ylikimlilik ve sarta bagh yukimliliklerinin
gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak yatiriminin defter degerine dahil edilir. Bununla birlikte, s6z konusu
serefiyeden amortisman ayrilmasina izin verilmez.

-Istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina diisen
kismin yatirnmin elde etme maliyetini asan tutari, yatirrmin edinildigi donemde istirakin veya is ortakliginin kar veya
zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

Miisterek faaliyetler

Sirket, Not 1’de detayi aciklanan proje ortaklik anlagsmasinin tirini degerlendirmis ve musterek faaliyet olduguna
karar vermigstir. Sirket’in bireysel finansal tablolarinda misterek faaliyetlere konu proje ortakliklari, TFRS 11, “Musterek
Anlasmalar” standardinin 20. maddesinde tanimlanan yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir. Misterek faaliyet
katihmcisi, misterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri muhasebelestirir:

a) Mustereken elde bulundurulan varlklardaki payi da dahil olmak tizere varlklarini,

b) Mistereken katlanilan borglardaki payi da dahil olmak lzere borglarini,

c) Musterek faaliyetten kaynaklanan giktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

d) Musterek faaliyet tarafindan giktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
e) Mustereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak Gzere giderlerini.

2.4.2. Boliimlere gore raporlama

Faaliyet boélimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimuin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra
komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.3. iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen ve misterek yénetime tabi ortakliklar TMS 24, iliskili Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.4. Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye gevrilmektedir. Yabanci para

parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gecerli kur izerinden dénem sonunda TLye ¢evrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.4.5. Finansal araglar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varlklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti izerinden 6lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile;
sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden 6lgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardr. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii
kazang ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmasi durumunda diger kapsamh gelire siniflandirilan degerleme farklari ge¢cmis yil karlarina siniflandirilir. Sirket,
6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapiimasi durumunda, ilgili yatirirmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden 6l¢lilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biittin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan gikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirla
hak, ayri bir varlik veya yukimlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar deger dusukligu “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dlistkligi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari
asagidaki bazda ol¢llmustir;

- 12 ayhk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.
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- Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6l¢iimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra énemli 6l¢lide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirli durumda 12 aylk BKZ
hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6lglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ 6l¢iimu (basitlestirilmis
yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deger dustkligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligline ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
disuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olctilmektedir.

Deger dusiklugi karsihgr ayrilmasini takiben, deger dislikligline ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikligu karsiligindan disilerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir.

Ticariislemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleriile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile li¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

i) Tlirev olmayan finansal yukiimliliikler

Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini diistikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéntemine gore
itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olgllmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticariborglar, saticilardan dogrudan triin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger yikimliltkler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri
sonrasl ticari borglar ve diger yukamlalikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde
odenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

iii) Turev finansal araglar
Turev finansal araglar sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tlrevlerle iliskilendirilen ilgili islem

maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de
gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri

Sirket, tlirev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir yikimlilGgiin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere kars!
korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamh gelir (gider)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise
doénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhldiin veya gelecekteki muhtemel islemin
bir varlik veya yukimlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6&zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhlt veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4.6. Netlestirme

Finansal varliklar ve ytkamliltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mimbkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimluligln yerine getiriimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.7. Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat lGzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.8. 6denmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.9. Temettiiler

Sirket, temetti gelirlerini ilgili temettliyt alma hakki olustugu tarihte, bireysel finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti
borglari kar dagiiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde ylikiimlulik olarak bireysel finansal tablolara yansitilir.

2.4.10. Pay basina kazang

Bireysel kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina dusen net karin ilgili dénem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
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Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

2.4.11. Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda,
Sirket bireysel finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlarti ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.12. Karsiliklar, sarta bagh yukiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin bireysel finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yakimlalGgin bulunmasi, bu yikimlGlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yakimlalik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili olarak bireysel finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu
varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte bireysel finansal tablolara alinir.

2.4.13. Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilimaktadir. Diger bitin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket
Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile bireysel kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borglar
olarak kaydedilmektedir. Bireysel finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkli degerlerinden kiglk olani esas alinarak, kiralamadan dogan
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finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir. Finansal
kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar igin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.
Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira ddemeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle
bireysel kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.14. Vergilendirme

Kurumlar vergisi
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakhigindan elde edilen
kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Sirket’in bagli ortakliklari olan Ak Yon ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi mukellefidir.

2.4.6. Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihg

Kidem tazminat karsiligl, Sirket’in Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi ykimlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder. Tlrkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik
gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak
(kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yikimlaluga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibaryla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis stireci
maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla 5.434 TL ile sinirlandirilmistir

(31 Aralk 2017: 4.732 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim ytukimlalGginin buginkl degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen ylikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli
fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimlulGgiiniin tahmin edilebilmesi icin aktiier degerleme 6ngorilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngorilen yikimlilik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet sliresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yukamlalik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte c¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yukimliklerin buglinkll degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Kidem tazminat yikumluligi sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimluligin buglinki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimlaltklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngoérur. Toplam yukiamltlaklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

izin Haklari
Kullanilmamisg izin haklarindan dogan yikimlilukler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.
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2.4.16. Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan kisa vadede satis amagh konut insa etmek igin elde tutulan arsalar ve bu arsalar lzerinde insaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénustirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Borglanma maliyetleri 6zellikli varhk niteliginde olan stoklarin Gizerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte
Uzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde degerlendirilmistir.

2.4.17. Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen teslim tarihi goz
online alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve siresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.18. Borglanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagli alinmis borglarin
maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
getirilmesi igin gerekli siire boyunca aktiflestirilir.

Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmig harcanmasi beklenen 6zel amagli borglarin gecici olarak nemalandiriimasi ile
kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan borglanma maliyetlerinden dusulur.

Diger borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.19. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti lzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
disuklugiu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan gibi

gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmirleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali mirler asagidaki gibidir;

Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi

Binalar 50
Yer alt1 ve yer Usti diizenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5
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Maddi duran varhgin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim
harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydal &mri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmasi durumunda
s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dusiklugu karsiligr gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayith degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.20. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil olan tahmini faydali dmdrleri tizerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

2.4.21. Finansal Olmayan Varliklarda deger diisiikligii

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, deger distkligu
tutarini belirleyebilmek igin o varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir
tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgli riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir.

Bu durumda olusan deger distkligl kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.4.22. Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, yatirnm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri ile olgilir. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Sirket’e girisi mUmkin gorullyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira

indirimleri gergeklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 186

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.4.23. Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger disiklugi olustugunda,
Sirket alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akiglarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Deger diusukligline ugramis kredi ve alacaklar Gzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak
kaydedilir.

2.4.24. Temettii geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.25. Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temetti, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina
yukiamlulik olarak yansitilir.

2.4.26. Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatirirm amach gayrimenkuller, faal olan yatirim amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirirm amagli gayrimenkullerden
olusmaktadir.

a) Faal olan yatirnm amagl gayrimenkuller

Faal olan yatirnm amacl gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkulleri alisveris merkezi, arsalar, binalar olusmaktadir.

Yatirrm amach bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirim amagli gayrimenkuliin maliyetinin givenilir bir sekilde olgllebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangicta yatirrm
amach gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatirrm amach bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir.

Bu maliyete islem maliyeti ve bor¢clanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amacli gayrimenkuliin alimi, insasi
veya Uretimi sirasinda ortaya c¢ikan borclanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana
kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iliskin glinlik hizmet giderlerini yatirim amacli gayrimenkuliin defter degerinde
muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikce kar veya zararda muhasebelestirilir. Glnliik hizmet maliyetleri
esas itibariyla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kiiclik parcalara iliskin maliyetleri de icerebilir. Bu tir
harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirrm amacgl gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. Gercege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varhgin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu goz dnlinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigl
durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Sirket makul
Olglilere gore hesaplanmis bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en glivenilir tahmini yapabilmek i¢in s6z
konusu farklihklari olusturan kosullari dikkate alir.
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Yatirrm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
doénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amach gayrimenkuliin kullanim disi kalmasi veya elden gikariimasi
durumunda meydana gelen kazang¢ veya kayiplar; varligin elden gikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile
gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden gikarilma déneminde yatirrm amach
gayrimenkul net deger artis kdri veya zarari olarak muhasebelestirilir (Not 25).

b) Yapilmakta olan yatirrm amagl gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amaclh gayrimenkuller satin alma ve insa slrecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
cikan diger masraflar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar sirdirtlmektedir. Yapilmakta olan yatirrm amach gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkullerdir ve ve gergege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Sirket, yapilmakta olan yatirnrm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Sirket, insaat
halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin giivenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
glvenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirrmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapilir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin
yonetim tarafindan asagida siralanan faktorler géz 6niinde bulundurulur:

- insaatin tamamlanma derecesi,

insaat yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

Tamamlanmaya miteakip olusacak nakit girislerinin glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S0z konusu gayrimenkule 6zg riskler,

- Ayni 6zelliklerdeki bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve

imar izinleri

Sirket yatirrm amacli gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Sirket, yatirrm amacli gayrimenkulliini herhangi bir gelistirme yapmadan elden
cikarmaya karar verirse, gayrimenkull bilancodan g¢ikarana kadar yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Sirket’in mevcut bir yatirim amach gayrimenkulin, ileride de yatirnm amaclh gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirrm amacli
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme sirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandirilma yapiimaz.

2.5. Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 11,
No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I, No: 48.1
sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir (Not 32).
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2.6. Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlklar ve yikimliluklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yikimliluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler ydnetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklari 602.797.831 TL, kisa vadeli yakimlulikleri ise 965.851.285 TL
olup, kisa vadeli ylikimlalukler, dénen varliklari 363.053.454 TL asmistir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli yiktimlaluklerin
yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

Sirket, Akbati AVM ve Akasya AVM’den takip eden yil icerisinde yaklasik 425,5 Milyon TL kira geliri tahsil edilecegini
ongormektedir.

Sirket, vadesi 2019 yilinda dolan kredinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda HSBC Bank A.S.den 45.000.000 USD
tutarinda, 47 aylik esit taksitli, son vade tarihinde (kirksekizinci 6deme) 13.500.000 USD tutarinda balon 6demeli kredi
kullanimini 25 Ocak 2019 tarihinde gerceklestirmistir.

Ayrica Sirket’in 2019 yilinda vadesi dolan mevcut kredilerinin bir kismi icin daha kredi vadelerinin uzatilmasi yoniinde
bankalarla gériismeler devam etmektedir.

b) Yatirrm amagli gayrimenkullerin gercedge uygun degerleri

Bireysel finansal tablolarda, yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Akbati AVM

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yatinm amaclh gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul ili,
Esenyurt ilcesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel iizerinde kain toplam 50.838 m? arsa iizerine Akbati Projesi’ni
gerceklestirmistir. Akbati Projesi’nde, 185.032 m? ingaat ve 65.496 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Akbatt AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme
(“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2018 tarihli ve 2018/344 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati
AVM'nin gergcege uygun degeri ilgili raporda gelir yaklagimi ydntemi ile 1.216.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Akbati AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. (“Terra”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2017 tarihli ve 2017/003 numarali ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Akbatt AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma ydntemi ile 912.050.000 TL olarak
belirlenmistir.
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orani artis orani orani
31 Aralik 2018 Ortalama %19,30 Ortalama %11 %8

Akasya AVM

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile yatirrm amach gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM,
istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 38 Parsel {izerinde kain toplam 41.357 m? arsa lizerinde yer
almaktadir. Akasya Projesi’nde, 412.882 m? insaat ve 88.862 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 31
Aralik 2018 tarihli ve 2018/341 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM’nin gergege uygun degeri ilgili
raporda gelir yaklasimi yéntemi ile 3.331.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 29
Aralik 2017 tarihli ve 2017/595 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM’nin gercege uygun degeri ilgili
raporda gelir yaklagsimi yontemi ile 2.410.000.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Yillik kira Kapitalizayon

orani artig orani orani

31 Aralik 2018 Ortalama %19,30 Ortalama %11 %8
Usakligil

Sirket istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Bostanci Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481 adresinde bulunan 3206 ada ve 14 parsel
Uzerinde kain 1.437 m? arsa Uzerinde Usakligil Projesi’ni tamamlamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Usakhgil Projesi’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Terra tarafindan hazirlanan
31 Aralik 2018 tarihli ve 2018/004 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi’nin gercege uygun
degeri ilgili raporda pazar yaklasimi ydontemi ile 214.380.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Usakhgil Projesi’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Terra tarafindan hazirlanan
31 Arahk 2017 tarihli ve 2017/007 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi’nin gercege uygun
degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yéntemi ile 186.390.000 TL olarak belirlenmistir.

Mecidiyekoy

Sirket’in istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, Sehit Ahmet Sokak, Mecidiyekdy is Merkezi 2014 ada,85 nolu parselde
yer alan 124-125-126-127-128 ve 129 no’lu 6 adet blrosu bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul Degerleme A.S. (“A Gayrimenkul”)
tarafindan 27 Aralik 2018 tarihli ve 2018/002 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda
emsal karsilagtirma yaklagimi yontemi ile 3.180.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve 2017/600
numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile
3.030.000 TL olarak belirlenmistir.
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Sosyal tesis
Akasya Sosyal Tesisi, Sirket’in istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer almaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 31 Aralik 2018 tarihli ve 2018/342
numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile
20.835.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve 2017/597
numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile
19.715.000 TL olarak belirlenmistir.

Uskiidar 3 Bagimsiz Boliim

Sirket’in istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada, 4 nolu parselde 22 numarali Gayret
apartmaninda yer alan 3 adet bagimsiz bélimind bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul tarafindan 27 Aralik 2018 tarihli ve
2018/001 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi
yontemi ile 1.550.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 29 Aralik 2017 tarihli ve 2017/598
numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile
1.640.000 TL olarak belirlenmistir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Ayni sektorde faaliyet gostermekte olan Akis GYO ve Saf GYO'nun birlesmesinin, ekonomik, operasyonel ve rekabet glici
acisindan yaratacagl avantajlar ile olusturacagi sinerji ve birlesme sonrasi ortaya cikacak sirket blyiklGgunin yaratacag firsat
ve imkanlarin tim Sermaye Piyasasi paydaslarina saglayacagi faydalar disiinilerek, Akis GYO Yonetim Kurulu’nun 8 Eylil 2016
tarihinde almis oldugu Yonetim kurulu karartile ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, Saf GYO’nun tiim aktif ve pasifinin bir bitiin
halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

Gerekli izinlerin alinmasini takiben, Sirket’in 28 Aralik 2016 Carsamba glinii gerceklesen Olaganustl Genel Kurul toplantisinda,
Saf GYO’nun tim aktif ve pasif malvarhigi unsurlarinin bir bltiin olarak Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis GYO
biinyesinde birlesilmesine oy ¢okluguyla karar verilmistir. Olaganusti Genel Kurul toplantisi 18 Ocak 2017 tarihinde tescil
edilmis ve Ticaret Memurlugunun 24 Ocak 2017 tarih 9248 sayil Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Birlesme iglemi, taraflarin SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2016 tarihli bilangolari Gzerinden
BDO Denet Bagimsiz Denetim A.$’nin 20 Eyliil 2016 tarihli Uzman Kurulus Raporunda belirtilen belirtilen %46,50 birlesme orani
ve 0.32323 degisim orani esas alinarak gerceklestirilmis olup; birlesme islemi nedeniyle Akis GYO’nun ¢ikariimis sermayesi
230.091.850 TL artirilarak 430.091.850 Tl'ye cikartilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” basligini tasiyan 24’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” basligini tasiyan
9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Akis GYO’nun s6z konusu birlesme isleminin onaylandigi genel kurul toplantisina katilarak
olumsuz oy kullan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri, paylarini Akis GYO’ya satarak
ortakliktan ayrilma haklarini kullanmistir. 21 pay sahibinin tamami 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2,867 ayrilma hakki
fiyat lizerinden ayrilma haklarini kullanmis; 7.819.159 TL nominal degerli pay AKiS GYO tarafindan toplam 22.417.530 TL bedel
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karsiliginda devralinmistir. Saf GYO’nun s6z konusu birlesme igsleminin onaylandigi Genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerinden 8’i 1 TL nominal degerli her
bir pay icin 0,8060 TL ayrilma hakki fiyati Gzerinden ayrilma haklarini kullanmig; 207.225.109 TL nominal degerli pay Saf GYO
tarafindan toplam 167.023.438 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Birlesme islemi; TFRS 3 standardi hiikiimleri cercevesinde degerlendirilerek, standard geregi satin alma muhasebesi yapilarak
birlesmis sirket bilangosu olusturulmustur.

Sirket, 18 Ocak 2017 tarihine kadar Saf GYO A.S'yi 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda takip etmistir.

Birlesme tarihinde; Saf GYO’nun bilangosunda yer alan varlik ve ytkimllikleri Akis GYO bilangosu ile birlestirilmis, satin
alma muhasebesi cercevesinde ortaya cikan rakamlarla ilgili olarak Ozkaynak kaleminde TFRS 3 kapsaminda diizenlemeler
yapilmistir. 18 Ocak 2017 tarihi itibariyla bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan Saf GYO’nun birlesmeye esas net varlk
degeri ve Saf GYO'nun gergege uygun degeri (net aktif degeri yontemi, piyasa degeri yontemi ve indirgenmis nakit akislarini
analizi yontemleri agirhiklandiriimistir) bulunmustur. Sirketin birlesmeye esas net varlik degeri 1.498.786.781 TL, gergege uygun
degeriise 1.272.817.497 TL olarak tespit edilmistir.

18 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2017

Acihs bakiyesi, 1 Ocak 337.113.225
Kar ve zarardaki paylar (9.121.184)
Geri alinmis paylar (32.924.365)
Kapanis bakiyesi, 18 Ocak 2017 295.067.676
18 Ocak 2017 tarihli Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 295.067.676
18 Ocak 2017 tarihli Sirket’in Gergege

uygun Degeri (%19,71 etkin ortaklik orani) 250.903.154
Daha 6nceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (44.164.522)
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31 Aralik 2017 tarihi itibari ile gelir tablosunda acgiklanan “istirakler, Misterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagl
Ortakliklardan Diger Gelirler” hesabinin detayi asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2017

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler

Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihindeki alinan net varliklarinin gergege uygun degeri asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Ozvarlik

Defter Degeri Degerleme Farki

VARLIKLAR

Donen varliklar 115.192.857 6.690.589 121.883.446 Birlesme isleminden kaynaklanan kazang 225.969.284
Daha onceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (44.164.522)
Nakit ve nakit benzerleri 28.288.151 - 28.288.151
Ticari alacaklar 37.615.068 - 37.615.068 181.804.762
Diger alacaklar 10.590.702 - 10.590.702 - s
Stoklar 5.334.411 6.690.589 12.025.000 NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Pesin 6denmis giderler 5.501.250 - 5.501.250 Sirket, faaliyet boliimlerini Ydnetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 112.084 - 112.084 dayanarak belirlemistir.
Diger donen varliklar 27.751.191 - 27.751.191
Duran varhklar 2.328.320.903 9.727.652 2.338.048.555 Sirket yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbat1 Projesi”
faaliyet bolimuna icinde Akbatit AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.892.579 ) 1.892.579 Proj_esi” fa_l_a'l'iye"F bolumu icinde Akasya AVM ve kc_onptlarmm oldugu A_(:lbat:,l_em mgvkiindueki proj_e qlu5ltqrmak.ta_d|r. ”Diger"
Ticari alacaklar 4014131 i 4014.131 faaliyet bolimiini ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda kalan, Sirket’in sahip oldugu ve Tiirkiye'nin gesitli yerlerinde
o o o bulunan arsalar, kentsel donlisim kapsaminda portfoye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatirim
Diger alacaklar 1.478.798 . 1.478.798 amagli gayrimenkulden olusturmaktadir.
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.266.300.211 - 2.266.300.211
Maddi duran varliklar 18.853.569 9.727.652 28.581.221 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamis
Maddi olmayan duran varliklar 6.113.888 - 6.113.888
Ertelenmis vergi varligi 54.915 - 54.915 Sirket digt hasilat 107.577.128 252.425.535 14.599.037 - 374.601.700
Diger duran varliklar 29.612.812 - 29.612.812 satislarin maliyeti (-) (27.478.228) (50.345.277) (22.358) - (77.845.863)
Toplam varliklar 2.443.513.760 16.418.241 2.459.932.001
Ticari faaliyetlerden briit kar 80.098.900 202.080.258 14.576.679 - 296.755.837
KAYNAKLAR
R Pazarlama giderleri (-) (715.030) (1.570.318) - - (2.285.348)
Kisa vadeli yikiimlilikler 211.001.280 - 211.001.280 Genel yénetim giderleri (-) (1.413.753) (6.265.771) (483.562)  (21.848.397)  (30.011.483)
Finansal bor¢lanmalar 182.883.722 - 182.883.722 Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.757.872 15.592.730 46.884.417 9.689.930 80.924.949
Diger kisa vadeli yikimlultkler 28.117.558 - 28.117.558
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.220.978) (10.937.701) (37.036.394) (2.535.639) (55.730.712)
Uzun vadeli yiikiimliliikler 750.143.940 - 750.143.940 Esas faaliyet kari/(zarari) 81.507.011 198.899.198 23.941.140 (14.694.106) 289.653.243
Finansal borglanmalar 736.371.122 - 736.371.122
Ertelenmis gelirler 12.882.159 _ 12.882.159 Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 300.817.423 918.311.154 27.677.285 - 1.246.805.862
Diger uzun vadeli yiikiimllikler 890.659 _ 890.659 \.('ahrlm faaliyetlerinden giderler - - - (1.892.579) (1.892.579)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
Toplam yiikiimliiliikler 961.145.220 - 961.145.220 Yatirimlardan gelirler - - - 533.187 533.187
. L. Finansman geliri/(gideri) oncesi
Birlesmeye esas net varhik degeri 1.482.368.540 16.418.241 1.498.786.781 faaliyet kari/(zarari) 382.324.434  1.117.210.352 51.618.425 (16.053.498)  1.535.099.713
Birlesmeye esas net varliklar 1.498.786.781 Finansman gelirleri 6.848 251.894.676 36.542.415 79.380.949  367.824.888
Sirket’in gercege uygun degeri 1.272.817.497 Finansman giderleri (-) (51.401) (615.147.046)  (173.584.493) (84.259.054)  (873.041.994)
Birlegsme isleminden kaynaklanan kazang 225.969.284 ] .
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
dncesi kari/(zaran) 382.279.881 753.957.982 (85.423.653) (20.931.603)  1.029.882.607
Dénem kani/(zarari) 382.279.881 753.957.982 (85.423.653) (20.931.603)  1.029.882.607
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31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA 31 ARALIK 2018 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
O Akbat: Projesi Akasya Projesi P Dagrtimanmis Toplam lebiAdrlillk 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatirim harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki
Sirket disi hasilat 85.236.121 205.049.443 9.195.892 - 299.481.456 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satiglarin maliyeti (-) (24.402.846) (46.549.010) - - (70.951.856) Yatirm Amortisman Yatirnm Amortisman
harcamalari giderleri harcamalari giderleri
Ticari faaliyetlerden briit kar 60.833.275 158.500.433 9.195.892 - 228.529.600
Diger 18.268.077 - 13.015.128 -
Pazarlama giderleri (-) (794.228) (794.227) - - (1.588.455) Akasya Projesi 4.271.546 2.584.799 3.675.281 2.820.792
Genel ydnetim giderleri (-) (1.602.463) (10.555.132) (5.651.647) (19.727.172) (37.536.414) Akbati Projesi 3.488.804 666.561 1.468.417 625.416
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.455.697 4.004.678 42.660.155 2.370.637 57.491.167 Dagitilmamis 132.249 867.255 3.155.756 672.404
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.623.165) (3.339.203) (62.306.080) (2.206.496) (77.474.944)
Toplam 26.160.676 4.118.615 21.314.582 4.118.612
Esas faaliyet kari/(zarari) 57.269.116 147.816.549 (16.101.680) (19.563.031) 169.420.954 . . .
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18.044.248 207.812.465 77.267.960 - 303.124.673
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
yatirimlardan gelirler 109.050 1.077.351 136.689 (9.121.184) (7.798.094)
istirakler, Misterek Kontrol Edilen isletmeler Kasa 22.856 17.650
ve Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) - - - 181.804.762 181.804.762 Banka 91.120.593 85.411.009
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi - Vadesiz mevduat 501.256 970.721
faaliyet kari/(zarar) 75.422.414 356.706.365 61.302.969 153.120.547 646.552.295 - Vadeli mevduat 90.619.337 84.440.288
Finansman gelirleri 490.479 100.792.250 2.474.884 37.202.016 140.959.629 91.143.449 85.428.659
Finansman giderleri (-) (1.945.148) (148.517.792) (19.987.063)  (126.510.710) (296.960.713) — —
Suirdirilen faaliyetler vergi Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
oncesi kari/(zarar) 73.967.745 308.980.823 43.790.790 63.811.853 490.551.211
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem kéri/(zarari) 73.967.745 308.980.823 43.790.790 63.811.853 490.551.211
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bolim varliklari ve yuktmlikleri: 30 gline kadar 90.619.337 84.440.288
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 90.619.337 84.440.288

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagihmi asagidaki gibidir:

Akasya Projesi 3.430.763.641 1.004.863.513 2.528.821.349 752.717.653

Diger 848.597.062 518.030.684 730.674.882 409.301.763

Dagitilmamis 96.822.149 448.160.395 82.987.839 596.061.015 ABD Dolari 16.033.197 73.808.326
Avro 1.116 1.540

Toplam 5.605.682.408 1.974.876.991 4.264.607.448 1.764.985.133

16.034.313 73.809.866
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA 31 ARALIK 2018 TARiHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Vadeli mevduatlara iliskin agirhkl ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir: 2018 2017
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
% % 1 Ocak itibariyle toplam finansal yiikiimluliikler 1.722.396.543 745.412.489

ABD Dolari 4.00-450 35-435 isletme birlesmesi ile gelen - 919.254.844
o . . Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 195.996.000 378.328.706
Turk Lirasi 20,00 - 23,25 14,5-14,75 Anapara 6demelerine iliskin nakit cikislari (474.783.540) (345.933.470)
. Odenen faiz (124.397.496) (70.406.331)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR Tahakkuk 23.370.895 28.261.380
Kur Farki 571.850.893 67.478.925

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirnmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik itibariyle toplam finansal yiikiimliilikler 1.914.433.295 1.722.396.543
Kullanimi kisith banka bakiyeleri”) 24.175.744 17.439.996 a) Banka kredileri
24.175.744 17.439.996 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
. ) , . ) ) o ) ) Yillik Orijinal Yillik Orijinal
Akasya AVM kira alacaklari HSBC Bank‘a temlikli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken taksit efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci

tutarlari disildukten sonra kalan tutar Sirket’in serbest kullanimindadir. Akbatt AVM kira alacaklarinin 1/3‘G Yapi
Kredi’ye temliklik olup, kalan tutar Sirket’in serbest kullanimindadir. ligili bakiyeler sirasiyla, 23.360.105 TL ve 815.639
TLdir (31 Aralik 2017: 16.839.808 TL ve 600.188 TLdir).

orani (%) para TL orani (%) para

Kisa vadeli finansal borglanmalar:

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir: TL krediler - - - 17,05 98.929.591 98.929.591
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 - 98.929.591
(**)
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. Ve Tic. A.S. 1.892.579 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
R 1.892.579 TL krediler 15,43 422.900.112 422.900.112 15,01 42.493.251 42.493.251
- : ABD Dolari cinsinden krediler 6,19 80.437.347 423.172.840 4,90 48.704.920 183.710.087
(*)Ak|$ GYO’nun Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins ve Tic. A_s’dekl payl %10’dur. Avro cinsinden krediler 4,66 5.806.536 35.001.805 3,92 15.374.645 69.424.208
NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR 881.074.757 295.627.546
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Uzun vadeli finansal borglanmalar:
. ABD Dolari cinsinden krediler 6,36 145.151.464 763.627.337 5,16 181.407.864 684.252.322
Finansal bor¢lanmalar o .
Avro cinsinden krediler 4,66 35.183.174 212.084.176 4,66 39.164.857 176.848.913
Banka kredileri B 98.929.591 TL cinsinden krediler - - - 15,52 391.341.815 391.341.814
Finansal kiralama yukiamlulikleri 40.670.639 34.672.815
975.711.513 1.252.443.049
Kisa vadeli finansal borglanmalar 40.670.639 133.602.406
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 881.074.757 295.627.546
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 881.074.757 295.627.546
Banka kredileri 975.711.513 1.252.443.049
Finansal kiralama yikimlulukleri 16.976.386 40.723.542

Uzun vadeli finansal borglanmalar 992.687.899 1.293.166.591
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31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA 31 ARALIK 2018 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri: Kisa vadeli ticari alacaklar
2019 - 698.623.181
2020 198.521.996 124.181.083 Alacak senetleri 66.333.170 50.825.003
2021 277.703.098 177.496.579 Alicilar 24.026.517 21.908.300
2022 381.992.985 252.142.206 iliskili taraflardan alacaklar (Not 28) 189.840 69.375
2023 21.043.600 -
2024 96.449.834 - 90.549.527 72.802.678
975.711.513 1.252.443.049 Eksi: Stipheli ticari alacaklar (11.316.186) (10.542.036)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (4.084.245) (3.653.944)

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir: 75.149.096 58.606.698

Kayith deger Gergege uygun deger Supheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2018 2017
Finansal borglanmalar 1.914.433.295 1.722.396.543 1.973.634.857 1.748.291.657
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (10.542.036) (7.529.945)
b) Finansal kiralama islemlerinden borglar
Dénem karsilik gideri (2.350.728) (1.692.724)
Briit finansal kiralama yikimlaltkleri - minimum kira 6demeleri: Konusu kalmayan karsiliklar 1.576.578 1.015.385
Birlesme etkisi - (2.334.752)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik (11.316.186) (10.542.036)
1 yila kadar 43.356.952 38.760.725
1-3yil 17.269.855 42.859.952
Finansal kiralama yukumlultkleri
gerceklesmemis finansman gideri (2.979.782) (6.224.320) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 57.647.025 75.396.357 Uzun vadeli ticari alacaklar
I . . T, - Alacak senetleri 43.924.389 59.735.104
1 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla fi I kiral kamlalukl de kirilhmlart:
31 Arall ve arint (fibarlyla inansal kiralama yukumiliukierinin vage Kirifimiart Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (2.100.342) (3.295.163)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 41.824.047 56.439.941
1 yila kadar 40.670.639 34.672.815
1-3 yl| 16.976.386 40.723.542 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 57.647.025 75.396.357 Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal kiralama ytikiimliliiklerinin tamami ABD Dolari cinsinden olup yillik ortalama Tedarikgilere borglar 6.509.375 9.464.419
etkin faiz oranlari %5,17°dir (31 Aralik 2017: %8,55). iligkili taraflara borglar (Not 28) 6.880.229 3.999.540

13.389.604 13.463.959
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31 ARALIK 2018 TARiHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar 3.205.419 582.128

3.205.419 582.128

NOT 9 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 2.568.475 322.189

2.568.475 322.189

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.156.143 1.361.562

1.156.143 1.361.562

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 4.732.665 934.124
Sosyal glvenlik prim borglari 28.398 164.077
4.761.063 1.098.201
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31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Proje kapsaminda verilen avanslar 1.645.898 1.306.159
Pesin 6denen sigorta gideri 1.175.698 -
Tedarikgilere verilen avanslar 135.118 2.103.377
Diger 42.217 101.462

2.998.931 3.510.998

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Proje kapsaminda verilen avanslar () 11.268.874 10.521.361

11.268.874 10.521.361

131 Aralik 2018 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligi’nin Beykoz Arsalari
kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya Projesi 2.625.775 2.664.840
Katki Pay gelirleri® 2.534.965 2.534.965
Alinan avanslar - Akbati Projesi 1.785.305 1.661.628

6.946.045 6.861.433

) S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki
paylariilgili kira stiresi esas alinarak kaydedilmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Katki Pay gelirleri® 6.716.792 9.412.508
Alinan avanslar- Akasya Projesi 806.331 -
7.523.123 9.412.508

1 S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki
paylariilgili kira stresi esas alinarak kaydedilmektedir.



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 202
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31 ARALIK 2018 TARiHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - TUREV ARAGLAR

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden kaynaklanacak
nakit akis riskini yonetmektedir. 19 Aralik 2018 tarihinde degisken libor oranli ve 31 Temmuz 2024 vadeli spot kredi
icin HSBC Bank ile 30 Kasim 2021 tarihine kadar olusacak nakit akislari icin “Katihml Capraz Kur ve Faiz Takas!” iglemi
yapiimistir.

Bu islemin gapraz faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve gikiglari ile krediden kaynaklanan nakit cikislari, kredinin
degisken faizli kredi 6demeleri ve faizin kur riski ile birebir eslesmektedir. Bu sebeple bu islemin ¢apraz faiz takasi kismi
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmektedir. Béylece bu tlrev aracin gergege uygun degerinin kredinin
ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili ddemeleri gergeklesene kadar 6zkaynaklar
altinda siniflandiriimaktadir.

Kredinin anapara kur riski ise bu sézlesmenin doviz alim satim hakki kismi ile korunmaktadir. Doviz alim satim hakkindan
kaynaklanan gercege uygun deger degisimleri ile krediden kaynaklanan kur farki degisimleri ters yonli olarak ayni anda
gelir tablosunda bulunarak koruma sagladigi icin doéviz alim satim hakkindan dogacak gergege uygun deger degisimleri,
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmemistir.

31 Aralik 2018 Rayi¢ degerler

Alim Kontrat Satim Kontrat Varliklar YukUmlaltkler

Tutari (USD) Tutari (TL)

Nakis akis riskinden korunma amaglh
Capraz kur faiz takas islemleri - 22.962.333 - 7.138.489

Alim satim amagh
Doviz alim-satim hakki 4.333.333 - 1.994.452 -

Kisa vadeli tiirev araclar 4.333.333 22.962.333 1.994.452 7.138.489

Nakis akis riskinden korunma amagh
Capraz kur faiz takas islemleri - 181.932.333 - 5.187.501

Alim satim amagh
Doviz alim-satim hakki 34.333.333 - 7.224.784 -

Uzun vadeli tiirev araglar 34.333.333 181.932.333 7.224.784 5.187.501

Toplam tiirev araglar 38.666.666 204.894.666 9.219.236 12.325.990
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31 ARALIK 2018 TARIHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 itibariyla tiirev finansal araglarin makul degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihs bakiyesi -
Gergege uygun deger farki gelir/gidere yansitilan

tiirev finansal varliklar/(yukimlilikler), net (2.068.650)
Diger kapsaml gelirlere yansitilan

nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) (1.038.104)
Toplam tiirev finansal (yuikiimliiliikler)/varliklar, net (3.106.754)

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2018 2017

D6nem basi kayith deger, 1 Ocak 3.532.825.000 1.101.376.419
Doénem igi ilaveler

- Direkt alimlar 7.567.488 6.459.185
Aktiflestirilen finansman gideri - 8.187.722
Gergege uygun deger artiglari 1.246.805.862 246.630.246
isletme birlesmeleri ile edinimler - 2.266.300.211
Cikislar (253.350) (96.128.783)
Net kayith deger, 31 Aralik 4.786.945.000 3.532.825.000

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Sirket bazinda hareket
tablosu asagidaki gibidir:

Gergege
Uygun Deger 31 Aralik
ilaveler Cikiglar Artislar 2018
Akasya AVM 2.410.000.000 2.688.846 - 918.311.154 3.331.000.000
Akbatt AVM 912.050.000 3.132.577 - 300.817.423 1.216.000.000
Usakligil projesi 186.390.000 1.746.065 (253.350) 26.497.285  214.380.000
Sosyal tesis 19.715.000 - - 1.120.000 20.835.000
Mecidiyekoy 3.030.000 - - 150.000 3.180.000
Uskiidar 3 bagimsiz bélim 1.640.000 - - (90.000) 1.550.000
3.532.825.000 7.567.488 (253.350) 1.246.805.862 4.786.945.000
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Gergege

isletme uygun deger
birlesmesi ilaveler Cikiglar artislari 31 Aralik 2017
Akbati AVM 893.721.000 - 284.752 - 18.044.248 912.050.000
Usakligil Projesi 155.605.000 - 11.356.429 - 19.428.571 186.390.000
Cerkezkoy bina ve arsalari  52.050.419 - - (52.050.419) - -
Akasya AVM - 2.200.000.000 2.187.535 207.812.465 2.410.000.000
Komili Fabrikasi 43.185.211 363.153 (43.548.364) - -
Mecidiyekoy - 2.170.000 - - 860.000 3.030.000
Sosyal Tesis - 18.765.000 455.038 - 494.962 19.715.000
Uskiidar3 Bagimsiz bolim - 2.180.000 (530.000) (10.000) 1.640.000

1.101.376.419 2.266.300.211 14.646.907 (96.128.783) 246.630.246  3.532.825.000

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla yatirrm amach gayrimenkuller (izerinde 3.824.260.058 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 2.230.615.736 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Akbati AYM A Blokta yer alan tim bagimsiz boélimler Gzerinde ikinci dereceden
216.720.911 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2017: birinci dereceden 50.000.000 ABD Dolari ve ikinci
dereceden 15.000.000 ABD Dolari). Devam etmekte olan Usakligil projesilizerinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birinci
dereceden 310.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 35.750.000 TL).

Sirket, 31 Temmuz 2015 tarihinde gergeklesen Saf GYO hisse alimina istinaden, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”)
ile 1,5 yil 6demesiz 4,5 yil 6demeli, toplam 6 yil vadeli 47.800.000 ABD Dolari kredi kullaniimigtir. Bu krediye karsilik
teminatini olusturmak icin Akbati AVM Uzerine Yapi Kredi lehine; birinci dereceden toplam 62.140.000 ABD Dolari
bedelli ipotek 22 Ekim 2015 tarihinde tesis edilmistir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu’nca, Sirket ile Yapi Kredi arasinda,
Akbati AVM’deki kiracilarindan 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren elde edecegi aylik toplam kira gelirinin 1/3 tutarindaki
kisminin, s6z konusu kredi borcunun geri 6demesi tamamlanincaya kadar, Yapi Kredi’ye temliki ile ilgili olarak, temlik
sozlesmesinin akdedilmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2018 itibariyle Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 260.000.000 USD ve ikinci dereceden 55.000.000 USD
olmak Uzere toplamda 315.000.000 USD ipotek bulunmaktadir. Akasya AVM kira alacaklari HSBC Bank‘a temlikli olup;
kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken taksit tutarlari dislldikten sonra kalan tutar Sirket’in serbest
kullanimindadir.
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NOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ErenkdyApartmani 295.952.002 263.037.451
Ciftehavuzlar arsasi 69.132.843 62.151.503
Ak Apartmani 62.895.241 49.195.311
Akasya Projesi 7.929.849 7.929.849
Akbati Projesi - 126.833
Akkoza Projesi - 137.146
Ciftehavuzlar arsasi deger dusuklGga (*) (32.063.843) (25.082.503)
Toplam 403.846.092 357.495.590

) Ciftehavuzlar arsasina Not 18 kosullu varliklar bélimiinde agiklanan belirsizlikler sebebiyle deger dustklugu ayrilmistir.
Devam eden belirsizlikler nedeniyle gayrimenkule deger bigilmesi zorlagmakta ve emsal bulunamamaktadir. Bu nedenle
ilgiliarsanin 31 Aralk 2018 itibariyle olusmugs maliyet degeriolan 69.132.843 TL, 9 Temmuz 2013 tarihli kap agiklamasinda
da gorilecegi Gizere arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TL'ye getirilmistir. S0z konusu rakam devam eden yasal ve idari
siiregler kapsaminda olasi ihtiyatli senaryo igin 6ngoriilen rakamdir.

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniisiim kapsaminda proje gelistiriimesi amaciyla istanbul ili Kadikdy ilgesi’nde yer
alan Erenkdy, Ak Apartmanlari ve Ciftehavuzlar arsasi, Sirket’in portfoyline dahil edilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kentsel donlisiim kapsaminda gayrimenkul alimlarinin finansmani igin
Yapi ve Kredi Bankasi A.S’den temin edilen kredilerin teminatini olusturmak igin Yapi ve Kredi Bankasi A.S. istanbul
ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435 Ada 39 No’lu Parsel de kayrtli gayrimenkul
(Ciftehavuzlar arsasi) tizerine birinci dereceden 29.500.000 TL, istanbul ili Kadikdy ilgesi, Bagdat Caddesi mevkiinde kain,
106 Pafta, 378 Ada 25 No’lu Parsel de kayitli gayrimenkulde (Erenkdy Apartmani) lzerine birinci dereceden toplam
176.750.000 TL ve istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostanci Mahallesi, 65 Pafta 315 Ada 3 No’lu Parsel de kayitli gayrimenkul
(Ak Apartmani) Gzerine birinci dereceden 44.200.000 TL tutarinda ipotek tesis etmistir (Not 18).

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde aktiflestirilen 146.699.868 TL tutarinda toplam borglanma maliyeti
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 109.626.059 TL).

Sirket’in istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa lizerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak (izere toplam (¢ etaptan olusmaktadir. Yukarida yer
verilen Akasya Projesi kalan konut/ofisleri ifade etmektedir.

NOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagh ortakliklarini, istirakindeki yatirimini ve musterek

yénetime tabi ortakhgini TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardinda tanimlanan ézkaynak
yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.
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31 ARALIK 2018 TARiHLi BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

Raporlama tarihleri itibariyla, Sirket’in bireysel finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin

bilangodaki kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018

31 Arahk 2017

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

Karlitepe 100,00 70.008.102 100,00 69.721.025
Aksu Real Estate 100,00 3.877.274 100,00 2.828.789
Akyasam 100,00 6.555.984 100,00 5.604.699
WMG London 51,00 25.180.202 - -
Toplam 105.621.562 78.154.513

131 Aralik 2018 tarihi itibariyla Karlitepe’nin net varliklari 707.176 TL tutarinda serefiye icermektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aksu

Karlitepe Real Estate Akyasam WMG London Toplam
Acilis Bakiyesi,
1 Ocak 2018 69.721.025 2.828.789 5.604.699 - 78.154.513
Odenen Sermaye - - - 24.157.916 24.157.916
Odenen Sermaye Avansi 400.000 - - - 400.000
Kar ve zarardaki paylar (122.923) 920.424 1.239.475 (1.513.789) 533.187
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - 128.061 (288.190) 2.536.075 2.375.946
Kapanig bakiyesi,
31 Aralik 2018 70.008.102 3.877.274 6.555.984 25.180.202  105.621.562

Aksu Real

Saf GYO  Karlitepe Estate Akyon Akyasam Toplam
Acilis bakiyesi,

1 Ocak 2017 337.113.225 60.325.886  2.229.115 453.102 - 400.121.328
Sermaye arttirbmi - 9.750.000 66.304 - 3.300.000 13.116.304
Kar ve zarardaki paylar (9.121.184) (354.861) 491.550 109.050  1.077.351 (7.798.094)
Geri alinmis paylar (32.924.365) - - - - (32.924.365)
Birlesme etkisi (295.067.676) - - (159.452) 620.286 (294.606.842)
Temettl 6demesi - - - (376.524) - (376.524)
Diger kapsamli

gelirdeki paylar - - 41.820 (26.176) 607.062 622.706
Kapanis bakiyesi,

31 Aralik 2017 - 69.721.025 2.828.789 - 5.604.699 78.154.513

2018 Faaliyet Raporu 207
31 ARALIK 2018 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKiIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralik
2018 ilaveler ikiglar (- 2018
Maliyet:
Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alt1 ve yer Ustl dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaglar 15.275.485 2.059.168 (3.752) 17.330.901
Tesis, makine ve cihazlar 88.200 - - 88.200
Tasitlar 3.701 - - 3.701
Ozel maliyetler 2.181.836 - - 2.181.836
38.711.639 2.059.168 (3.752) 40.767.055
Birikmis amortisman:
Binalar (345.029) (387.078) - (732.107)
Yer alti ve yer Ustl duzenleri (425.499) (10.250) - (435.749)
Demirbaslar (6.552.753) (2.883.019) 3.752 (9.432.020)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar (1.844) (470) - (2.314)
Ozel maliyetler (329.861) (213.489) - (543.350)
(7.752.384) (3.494.306) 3.752 (11.242.938)
Net defter degeri 30.959.255 29.524.117
isletme Birlesmeleri 31 Aralik
ile edinimler ilaveler 2017
Maliyet:
Arsalar - 2.182.703 - 2.182.703
Binalar - 15.801.904 2.677.998 18.479.902
Yer alti ve yer Ustl duzenleri 417.812 - 82.000 499.812
Demirbaslar 5.453.465 7.597.739 2.224.281 15.275.485
Tesis, makine ve cihazlar 88.200 - - 88.200
Tasitlar - 3.701 - 3.701
Ozel maliyetler 400.377 1.781.459 - 2.181.836
6.359.854 27.367.506 4.984.279 38.711.639
Birikmis amortisman:
Binalar - - (345.029) (345.029)
Yer alt ve yer Ustl diizenleri (417.811) - (7.688) (425.499)
Demirbaslar (3.479.763) - (3.072.990) (6.552.753)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar - - (1.844) (1.844)
Ozel maliyetler (329.861) - - (329.861)
(4.324.833) - (3.427.551) (7.752.384)
Net defter degeri 2.035.021 30.959.255
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi Not 23’de
aciklanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar tGzerinde aktiflestirilen herhangi bir
borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla maddi duran varlklar Gzerinde 1.478.846 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 1.330.521 TL).

NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger donen varliklar

KDV alacaklari - 3.306.302
Diger 105.998 93.936
105.998 3.400.238

Diger duran varliklar
KDV alacaklari 1.003.069 538.396
Diger duran varliklar - 1.858.187
1.003.069 2.396.583

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsiligi® 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklari 3.948.573 4.099.248
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 286.703 196.090
Diger kisa vadeli karsiliklar 319.057 169.920

10.554.333 10.465.258

1 Ocak 31 Aralik
2018 ilaveler 2018
Maliyet:

Haklar 6.425.164 12.007 6.437.171
Diger 575.249 - 575.249
7.000.413 12.007 7.012.420

Birikmis amortisman:
Haklar (810.411) (464.102) (1.274.513)
Diger (139.363) (160.207) (299.570)
(949.774) (624.309) (1.574.083)
Net defter degeri 6.050.639 - 5.438.337
1 0cak isletme Birlesmeleri 31 Aralik
2017 ile edinimler ) ilaveler 2017

Maliyet:

Haklar 256.701 5.938.484 229.979 6.425.164
Diger 27.359 - 547.890 575.249
284.060 5.938.484 777.869 7.000.413

Birikmis amortisman:
Haklar (231.106) - (579.305) (810.411)
Diger (27.607) - (111.756) (139.363)
(258.713) - (691.061) (949.774)
Net defter degeri 25.347 6.050.639

731 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla Okul bagisi karsiligi; SAF GYO’nun 8 Mayis 2015 tarihli Kap Agiklamasinda duyurdugu
Uzere, Milli Egitim Midirligi ile imzalamis oldugu protokole istinaden Akasya AVM karsisinda yer alan Unalan
Mahallesinde yapilacak okula iliskin karsilik bedelini yansitmaktadir.

2018 2017
Agihs bakiyesi, 1 Ocak 4.099.248 565.000
Birlesme etkisi - 3.291.256
Dénem dava karsilik gideri 367.509 843.412
Konusu kalmayan karsilik (518.184) (600.420)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 3.948.573 4.099.248
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Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen teminatlar

Sirket taraﬁndap verilen )
ipotekler® 2.761.466.737 1.718.000.777 Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)
Teminat mektuplari 10.492.995 7.737.039

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari 2.771.959.732 1.725.737.816
B. Tam konsolidasyon kapsamina dabhil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
. Olagan ticari faaliyetlerinin yurattlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

2.771.959.732 1.725.737.816

) Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri ve stoklari tizerindeki ipotekler, Sirket’in finansal kuruluslara olan borglarina
karsilik verilmistir. C

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 temin amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - -
Alinan teminatlar D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu
Teminat mektuplari 121.389.570 107.995.134 TRI'lerin toplam tutari _ - -
ipotekler 89.645.007 81.980.917 )8 ve C maddeler kapsamina girmeyen
Teminat senetleri 27.314.241 26.844.127 T:flelgfl'; te; gn'qnteu‘t’g::“'so usu ) )
Teminat c¢ekleri 2.200.414 2.129.066 Pk . .

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
Kefalet mektuplari 284.799 . lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

240.834.031 218.949.244 2.771.959.732 1.725.737.816

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla Sirket’in operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira gelirlerinin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

halihazirdaki sézlesme sureleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir: )
TRI’lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

. R Doviz TL TL
Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 447.594.808 296.455.714 . . . =
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 2.969.897.956 1.479.733.313 Lerenieemingt 2 futar Karsihg: Karsihgl
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil ve lzeri 5.855.171.895 2.860.547.205 ABD Dolari 377.140.000 1.984.095.826 322.140.000 1.215.079.866
TL 787.863.906 787.863.906 510.657.950 510.657.950

9.272.664.659 4.636.736.232
2.771.959.732 1.725.737.816

Sirket’in iptal edilemeyen operasyonel kiralamalarina ait gelecekteki minimum kira 6deme tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan teminatlar Tutarn Karsiligi Tutari Karsiligi
Operasyonel kiralama giderleri 0-1 yil arasi 1.250.636 1.465.582
Operasyonel kiralama giderleri 1-5 yil arasi 7.159.499 6.315.394 ABD Dolar! 20.825.499 109.560.868 30.424.473 114.758.070
Operasyonel kiralama giderleri 5 yil ve Uzeri 13.608.707 9.020.284 TL 130.701.220 130.701.220 103.583.067 103.583.067
Avro 94.881 571.943 134.671 608.107
22.018.842 16.801.260

240.834.031 218.949.244
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Devam eden davalar

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi Omer
Dinckok tarafindan acilmis olan davalar:

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zel
denetgi tayini taleplerinin reddedildiginden bahisle, Sirket’e TTK m.439/1 uyarinca 6zel denetgi tayin edilmesi talebiyle
istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/709 E. sayili dosyasi nezdinde dava acilmis olup; 24 Kasim 2016 tarihli
durusmada Mahkeme tarafindan, davanin Sirket lehine reddine karar verilmistir. Mahkeme kararina karsi davaci tarafca
basvurulan istinaf yolu incelemesi neticesinde ise, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi’nin 2017/419 E.
sayili dosyasi nezdinde, kesin karara yonelik istinaf dilekgesinin Sirket lehine reddine kesin olarak karar verilmistir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2,
5, 6 ve 7 no’lu glindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul 12. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde 2016/739 E. sayili dava ac¢ilmistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018 tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik
olmak lzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle reddine karar verilmistir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dinckdk tarafindan 1 Nisan 2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda bilgi
alma ve inceleme haklarinin haksiz olarak reddedildigi iddiasi ile genel kurul toplantisini takiben bilgi edinme ve ilgili tim
ticari defter ve kayitlar Gizerinde inceleme talebiyle istanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2015/393 E. sayili
dava acilmis olup, 9 Temmuz 2015 tarihindeki ilk durusmada dava kesin olarak reddedilerek Sirket lehine sonuglanmistir.
Karar davaci tarafindan temyiz edilmis olup; Mahkeme, kararin kesin olmasi sebebiyle s6z konusu temyiz talebini
reddetmis, davaci, bu kez Mahkeme’nin bu kararini temyiz etmistir. Temyiz incelemesi sonucunda karar, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’nin 2016/1162 E., 2017/3675 K. sayili dosyasl ile onanmis olup; davaci tarafindan bu kez karar dizeltme
yoluna basvurulmustur. Bu inceleme sonucunda davacinin karar diizeltme basvurusunun reddedilmesi beklenmektedir.

- Sirket’in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yil olagan genel kurul toplantisinda 2,
5, 6,7, 10 ve 11 no’lu glindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski
istanbul 50. Asliye Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208 E.) sayil dava acilmis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde,
davanin kismen kabulu ile, gindemin karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine
iliskin 6 numarali maddesinde alinan kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numarali glindem maddelerinde alinan kararlar
ile ilgili ise iptal taleplerinin reddine karar verilmistir. Mahkeme kararinin, anilan genel kurul toplantisinin 6. glindem
maddesinde alinan kararin iptaline iliskin kismi Sirket tarafindan 1 Nisan 2016 tarihinde temyiz edilmis olup, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’nin 2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde Sirket lehine bozma karari verilmistir. Bozma kararina istinaden
dosyay! ele alan istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018 tarihindeki durusmada, temyiz
yolu agik olmak Uzere, davacinin aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi nedeniyle davanin reddine karar verilmistir.
Mahkeme tarafindan verilen isbu ret kararina karsi davaci tarafca temyiz yoluna gidilmis olup, yargilama sonucunda
davacinin temyiz basvurusunun reddedilmesi beklenmektedir.

Diger davalar

- T.C. istanbul Anadolu 10. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2012/173 E. numarasinda kayith, Vakiflar 2. Bélge Midurligi
tarafindan tasinmazlarina miidahelenin men’ine iliskin olarak taseron firma Kanbur insaat Taahhiit A.S. ve Sirket aleyhine
dava acilmistir. Dosyada bilirkisi raporu alinmis olup, alinan rapor uyarinca; 168.724,78 ton hafriyat x 14,63 TL/ton =
2.468.443,52 TL bedel 6denmesi gerektigi tespit edilmistir. Dava agsamasinda tasinmaz Vakiflar 2. Bolge Midurligi’nce
TOKi’ye devredilmis ve dava TOKi’ye ihbar edilmis olup, TOKI tarafindan davanin takip edildigi beyan edilerek davanin
kabulline karar verilmesi talep edilmistir. Mahkeme tarafindan davanin kabuli ile 2.468.444 TL'nin dava tarihinden
itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte Kanbur insaat ile Sirket’ten miistereken ve miiteselsilen tahsili ile TOKi’ye
verilmesine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari temyiz edilmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket s6z konusu
davaigin 2.468.444 TL karsilik ayirmistir.
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- Diger dava karsiliklari satis vaadi s6zlesmesine iliskin eksik ifa ve gec teslimden 6tiliri misteriler tarafindan agilan
davalar ve is¢i davalarindan olugsmaktadir.

- Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortakhgi ve bu adi ortakligin kurucu
sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve ticari davalar bulunmaktadir. S6z konusu satisa istinaden alici
sirket Devir Sozlesmesi'nde olasi bir yukimluligi kendisi karsilayacagini kabul etmistir. Henlz devam etmekte olan
davalara iliskin satis tarihinden sonra herhangi bir nakit ¢ikisi gerceklesmemistir ve Sirket yonetimi tarafindan olasi bir
nakit ¢ikisi dngorilmemektedir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Miidiirligii nezdinde
106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith taginmaza iliskin olarak Sirket’e verilen ruhsatin iptali talebiyle
T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nce 07.03.2017
tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili karart ile dava konusu idari islemin iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler
tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi’nce Sirket’e yapilan ihbar
sonucu davadan istinaf asamasinda haberdar olunmasi tizerine Sirket adina davali idareler yaninda miidahale talebinde
bulunulmustur. istanbul 4. idari Dava Dairesi'nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017 tarihli karariyla istinaf
bagvurusunun reddine kesin olarak karar verilmis olup, daval idarelerce isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi
de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret karari da temyiz edilmis olup, Danistay 6. Dairesi'nin 2018/264 E.,
2018/820 K. ve 01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C. istanbul Bilyiiksehir Belediye
Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarah Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak
belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden;
istanbul 3. idare Mahkemesi’'nin 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili karari hakkinda “Yargilamanin
Yenilenmesi” olaganiistii kanun yoluna davalilar yaninda basvurabilmemiz icin davalilar istanbul Biyiiksehir Belediye
Baskanlig’'ndan ve Kadikoy Belediye Bagkanligi’'ndan yargilanmanin yenilenmesine basvurmalari talep edilmistir. Ancak,
ilgili belediyelerce yargilamanin yenilenmesi olaganiistii kanun yoluna basvurulmamasi iizerine Sirket tarafindan istanbul
3. idare Mahkemesi’nin 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili dosyasi hakkinda “Yargilamanin Yenilenmesi” kanun yoluna
basvuru yapilmis olup, dosya, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nin 2019/425 Esas sayisi ile incelenecektir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Mudurligii
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki tarafindan
(39) no.lu parselin yesil alana alinmasina iliskin olarak yapilan basvurularin ilgili idarelerce reddedilmesi lizerine bu ret
islemlerinin iptali talebiyle davalilar istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanligi ve Kadikdy Belediye Baskanligi aleyhine
T.C. Istanbul 10. idare Mahkemesi nezdinde agilan davada, T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi’nce 30.04.2015 tarihli,
2014/115 E. ve 2015/800 K. sayili karari ile davanin kabuliine karar verilmistir. S6z konusu kararin temyiz edilmesi tizerine
Danistay 6. Dairesi’nin 07.06.2017 tarihli, Esas No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayili karari ile yerel mahkeme
kararinin onanmasina karar verilmistir. Onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ve karar diizeltme talebi ile
ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve Karar No: 2018/7383 sayili karari
ile yerel mahkeme kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup, bozma karari dogrultusunda T.C. istanbul 10.
idare Mahkemesi’nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51 ve Karar No: 2019/67 sayili karari ile dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Mudurligii
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmaza komsu bulunan tasinmazin maliki tarafindan
istanbul Biiyliksehir Belediye Baskanlig’'na yapilan basvurunun reddine iliskin islemler ile istanbul Biyiiksehir Belediye
Meclisi'nin 10.05.2016 tarihli Meclis Karar’nin iptali talebiyle ilgili idare aleyhine agilan davada, T.C. istanbul 3. idare
Mahkemesi'nce 2016/1486 E. ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin kabuliine karar verilmistir. Bu karara karsi davali
istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf talebinin de reddine karar
verilmistir. Istinaf talebinin reddi karari lizerine daval idarece temyiz yoluna basvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi
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tarafindan 03.10.2018 tarihli, 2017/2154 Esas ve 2018/7384 Karar sayili karari ile istanbul Bolge idare Mahkemesi 4.
idari Dava Dairesi’nin 18.04.2017 tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayili kararinin bozulmasina kesin olarak
karar verilmistir. Danistay tarafindan verilen bozma karari lizerine dosya istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi’ne gonderilerek 2018/2893 Esas sayisini almistir. Davanin davali idare ve dolayisi ile Sirket lehine sonuglanmasi
beklenmektedir.

- Milkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midurligi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmaz tizerinde devam eden insaatin Kadikoy Belediye
Baskanligl tarafindan mihirlenmesi tGzerine mihirleme isleminin iptali talebiyle Sirket tarafindan Kadikdy Belediye
Baskanligi aleyhine acilan davada, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi’nce 2017/880 E., 2017/2043 K. sayili ve 26.09.2017
tarihli karariyla davanin reddine karar verilmistir. Bu karara karsi Sirket tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf
incelemesiistanbul Bélge idare Mahkemesi 5. idari Dava Dairesi nezdinde 2018/154 Esas sayili dosya ile devam etmektedir.
Bu davanin dayanagini T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi’nin 2014/115 Esas ve 2015/800 sayil dava olusturdugundan ve
anilan mahkeme karari kesin olarak bozuldugundan, davanin Sirket lehine sonuglanmasi beklenmektedir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midiirliigi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayith tasinmazin park alani olarak diizenlenmesine iligkin
istanbul Biyiiksehir Belediye Meclisi’nin 12 Ekim 2017 tarihli ve 1582 sayili kararinin iptali talebiyle Sirket tarafindan
istanbul Bliyiiksehir Belediye Baskanhg aleyhine T.C. istanbul 5. idare Mahkemesi nezdinde 2018/555 Esas sayili dosya
ile dava agilmistir. T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait
(39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 &lgekli
Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden, Sirket tarafindan isbu davadan feragat edilmistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Midiirliigi
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl taginmazin “az yogunluklu konut alani”’nda kalan
kisminin da “parklar ve dinlenme alanlari” lejantina alinmasina iliskin istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 1/5000
dlcekli nazim imar plani degisikliginin kabulii kararinin iptali talebiyle Sirket tarafindan istanbul Biiyliksehir Belediye
Baskanligi aleyhine T.C. istanbul 8. idare Mahkemesi nezdinde 2018/1800 Esas sayili dosya ile dava ikame edilmistir. T.C.
istanbul Blyiiksehir Belediye Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin az
yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lcekli Bolge Plan Kararlarinin
muhafazasina karar verildiginden, Sirket tarafindan davadan feragat edilmis olup, anilan mahkemece “feragat nedeniyle
karar verilmesine yer olmadig1” ydéniinde karar verilmistir.

- T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numaral Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin
az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lcekli Bolge Plan Kararlarinin
muhafazasina karar verildiginden, (39) no.lu parselin imar durumu yéniinden herhangi bir problem bulunmamaktadir.

- Sirket’in Beykoz Bolgesinde proje gelistirmek Gzere Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat karsilig1 s6zlegmeler imzaladig
ve ayrica Sirket’in %100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.Sye ait taginmazlarin bulundugu
alani da kapsayan istanbul ili, Beykoz ilcesi, Beykoz I. Bélge 1/5000 &lgekli Koruma Amagh Nazim imar Plani ile Beykoz I.
Bolge 1/1000 6lgekli Koruma Amacl Revizyon Uygulama imar Planinin, TMMOB Sehir Plancilari Odasi tarafindan Cevre
ve Sehircilik Bakanligi aleyhine T.C. istanbul 4. idare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas sayili dosya ile agilan dava
sonucu anilan mahkemece 31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar sayili karari ile iptal edilmis oldugu
Ogrenilmis ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan midahale talebinde bulunulmustur. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yerel mahkeme kararina karsi istinaf yoluna miiracaat edilmis olup, istanbul Bélge idare Mahkemesi
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4. idari Dava Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada devam eden istinaf incelemesinde, Sirket tarafindan miidahilik
talebinde bulunmustur. Anilan mahkemece Sirket’in midahilik talebinin kabulline karar verilmistir. Bu dava, idari islemin
iptaline iliskin oldugundan, davanin niteligi geregi kararin nihai olarak aleyhe sonuglanmasi halinde, Sirket nezdinde
dogabilecek maddi risk/kilfet tespit edilememekle birlikte, planlarin plan yapim usul ve esaslarina uygun sekilde yapilmig
olmasi nedeniyle davanin davali idare ve dolayisi ile midahil Sirket lehine sonuglanacagi distiniilmektedir.

Sirket’in taraf oldugu 234 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detay bilgi verilenler disinda kalanlar, Sirket’in
alacaklarina iliskin acilmig davalar ile satis vaadi sozlesmesine iligskin eksik ifa ve geg teslimler nedeniyle misteriler
tarafindan acilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar
Kullanilmamisg izin karsihklari 286.703 196.090

286.703 196.090

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

Odenecek performans primleri 1.236.924 460.464
Personele borglar 79.431 2.196
1.316.355 462.660

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

Yurirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlGligi vardir. Ayrica, halen yirarlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar
ile Degisik 60’inci Maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukimlilugu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yiliigin bir aylik maas lizerinden 5.434,42 TL (31 Aralk
2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL tavan tutari dikkate alinmistir
(31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL). Kidem tazminati yikimlGligu zorunluluk
olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yikimlulGgi sirketin ¢alisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikimlilugiun buglinkli degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimltliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazanc) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kazanglar” igerisinde muhasebelestirilmistir.
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Aktleryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(%) (%)
iskonto orani 6,86 4,67

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2018 2017
Acihis bakiyesi, 1 Ocak 242.443 565.025
Yil igindeki artig 39.955 53.794
Faiz maliyeti 73.031 13.180
Birlesme etkisi - (64.275)
Aktleryal (kazang)/kayip 385.728 (325.281)
Yil icinde 6denen (319.393) -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 421.764 242.443

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye
Sirket’in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Not 1’de agiklanmistir.

b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (10.796) 374.932
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak farklar (415.241) (127.051)

(426.037) 247.881

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yabanci para ¢evrim farklari 2.767.623 103.487

Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) (1.038.104) -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak farklar 1.265.254 1.265.254

2.994.773 1.368.741
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d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Sirket sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlisiinde olan “Hisse Senedi
ihrag Primleri” ve kar dagrimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari ¢cergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gecmis yillar karlari/zararlariyla iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 292.892.073 281.542.533

e) Diger Yedekler

31 Aralk 2018 31 Arahk 2017

Diger yedekler 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer
alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.

f) Gegmis Yil Karlari

Rapor tarihi itibariyla 785.763.627 TL (31 Aralik 2017: 441.561.956 TL) tutarindaki gegmis yillar karlari icerisinde yer alan
ana ortakligin olaganiistl yedek akge tutari 187.030.736 TL'dir (31 Aralik 2017: 91.935.089TL).

Kér Dagrtimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gcergevesinde gergeklestirilmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile bireysel finansal tablo diizenleme yukimluligi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagh olarak nakit ya da temettliiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettu tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temetti dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temetti dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiy nakden
dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.
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Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagiimina konu edilebilecek diger kaynaklar
333.859.456 TL tutarindadir.

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satis gelirleri
Akasya Kira gelirleri 252.154.174 199.760.428
Akbati Kira gelirleri 105.041.964 83.581.401
Diger Kira gelirleri 15.995.048 10.084.127
Konut satis gelirleri 1.410.514 6.055.500
374.601.700 299.481.456
Satislarin maliyeti
Akasya AVM Maliyetleri (50.342.671) (42.778.767)
Akbatit AVM Maliyetleri (25.834.088) (23.033.979)
Satilan konut maliyetleri (263.979) (4.023.908)
Diger (1.405.125) (1.115.202)
(77.845.863) (70.951.856)
Ticari faaliyetlerden briit kar 296.755.837 228.529.600

NOT 22 - GENEL YONETiM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri

Danismanlik giderleri 12.114.391 12.342.820
Personel giderleri 8.605.437 5.812.697
Vergi, resim ve harglar 2.226.232 7.650.549
Ofis giderleri 1.358.710 1.857.828
Amortisman giderleri 867.256 765.498
Ulasim ve seyahat giderleri 727.737 618.296
Bagis yardim 380.600 6.253.912
Diger 3.731.120 2.234.814

30.011.483 37.536.414

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pazarlama giderleri

Reklam giderleri 1.340.177 939.755
Personel giderleri 549.473 247.151
Kurumsal iletisim 318.649 298.049
Diger 77.049 103.500

2.285.348 1.588.455
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NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

AVM maliyetleri 57.999.966 48.265.045
Personel giderleri 19.706.490 16.128.234
Danismanlik giderleri 12.828.261 12.342.820
Vergi, resim ve harglar 7.243.797 11.776.750
Amortisman giderleri 4.118.615 4.118.612
Ofis giderleri 1.385.847 1.857.828
Reklam giderleri 1.340.177 939.755
Ulasim ve seyahat giderleri 727.737 618.296
Bagis Yardim 380.600 6.253.912
Satilan konut maliyetleri 263.979 4.023.908
Diger cesitli giderler 4.147.225 3.751.565

110.142.694 110.076.725

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Genel yonetim giderleri 8.605.437 5.812.697
Satislarin maliyeti Gizerinde giderlesen 10.551.580 10.068.386
Pazarlama giderleri 549.473 247.151
Toplam personel maliyetleri 19.706.490 16.128.234

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Genel yonetim giderleri 867.256 765.498
Satislarin maliyeti Gzerinde giderlesen 3.251.359 3.353.114
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 4.118.615 4.118.612

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iligskin kur farki geliri 70.440.487 49.695.173
Ticari alacaklara iliskin faiz geliri 4.715.177 3.854.315
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 8 ve 18) 2.094.762 1.615.805
Diger 3.674.523 2.325.874

80.924.949 57.491.167
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (40.970.033) (44.832.950)
Deger diisikligi (Not 13) (6.981.340) (25.082.503)
Karsilik giderleri (Not 8 ve 18) (2.718.237) (2.536.136)
Reeskont gideri (445.327) (1.157.467)
Diger” (4.615.775) (3.865.888)

(55.730.712)

(77.474.944)
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 430.091.850 (31 Aralik 2017:
430.091.850) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay Sirketlari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla, pay basina
kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikh pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

) Diger kaleminin icindeki 1.897.860 TL, 6 Haziran 2018 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi tizere, Atasehir Zimriit
sitesi kentsel donlsim projesi iptali sebebiyle giderlestirilen noter masraflarindan olugmaktadir. Ayrica, Ottoman
Gayrimenkul Yatirimlari insaat ve Ticaret A.S.nin daha &nce almis oldugu sermaye azaltim karari sonucunda olusan Akis
GYQ’ya ait alacaklarinin 2.249.020 TL tutarindaki kismindan vazgecilerek bu tutarin Sirket’in sermaye tamamlanma payi
olarak istirakte birakilmasi karari sonucunda giderlestirilmistir.

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artislari (Not 12) 1.246.805.862 246.630.246
Komili fabrika satig kari - 50.192.311
Cerkezkoy arsa, bina ve sabit kiymet satis kari - 6.279.739
Diger - 22.377

1.246.805.862 303.124.673

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Finansal varliklarin deger dusuklagu® (1.892.579)

(1.892.579)

) Sirket, finansal tablolarinda uzun vadeli finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman Gayrimenkul’'un mali
tablolari degerlendirmis ve bu kapsamda finansal varlik tutarinin kalmadigi 6ngoérisd ile giderlestirmistir.

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

31 Aralik 2018

Finansman gelirleri

31 Aralk 2017

Kur farki geliri 338.614.658 137.068.125
Faiz geliri 19.973.433 3.891.504
Turev finansal islemlerden kazang 9.219.235 -
Hisse satis geliri 17.562 -
367.824.888 140.959.629
Finansman giderleri
Kur farki gideri (724.216.591) (198.658.688)
Faiz giderleri (148.825.403) (98.302.025)

(873.041.994)

(296.960.713)

Surdirilen faaliyetler net dénem kari 1.029.882.607 490.551.211
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 430.091.850 430.091.850
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 2,39 1,14
Ana ortakliga ait net donem kari 1.029.882.607 490.551.211
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 430.091.850 430.091.850
Ana ortakhigin, ortaklarina dagitilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse bagina kazang 2,39 1,14

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akasya Cocuk 188.838 69.375
Diger 1.002 -
189.840 69.375

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.S.0"" 815.594 10.552.020

815.594 10.552.020

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Akis-Mudanya Adi Ortakhgi®") 9.407.267 7.249.627
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.S.0"") 3.471.377 -
12.878.644 7.249.627
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) Akis-Mudanya Adi Ortakhgi’ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi
sozlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakh alacaktir.

*4.,286.971 TL tutarindaki alacagin 2.065.980 TL'si sermaye azaltilmasindan, 2.220.991 TUsi kar dagitimi sonucu alinacak
temettii 6demesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Akyasam 5.192.109 2.335.383
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 1.204.624 1.122.106
Akgirisim Muteahhitlik Musavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 253.728 242.879
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”)" 113.838 152.106
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 107.773 120.610
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akeneriji”) - 17.700
Diger 8.157 8.756

6.880.229 3.999.540

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.

b) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan liriin ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Akyasam 54.194.335 30.659.193
Akkok Holding 4.125.891 3.948.355
Dinkal® 3.558.909 3.719.798
Akgirisim 2.989.913 2.593.168
Aktek 1.328.307 1.330.764
Akenerji 105.000 120.000
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmetleri Glivenlik Malzemeleri Ticaret A.S. (“Akhan”) 30.313 1.032.199
Ak Yon - 10.364.379
Sepas!™ - 9.045.273
Diger 6.193 18.114

66.338.861 62.831.243

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olugmaktadir.
) Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”)’den AVM’ler icin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir.
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c) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

Akyasam 5.185.756 2.630.277
Akasya Cocuk 1.537.955 421.235
Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 117.115 -
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) 30.028 -
Ak Yon - 588.640
Akkok Holding - 27.395

6.870.854 3.667.547

d) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaniyla iliskili taraflardan temettii gelirleri, faiz gelirleri ve hisse satis gelirleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflardan temettii gelirleri

Ak Yon - 376.524

- 376.524

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakhgi 1.479.479 1.064.231
Akasya Cocuk - 64.111
1.479.479 1.128.342

Geri alinan paylarin satisina iligkin iliskili taraflarla yapilan islemler

iliskili taraflarla 10 Nisan 2018 tarihi itibari ile yapilan, geri alinan paylarin satisina istinaden yapilan islemlerin detayi
asagidadir:

31 Aralik 2018

Raif Ali Dingkok 29.700.000
Alize Dingkok Eytboglu 29.700.000
Niltifer Dingkdk Ciftci 25.080.000
Sernur Ciftci 1.914.000
Mehmet Ali Berkman 1.320.000
ihsan Géksin Durusoy 1.174.150
Esra Dingkok 726.000

89.614.150
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Sirket Ust dlzey kadrosunu, ylritme kurulu ve yénetim kurulu lyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust diizey yoneticilere ve yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maaslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 4.900.317 3.344.087
Kidem tazminati karsilik gideri 152.017 22.868
Toplam 5.052.334 3.366.955

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukiamlullklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite riskini,
glinltk islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sdrekli kilinmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
etmektedir. Sirket yonetimi ayrica yatirimlari ve yatirrm amach gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin
vade yapilarini, mimkiin oldugu olgiide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akigina
gore dizenlemektedir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Sirket, misterileriyle satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Sirket’in
cari oran dengesiyle ilgili olan agiklamalari Not 2’de detayl olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden
kaynaklanan likidite riskini capraz kur ve faiz takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden
korunma muhasebesine konu etmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal yiktumliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca

Defter nakit gikislari
31 Aralik 2018 Degeri toplami

Finansal ylikiimluliikler
(tiirev olmayan):

Banka kredileri 1.856.786.270 2.792.135.309 369.435.725 564.699.316 1.756.975.790 101.024.478
Finansal kiralama

yukimlultkleri 57.647.025 60.426.010 10.789.039 32.367.116 17.269.855 -
Ticari borglar 16.595.023 16.595.023 13.389.604 - 3.205.419 -
Diger borglar 4.761.063 4.761.063 4.761.063 - - -

1.935.789.381 2.873.917.405 398.375.431 597.066.432 1.777.451.064 101.024.478

Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden korunma
muhasebesine konu olan)

Turev nakit girisleri 35.453.290 36.205.833 3.458.720 10.276.430 22.470.683 -
Turev nakit gikislari (47.779.280) (61.579.507) (5.784.717) (17.247.497) (38.547.293) -

(12.325.990) (25.373.674) (2.325.997) (6.971.067) (16.076.610) -
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Sozlesme
uyarinca

nakit cikislar
31 Aralik 2017 toplami

Finansal yiikiimluliikler
(tiirev olmayan):

Banka kredileri 1.647.000.186 1.880.906.318 67.680.965 382.205.393 1.431.019.960 -

Finansal kiralama
yukamlultkleri 75.396.357 95.097.543 15.649.750 28.490.152 50.957.641 -
Ticari borglar 14.046.087 14.046.087 13.463.959 - 582.128 -
Diger borglar 1.098.201 1.098.201 1.098.201 - - -
1.737.540.831 1.991.148.149 97.892.875 410.695.545 1.482.559.729 -

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimlalikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiktumliliklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilango i¢i yontemler
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina biiyiik 6nem
verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin
“sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler, kredi
maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.

Sirket’in bilangcosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan faiz %1 oraninda yiiksek/disiik olsaydi
ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi vergi 6ncesi kar 618.293 TL/(619.136) TL (31 Aralik 2017:556.874TL/(1.114.512)
TL) dusuk/yuksek olacakt.

Turev islemin niteligi, Sirket’in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin,
piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2018 tarihinde
Sirket binyesinde bulunan tirev enstriimanlarin ABD dolari cinsinden faiz %1 oraninda yiiksek/dusik olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi vergi 6ncesi kara etkisi 4.172 TL/ (4.175) TL yUksek/dlsUk olacakt.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 (%) TL Avro ABD Dolari

Do6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 20,00 - 23,25 - 4,00 - 4,50
Ticari alacaklar 7,34 - 1,51
Kisa vadeli yuktmliltkler

Banka kredileri 15,43 4,66 6,19
Finansal kiralama yiktmlalukleri - - 6,61

Uzun vadeli yakamlulikler
Banka kredileri - 4,66 6,36
Finansal kiralama yukidmlaltkleri - - 1,73
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31 Aralik 2017 (%)

Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri

Finansal kiralama ytkimlulikleri

Uzun vadeli yikiimliiliikler

Banka kredileri

Finansal kiralama yukumlultkleri

TL

14,75

16,03

15,50

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar
Banka kredileri

Finansal kiralama yukumlilikleri

Degisken faizli finansal araglar
Banka kredileri (Turev harig)

Banka kredileri (Tlrev islem yapilan)

Sirket’in 31 Aralk 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine goére

dagihmi asagidaki gibidir:

Avro

3,92

4,66

31 Aralik 2018

31 Aralik 2018

93.951.691
1.133.605.890
57.647.025

660.010.360
63.170.020

ABD Dolari

3,5-4,35
2,68

4,90
11,92

5,16
5,19

31 Aralik 2017

85.842.288
1.163.931.588
75.396.357

483.068.598

1 yildan
uzun Faizsiz

Nakit ve nakit benzerleri 90.619.337 - - 524.112 91.143.449
Ticari alacaklar 15.960.942 44.917.376 41.824.047 14.270.778 116.973.143
Diger alacaklar 250.952 564.642 12.878.644 3.724.618 17.418.856
Toplam varliklar 106.831.231 45.482.018 54.702.691 18.519.508 225.535.448
Banka kredileri 459.493.989 421.580.768 975.711.513 - 1.856.786.270
Finansal kiralama

yukamlulikleri 10.044.170 30.626.468 16.976.387 - 57.647.025
Ticari borglar 13.389.604 3.205.419 16.595.023
Diger borglar 4.761.063 4.761.063
Toplam kaynaklar 487.688.826 452.207.236 995.893.319 - 1.935.789.381
Net yeniden fiyatlandirma

pozisyonu (380.857.595) (406.725.218) (941.190.628) 18.519.508 (1.710.253.933)
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31 Aralik 2017

1 yildan
uzun Faizsiz

Nakit ve nakit benzerleri 84.440.288 - - 988.371 85.428.659
Ticari alacaklar 13.341.490 28.053.932 56.439.941 17.211.276 115.046.639
Diger alacaklar - - 7.249.627 12.235.771 19.485.398
Toplam varliklar 97.781.778 28.053.932 63.689.568 30.435.418 219.960.696
Banka kredileri 57.474.553 337.546.183 1.251.979.450 - 1.647.000.186
Finansal kiralama

yukamlulikleri 12.646.772 21.562.444 41.187.141 - 75.396.357
Ticari borglar 13.463.959 - 582.128 - 14.046.087
Diger borglar 1.098.201 - - - 1.098.201
Toplam kaynaklar 84.683.485 359.108.627 1.293.748.719 - 1.737.540.831
Net yeniden fiyatlandirma

pozisyonu 13.098.293 (331.054.695) (1.230.059.151) 30.435.418 (1.517.580.135)

Kredi riski agiklamalari

Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirimlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket banka mevduatlarini ticari iligkisini stirdtirdigi ve Turkiye’de kurulu bulunan en biyik 10 banka igerisinde yer alan

ticari bankalarda tutmaktadir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar

31 Aralik 2018 iliskili taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 13.884.078
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 13.884.078

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligline
ugramamis varliklari net defter degeri -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -
C. Deger diislikligline ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) -
- Deger dusuklugi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -

Diger taraf

120.507.921

113.210.315

7.297.606

11.316.186
(11.316.186)

Bankalardaki
Mevduat

91.120.593

91.120.593



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 228

AKi$S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLi BiIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ticari ve diger alacaklar  Bankalardaki

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 7.319.002 116.983.204 85.411.009
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dislikligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 7.319.002 113.803.909 85.411.009

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligline
ugramamis varliklari net defter degeri - 3.179.295
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
C. Deger dustkligline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - -
- Deger dusuklugu (-) - 10.542.036 -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (10.542.036) -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diisukligline tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilanco disi kredi riski igeren unsurlari bulunmamaktadir.

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamig alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadesi 1-3 ay gegmis 2.368.113 2.714.916
Vadesi 3-12 ay gegmis 2.229.396 -
Vadesi 1-5 yil gegmis 2.700.097 464.379

7.297.606 3.179.295

Déviz kuru riski

Sirket, cok sayida para birimi ile yapti§i operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Sirket baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev islemin niteligi, Sirket’in kapsamli gelir tablosunu, doviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD
Dolari’nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu
Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlulGkler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.
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Sirket’un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve ylikimlalUklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar
Yakamlulikler

144.725.273

(1.502.709.615)

192.624.254
(1.192.768.942)

Net bilango pozisyonu

(1.357.984.342)

(1.000.144.688)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket

tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari TL cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Avro ABD Dolari GBP TL karsiligi
Dénen varliklar 107.944 19.449.327 300 102.973.651
Nakit ve nakit benzerleri 185 3.047.615 - 16.034.313
Finansal yatirimlar - 4.412.329 - 23.212.824
Ticari alacaklar - 9.046.330 - 47.591.840
Pesin 6denmis giderler 89.978 2.907.046 300 15.838.065
Diger varliklar 17.781 36.007 296.609
Duran varliklar - 7.936.213 - 41.751.622
Ticari alacaklar - 7.936.213 - 41.751.622
Toplam varhklar 107.944 27.385.540 300 144.725.273
Kisa vadeli yiikiimliliikler 5.924.111 89.227.867 - 505.129.424
Finansal yiktmlilukler 5.806.536 88.168.085 - 498.845.284
Ticari borglar 117.575 58.383 - 1.015.879
Ertelenmis gelirler - 1.001.399 - 5.268.261
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 35.200.099 149.288.903 - 997.580.191
Finansal yukimlilukler 35.183.174 148.378.362 - 992.687.899
Diger borglar 16.925 451.688 - 2.478.305
Ertelenmis gelirler - 458.853 - 2.413.987
Toplam yiikiimliiliikler 41.124.210 238.516.770 - 1.502.709.615
Net bilango pozisyonu

(yuikiimliilik)/varhik (41.016.266) (211.131.230) 300 (1.357.984.342)
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ABD TL
31 Aralik 2017 Avro Dolari karsihg
Dénen varliklar 341 36.068.997 136.050.190
Nakit ve nakit benzerleri 341 19.567.944 73.809.866
Finansal yatirimlar - 4.623.663 17.439.995
Ticari alacaklar - 11.871.660 44.778.716
Pesin 6denmis giderler - 5.730 21.613
Duran varliklar - 14.998.824 56.574.064
Ticari alacaklar - 14.998.824 56.574.064
Toplam varliklar 341 51.067.821 192.624.254
Kisa vadeli yukiimliliikler 15.698.377 58.341.458 290.944.165
Ticari borglar 323.732 444.138 3.137.055
Finansal yukamlalikler 15.374.645 57.897.320 287.807.110
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 39.164.857 192.204.424 901.824.777
Finansal yukimlultkler 39.164.857 192.204.424 901.824.777
Toplam yiikiimliiliikler 54.863.234 250.545.882 1.192.768.942
Net bilango pozisyonu
(yukiimlilik)/varhk (54.862.893) (199.478.061) (1.000.144.688)

Asagidaki tablo Sirket’'un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20’luk degisime olan duyarhligini gdstermektedir.
Bu tutarlar ABD Dolari’'nin, Avro’nun ve GBP ’nin TL karsisinda %20 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli gelir
tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayiimistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarhlik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2018 deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yakamlalaga (222.148.058) 222.148.058 (222.148.058) 222.148.058
ABD Dolari riskinden korunan kisim 1.748.188 (1.748.188) 6.516.704 (6.516.704)
ABD Dolari Net Etki (220.399.870) 220.399.870 (215.631.354) 215.631.354

Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varhk/yukamlalaga (49.449.210) 49.449.210 (49.449.210) 49.449.210
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (49.449.210) 49.449.210 (49.449.210) 49.449.210

GBP kurunun %20 degismesi halinde
GBP net varlik/ytukimlalGga 399 (399) 399 (399)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 399 (399) 399 (399)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2017 deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yakamlalaga (75.241.129) 75.241.129 (75.241.129) 75.241.129

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki (75.241.129) 75.241.129 (75.241.129) 75.241.129
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yakamlalaga (24.773.339) 24.773.339 (24.773.339) 24.773.339

Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (24.773.339) 24.773.339 (24.773.339) 24.773.339

Sirket’in raporlama dénemi sonunda degerlemede kullandig, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ABD Dolari 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155
GBP 6,6528 5,0803

Sermaye yonetimi

Sirket sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en dusik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlhiligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gbzetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yikimliluk/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket
ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net yukiumlilik/ net kaynak orani asagidaki gibidir:

Toplam yiktumlaltkler
Hazir degerler

31 Aralik 2018

1.974.876.991
(91.143.449)

31 Aralik 2017

1.764.985.133
(85.428.659)

Net yiktumlalak
Ozkaynaklar

1.883.733.542
3.630.805.417

1.679.556.474
2.499.622.315

Net kaynak

5.514.538.959

4.179.178.789

Net yikiimliilik/net kaynak orani

%34

%40
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin gergege uygun degeri
Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde bir varhigin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlulGgin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkin olan finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmini
icin agagidaki ydntem ve varsayimlar kullaniimigtir:

Finansal varliklar
Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Bilangoda gergege uygun bedeliile gosterilen yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
ekspertiz degerleri esas alinir (Not 12).

Ticari ve diger alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diistuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansithgi
ongorulmektedir.

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler igin kote edilmis olan piyasa fiyatlari baz
alinarak saptanmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 7’de agiklanmistir

Gergege uygun deger tahmini

Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6l¢lilmis varlik ve yuktumlulikleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - 4.786.945.000 - 4.786.945.000
Toplam varliklar - 4.786.945.000 - 4.786.945.000
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31 Aralik 2017

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - 3.532.825.000 - 3.532.825.000
Toplam varliklar - 3.532.825.000 - 3.532.825.000

Sirket’in finansal varlik ve yakimliliklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

e Seviye 1: Finansal varlk ve yukimlultkler, birbirinin ayni varlik ve yakimlalikler icin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yukiamltltkler, ilgili varlik ya da yikimlGlagin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
Sirket, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 12’de agiklamistir.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yikamlilikler, varlik ya da yikimlGlugin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degerin
tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 12’de acgiklamistir.

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan Agciklama Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) 40. maddesinin 3.
fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2018 yili icerisinde kamuya agiklanan Sirket’in son finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %2’sini gegmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi kapsaminda, satim islemlerinin
toplami1.399.583 TL + KDV, kiralama islemlerinin aylik kira bedeli toplamlari ise Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 sayil karar 6ncesi islemler 114.500 USD + KDV sonrasi islemler ise 79.428 TL + KDV olacak sekilde gerceklesmistir.

Kredi Kullanimi

Sirket’in, HSBC Bank Londra’dan kullanmis oldugu ve vadesi 2019 yilinda dolan kredinin yeniden yapilandiriimasi
kapsaminda HSBC Bank A.S/den (“Banka”) 45.000.000 USD tutarinda, 47 aylik esit taksitli, son vade tarihinde
(kirksekizinci 6deme) 13.500.000 USD tutarinda balon 6demeli kredi kullanilmasina ve ilgili sartlari diizenleyecek Genel
Kredi Sézlesmesi imzalanmasina, Sirket’in maliki bulundugu Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, No 25, Uskiidar, istanbul
adresinde bulunan Akasya AVM Uzerinde Banka lehine, serbest dereceden istifade hakki taninmak sureti ile 3. derece
1.sirada 60.000.000 USD’lik Gist limit ipotegi tesis edilmesine ve bu kapsamda Sirket ile Banka arasinda ipotek sozlesmesi
akdedilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda kredi kullanimi ve ipotek islemi 25 Ocak 2019 tarihinde gergeklesmistir.

Kira S6zlesmeleri Hakkinda

Sirket’in 11 Ekim 2018 tarihinde KAP’ta yayinlanan Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi (izere; 06 Ekim 2018 tarihli ve
30557 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig(Teblig No:
2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2018-32/51)’ (‘Teblig’) uyarinca, Teblig'in yayimlanmasindan
onceki tarihte akdedilmis olan ddviz cinsinden tim kira s6zlesmelerinde yer alan kira bedelleri Teblig hikimlerine
uygun olarak Turk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmistir. Ancak, 16 Kasim 2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazete'de
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yayinlanan 2018-32/52 Sayili Teblig’in 3. maddesi ile % 50 ve Uzeri yabanci ortakhigi bulunan kiracilar 2018-32/52 Sayili
Teblig kapsami disinda kalmis olup, s6z konusu kiracilara ait kira bedellerinin tahsilatlari kira s6zlesmelerinde mutabik
kalinan doviz cinsinden devam etmektedir. Yonetim Kurulu’'nca 2018-32/52 Sayili Teblig’in 3. maddesi ile kapsam disinda
kalan kiracilardan, minhasiran kira bedellerini kira s6zlesmelerinde dngoriilen siire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin
muntazam olarak 6édeyen ve Sirket ile hukuki uyusmazlik icerisinde bulunmayanlar arasindan Sirket tarafindan ihtiyari
olarak belirlenecek olanlarin piyasa kosullari gergevesinde ve Teblig hiikiimleri sartlarinda faaliyet gosterebilmeleri
amaciyla, kira bedellerinin tenzili ve/veya kira stézlesmesinin uyarlanmasi olarak degerlendiriimemesi sarti ile kira
bedellerine ait faturalarin kira sézlesmelerindeki doviz cinsi Uzerinden iskontolu olarak diizenlenmesine ve Sirket
tarafindan piyasa kosullarindaki gelismelere gore konu ile ilgili olasi yeni diizenlemelerin KAP araciligi ile duyurulmasina
karar verilmistir.

Mecidiyekéy Satisi Hakkinda

Sirket’e ait istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Sisli Tapu Sicili Midiirligii nezdinde 2013 Ada
ve 85 Parselde kayith bulunan ana tasinmazda yer alan 124, 125, 126, 127, 128 ve 129 no.lu bagimsiz bolimlerin toplam
3.564.814,82 TL + KDV bedel (KDV Dahil 3.850.000 TL) ile Oztem Temizlik Hizmetleri Gida San. Tic. Ltd. Sti’ ne satiimasina
ve s6z konusu satis bedelinin pesin olarak tahsil edilmesine karar verilmis olup, tapu islemi 19 Subat 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Ciftehavuzlar Arsasi Giincel Durumu Hakkinda

Sirket’in sahip ve maliki bulundugu istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Midurligu nezdinde Pafta No: 106, Ada No: 1435 ve Parsel No: 39’da kayith tasinmaz ile ilgili olarak; 05 Subat 2019
tarihinde tebelliig edilen T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 18 Ocak 2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile
s6z konusu parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22 Mart 2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli
Bdlge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verilmistir. Bu parselle ilgili Sirket’in lehine olan bu gelismeler Not 18’de
detayl olarak agiklanmigstir.

NOT 32- EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” bashkl dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:
1, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri gergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:
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Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemleri

A Para ve sermaye piyasasl araclari
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar

ilgili
diizenleme

I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a)

31 Aralik
2018

91.143.449

5.190.791.092

31 Aralik
2017

85.428.659

3.890.320.590

C lstirakler I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 105.621.562 78.154.513
iliskili taraflardan
alacaklar (ticari olmayan) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 13.694.238 17.801.647
Diger varliklar 204.432.067 192.902.039
D Toplam varliklar (aktif toplami) IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 5.605.682.408 4.264.607.448

E Finansal borglar
Diger finansal yukumlulikler
G Finansal kiralama borglari
H iliskili taraflara
borglar (ticari olmayan)
| Ozkaynaklar
Diger kaynaklar

I- 48.1 sayili Teblig, Md.31
Il- 48.1 sayil Teblig, Msd.31
I- 48.1 sayili Teblig, Md.31

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f)
I- 48.1 sayili Teblig, Md.31

1.856.786.270

57.647.025

3.630.805.417
60.443.696

1.647.000.186

75.396.357

2.499.622.315
42.588.590

D Toplam kaynaklar (pasif toplami)

IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p)

5.605.682.408

4.264.607.448

Konsolide olmayan (bireysel) diger

finansal bilgiler

AlPara ve sermaye piyasasl araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
i¢in tutulan kismi

A2 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/
Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat /katilma hesabi

A3Yabanci sermaye piyasasi araglari

B1Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar

B2 Atil tutulan arsa/araziler

C1Yabanci istirakler

C2 isletmeci sirkete istirak

J Gayri nakdi krediler

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi
araglari yatirimlarinin toplami

ilgili
diizenleme

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c)
I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
I11- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a)
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.31

I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1)

31 Aralik
2018

91.120.593

29.057.476
6.555.984
10.492.995

50.767.012

31 Aralik
2017

85.411.009

2.828.789
5.604.699
7.737.039

43.078.242
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Asgari /
31 Aralik 31 Aralik Azami

ilgili 2018 2017 Oran
Portfoy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayal

Haklar ((B+A1)/D) l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 93 91 >51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
istirakler((A+C-A1)/D) Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 4 4 <49

4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar,istirakler, Sermaye Piyasasi

Araclar ((A3+B1+C1)/D) I1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Il- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 lIsletmeci Sirkete istirak (C2/D) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.28/ 1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma Sinirt (E+G+H+J)/I IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.31 53 69 <500
8 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katilma hesabi (A2-A1)/D  1lI- 48.1 sayil Teblig, Md. 24/(b) 2 2 <10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaya piyasasi

araglari yatirrmlarinin toplami (L/D) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1) <2 <2 <10

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Karlitepe 70.008.102 69.721.025
WMG London 25.180.202 -
Akyasam 6.555.984 5.604.699
Aksu Real Estate 3.877.274 2.828.789

105.621.562 78.154.513

Sirket’in bagl ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London igin 31 Aralik 2018
ve 2017 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlari bulunmamaktadir. Portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam,
Karlitepe ve WMG London igin, Sirket’in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal
tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket’in yatirimlarindaki istirak orani ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili
yatirimlarin sahibi olduklari ve gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatirrm amacgh
gayrimenkullerinden, bilango tarihi itibariyla net alacak/ytkumlulikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net
degerlerin s6z konusu yatirimlarin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.
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